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FORORD

Politikerhand-
bogen handler
om os alle — og
skal kunne
leeses af os alle.
Vel at meerke
uden sarlige
forudsetnin-
ger for at forstd
kommunal

okonomi og
prioriteringer. Det er ambitionen, at den
giver dig overblikket over udviklingen
af de mange forskellige opgaver, vi laser
i Skanderborg Kommune. Handbogen
indeholder Byradets visioner, strategier og
mal inden for kommunens 8 tvergiende
politikomréder og 12 velferds- og myndig-
hedsomréder. Derudover kan du laese om
vores aktuelle serviceniveauer, standarder
og meget andet.

Du kan ogsa hurtigt fa svar pa, hvor mange
penge vi har sat af til at bygge og ombygge
skoler for de kommende ar, samt hvor me-
get vi bruger pé aldreomradet, veje, sund-
hed og meget andet. Regnskabet er ogsé et
element i hdndbogen, og du kan dykke ned
i, hvad vi har brugt penge pa i 2018 inden
for hver enkelt omréde.

Nodvendige besparelser

for at bygge nyt

Budgettet er nok den del af bogen, som har
flest leeseres interesse. Skanderborg Kom-
mune oplever i disse r en massiv vaekst.
Om ti ar har vi rundet 70.000 borgere. Selv
om indteegterne vokser som en konsekvens
af befolkningstilvaeksten, stiger udgifterne
langt hurtigere, og det kan aflaeses i budget-
tet for 2020.

Takket vere et kritisk eftersyn af service-
standarder og udgiftsposter pa alle politik-
omrader har vi faet lagt et budget, der giver
plads til de nadvendige kapacitetsudvi-
delser og nye anlaeg pé berne-, skole- og
&ldreomraderne. Og selvom serviceniveau-
et seenkes bredt set over politikomraderne,
sd stiger antallet af medarbejdere samlet
set, fordi der kommer mange flere born,
skoleelever og @ldre. Det oger behovet for
paedagoger, leerere, SOSU’er osv.

10-arig investeringsplan

Et nyt tiltag i budgettet er en 10-arig inve-
steringsplan, der skal sikre en langsigtet,
styret udvikling, sa der bliver penge til at
bygge veje, bernehaver, skoler og plejecen-
tre for nuveerende og nye borgere. Samlet
skal der over de naste 10 r investeres 1,4
mia. kr. I budgetperioden 2020 - 2023 er
der budgetteret med 549 mio. kr. til nye
anlaeg.

Vi har en god tradition med brede budget-
forlig, og arets budget er ingen undtagelse.
Selvom det var svaere forhandlinger, star
alle Byradets partier bag budgetaftalen for
2020. Det er gledeligt, for det er med til
at give arbejdsro, sa vi kan fokusere pé at
skabe politiske resultater til gavn for hele
kommunen.

God laeselyst.

Frands Fischer
borgmester
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LASE-

VEJLEDNING

Budgettet — og dermed Politikerhandbogen — er delt op i 8 tveergaende
politikomrader og 12 velfaerds- og myndighedsomrader.

Budgettet — og dermed Politikerh&nd-
bogen — er delt op i 8 tvaergdende
politikomrader og 12 velferds- og
myndighedsomréder.

De tvaergéende politikomrader er
ken-detegnet ved, at de politiske visio-
ner og strategier er helhedsorienterede
set i forhold til de fordelinger af opga-
veomréder, som ligger til grund for den
politiske og administrative organisering
iovrigt.

For de tre forste tvaergdende politik-
omréder er ansvaret for det politikkon-
trollerende arbejde entydigt placeret i
@konomiudvalget. @konomiudvalget
varetager dermed en serlig og selv-
steendig tveergdende politikkontrolle-
rende funktion i forhold til visioner og
strategier pa disse omrader.

For de ovrige tveergdende politikom-
réder gelder det, at politikkontrollen
af de politiske visioner og strategier er
fordelt pa flere udvalg. Ansvaret for det
enkelte udvalg defineres og afgraenses
her ved de politikomréder, som er til-
delt udvalget i Styrelsesvedtaegten.

For velfeerds- og myndighedsomra-

derne gaelder det, at politikkontrollen

primaert varetages af ét af udvalgene pa

vegne af Byrédet.

De 8 tvaergdende politikomrader er:

1.

2.

Demokrati
Personale

Overordnet gkonomi — incl. skatter
og tilskud

Klima, energi og beredskab

Udviklingsstrategi, kommuneplan
og lokalplaner

Sundhedsfremme og forebyggelse
Integration

Borgerservice

De 12 velfeerds- og myndigheds-

o
omrader er:

9.
10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

Natur og miljo
Vej og trafik

Erhverv, turisme og internationalt
samarbejde

Dagtilbud for 0-6-arige

Skoler og paedagogiske
fritidstilbud

Born og unge med serlige behov
Zldre

Borgere med fysiske og psykiske
handicap

Kultur og fritid

Beskeftigelses- og arbejds-
markedsforhold

Administration

Kommunale ejendomme



Vedtages gennem udviklingsstrategien

og politikker

Vedtages gennem budgettet

Strukturen i
afsnittene kan
visualiseres pa denne méade

Hvert politikomrade er opbygget efter den samme skabelon
med seks faste afsnit:

1. Politisk arbejdsform

Her er bl.a. angivet hvilke politiske udvalg politikken horer
til. Dette er det eller de udvalg, som har en politikformule-
rende og politikkontrollerende rolle.

2. Byradets visioner og strategier

Her beskrives de vedtagne visioner og strategier, som fremgar
af politikkerne pa omrédet. En vision er "inden for synsvidde,
men uden for raekkevidde”.

3. Politisk besluttede forandringer

Her er angivet alle de “forandringer”, som Byradet har vedta-
get for politikomrédet i 2020. En politisk besluttet forandring
er en “ordre til at gennemfore et konkret projekt”.

4. Opfoelgning pa de politisk besluttede forandringer
Her er opfelgningen pé de politisk besluttede forandringer,
der er arbejdet med i 2018 og 2019.

5. Okonomi

For hvert politikomréde fremgar de vedtagne bevillinger pa
bade drift og anleeg for 2020. Man kan se udviklingen fra
regnskab 2018 til budget 2019-2023. Hvis der er budgettilde-
lingsmodeller for politikomradet, vil de ogsé vaere naevnt her.
Det korrigerede budget for 2019 indeholder tilleegsbevillinger
til og med 30. september 2019.

I alle gkonomitabeller geelder det, at 2018 er i 2018 prisni-
veau, 2019 er i 2019 prisniveau og 2020-23 i 2020 prisni-
veau.

Afsnit 3, .
opfelgning i afsnit 4

Afsnit 6 E

Vedtages gennem budgettet Afsnit 5 .

6. Serviceniveau og kvalitetsstandarder
Her angives, hvilket serviceniveau borgere kan forvente at fa
for de penge, Byradet har afsat til formalet.

Farveindikationer

Det er angivet med en farvekode nederst pa hver side hvilket
politisk udvalg, som politikomrédet horer under. Et politik-
omréde kan godt veere delt mellem flere politiske udvalg.

Verdensmailene

Tkonerne for FN’s 17 verdensmal fremgar pa forsiden af hvert
politikomrade og angiver hvilke verdensmal politikomradet
daekker.
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DEMOKRATI

1. Politisk arbejdsform

Byradet har det overordnede ansvar for ledelse og styring af Skanderborg Kommune.

Byrédet varetager sit ledelses- og sty-
ringsansvar i forhold til
Aktiviteter blandt borgere, virksom-
heder, foreninger m.v.

Fysisk indretning og planleegning

Det daglige samspil med borgere,
virksomheder, foreninger m.v. om
sikring af velfeerd gennem kvalitets-
standarder.

Skanderborg Kommunes myndig-
hedsfunktioner.

Byradet leder og styrer Skanderborg
Kommune via
en udviklingspolitik (planstrategi)

visioner og strategier pa de forskel-
lige politikomréader (politikker)

forandringer samt standarder og
bevillinger for de enkelte politikom-
rader og for den fysiske indretning /
anlaeg (budgetter, kvalitetsstandar-
der og lokalplaner).

Byradets samlede ledelse og styring

af Skanderborg Kommune varetages
med bistand fra Gkonomiudvalget og
Byrédets stdende udvalg. Udvalgene
arbejder politikformulerende og politik-
kontrollerende i forhold til Byradets

udviklingsstrategi, politikker, planer og
budgetter.

Byrédet har i foraret 2017 vedtaget en
ny styrelsesvedtaegt, som gaelder fra 1.
januar 2018.

Foruden @konomiudvalget er der fol-
gende stéende udvalg:
Undervisnings- og Berneudvalget

Socialudvalget

Kultur-, Sundheds- og Beskaeftigel-
sesudvalget

Miljo- og Planudvalget.

Styrelsesvedtaegten fastlaegger den
narmere fordeling af den politikformu-
lerende og politikkontrollerende opgave
mellem udvalgene.

I henhold til §64b i styrelsesloven vare-
tager Byradet den umiddelbare forvalt-
ning af kommunens anliggender — dog
séledes, at @konomiudvalget varetager
den umiddelbare forvaltning pa sarlige
omrader vedrerende samordning af
planleegning, administration, budget og
regnskab.

I det politikformulerende og politikkon-
trollerende arbejde leegges der sarlig
vaegt pa at samarbejde med relevante
borgere, virksomheder, foreninger m.v.

Det kan ske via en lobende dialog med
disse om udvalgenes opgaver, men det
kan ogsé ske ved, at Byradet etablerer
serlige opgaveudvalg, hvor borgere,
virksomheder, foreninger m.v. involve-
res i et direkte samarbejde med Byradet
om lgsning af konkrete opgaver.

De sarlige opgaveudvalg nedsattes af
Byrédet i henhold til §17, stk. 4 i Lov om
Kommunernes Styrelse.

Der er i gjeblikket nedsat to serlige
opgaveudvalg med prioriterede emner.
Det drejer sig om:
Projekt Faellesskabets Hus (Gf. By-
rédsbeslutning af 5. oktober 2016)

Demokrati og borgerinddragelse (jf.
strategispor i Udviklingspolitikken
2018-2021).

Arbejdet i de to serlige opgaveudvalg
(2018-2019) om Dyrehaven og Frem-
tidens Festival samt Baeredygtighed og
Cirkulaer Kommune er afsluttede.

2. BYRADETS VISIONER OG
STRATEGIER
Udviklingspolitik 2018-2021
Det nye byrad, der er tiltradt den 1.



januar 2018, har med Udviklingspolitik 2018-2021 formuleret
en vision og udpeget fem strategispor, som er sarligt vigtige
for udviklingen af Skanderborg Kommune.

Visionen handler om, at vi skal mgde hinanden som menne-
sker og sikre en steerk udvikling i feellesskab:

Mennesker mgder mennesker

Nar mennesker mgder mennesker, opstar
feellesskaber, og dermed skabes grundlaget
for, at vi kan skabe udvikling sammen.

Nar vi skaber udviklingen sammen, brin-
ges flere ressourcer i spil, og vi nar laenge-
re. Og hvis alle er med, nar vi ekstra langt.

”Vi satter en @re i, at vi mgder hinanden
som mennesker, at der er plads til alle, og
at vi forpligter os selv og hinanden pa at
gore vores bedste”.

De fem strategispor, hvor der skal udvikles en sarlig indsats, er:

Baeredygtighed og cirkulaer kommune

Demokrati og borgerinddragelse

Erhvervslivets — herunder turisterhvervets — vilkar
Helhedssyn pé udviklingen

En kommune, hvor alle er med.

Byrédet har vedtaget, at der skal nedsaettes serlige opgave-
udvalg til at arbejde med de tre forste strategispor: “Beere-
dygtighed og cirkulaer kommune” (august 2018 — juli 2019),
“Demokrati og borgerinddragelse” (august 2019 — juli 2020)
samt "Erhvervslivets — herunder turisterhvervets — vilkar”
(august 2020 — juli 2021).

Arbejdet med strategisporet "Helhedssyn pa udviklingen” vil
blive placeret forud for arbejdet med kommuneplanen og saet-
tes derfor i gang primo 2019. @konomiudvalget har opgaven
med at forberede et kommissorium for at definere opgaven og

arbejdsformen naermere, inden Byrédet satter arbejdet i gang.

Arbejdet med strategisporet "En kommune, hvor alle er med”
vil blive sat i gang i andet halvar af 2018. Socialudvalget har
ansvaret for at forberede et kommissorium for at definere
opgaven og arbejdsformen narmere, inden Byradet satter
arbejdet i gang. Socialudvalgets forberedende arbejde vil ske i
samspil med Undervisnings- og Berneudvalget samt Kultur-,
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.

Politik for Borgerinddragelse

Ved opbygningen af den nuveerende Skanderborg Kommune
onskede Byrédet, at savel den enkelte borger som borgergrup-
per skulle opleve, at den reelle mulighed for indflydelse og
involvering i den politiske beslutningsproces er tilstede.

Der er fortsat et udbredt enske om at forheje graden af invol-
vering og at styrke det lokale demokrati. Med “en styrkelse
af det lokale demokrati” teenkes ikke alene pé lokalomréader/

landsbymiljoer. Det er her vigtigt at understrege, at der onskes
en involvering, der i lige sd hgj grad retter sig mod organisati-
ons- og interessegrupper, der deekker bredere geografisk.

Det overordnede mal er séledes, at derved at involvere bor-

gerne forud for politiske beslutninger, i hgjere grad skabes ac-

cept af de endelige beslutninger. De involverede kan og vil ofte

vaere ambassaderer i den videre proces — og maélet er derfor:
at styrke og udvikle demokratiopfattelsen generelt

at motivere og stimulere aktive medborgere til at soge og
opna indflydelse — og patage sig medansvar

at give mulighed for indflydelse til bergrte borgere

at give mulighed for reel indflydelse til savel enkeltperso-
ner som grupper

at muligheden for indflydelse kan komme fra sével lokal-
samfund som pa tveers af geografiske omrader

at opkvalificere det politiske beslutningsgrundlag.

Politikken forventes revideret i forbindelse med arbejdet i det
serlige opgaveudvalg om demokrati og borgerinddragelse
(august 2019 — juli 2020).

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2020

Byrddets ramme for deltagelse og afholdelse af moder, studi-
eture m.v. udvides

Forandringen skal sikre, at Byrddet, udvalgene og de enkelte
byradsmedlemmer har gode arbejdsvilkar i forhold til at
arrangere moder, studieture mv. og i forhold til at deltage i
konferencer, uddannelse mv. Budgettet blev reduceret med
0,5 mio. kr. i Budget 2019. Med denne forandring tilbagefores
en del af belgbet.

(Budgettet forages med 250.000 kr. fra 2020 og frem)

Reduktion af formands- og udvalgsvederlag

Der gennemfores en reduktion af formands- og udvalgsveder-
lag svarende til en samlet besparelse pa 200.000 kr. om aret
fra 2022.

(Budgettet reduceres med 200.000 kr. i 2022 og frem)

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE FORAN-
DRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra budget 2018
Der er ingen politisk besluttede forandringer til budget 2018.
Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Reduktion af Byradets budget til kurser og moder

Byradets budget til kurser og meder reduceres med 0,5 mio.
kr. arligt., hvorefter budgettet udger 0,9 mio. kr. arligt.
(Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. arligt fra 2019 og frem)
Byradets budget til kurser og meder indgar som en del af
budgetforhandlingerne for 2020.
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5. PKONOMI
Tabel 1.1 viser driftsbudgettet for politikomridet Demokrati.

Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget
(1.000 kr.)
2018 budget 2019  budget 2019 2020 2023
Reprasentation 434 159 159 162 162 162 162
Vederlag inkl. befordring 7.175 7.217 7.467 7.670 7.404 7.199 7.199
Vederlag m.v., eksterne
(seerlige opgaveudvalg) og 976 202 1.845 239 232 224 224
ovrige udgifter
Kurser og mader 839 1.041 1.041 1.305 1.305 1.305 1.305
R&d og nvn 165 467 467 475 475 475 475
Tilskud til politiske partier 235 246 246 249 249 249 249
Valg, valgsystem 217 2.999 2.999 333 1.611 332 1.783
Etablering af FGU 62 o o o o o o
Sydestjylland
Ialt 10.103 12.331 14.224 10.433 11.438 9.946 11.397
Regnskab 2018 Budgetforudsatninger

Politikomradet viser et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. svaren-
de til 4,1 % af det korrigerede budget. Uden overforsler viser
omradet et mindreforbrug pé 0,3 mio. kr. svarende til 2,8 %.
Der er meddelt en tilleegsbevilling til at finansiere vederlag til
formand, neestformand og medlemmer af de sarlige opgave-
udvalg. Bevillingen udger 0,1 mio. kr. i 2018 og 0,25 mio. kr. i
2019 0g 2020.

Politikomradet bestar af to bevillinger - en med og en uden
overforselsadgang. Bevillingen uden overforsel, som bestar

af de faste vederlag og udgifter til aftholdelse af valg, viser et
merforbrug pa 0,2 mio. kr., som finansieres af kassen. Merfor-
bruget skyldes, at der er atholdt udgifter til valgsystem, som
ikke har vaeret budgetlagt i 2018.

Bevillingen med overforsel viser et mindreforbrug pé 0,5 mio.
kr. ekskl. overforsler fra 2017.

Budget 2019

Som del af budgetforliget for 2019 er det besluttet, at Byradets
budget til kurser og mader reduceres med 0,5 mio. kr. arligt,
hvorefter budgettet udger 0,9 mio. kr. drligt (se afsnit 4).

Budget 2020

Med budgetforliget for 2020 er det besluttet at tilbagefore en
del af budgetreduktionen fra budgetforliget for 2019. Byradets
budget til studieture, mgder m.v. tilferes 250.000 kr. fra 2020
og frem.

Herudover er det besluttet at reducere formands- og ud-
valgsvederlag svarende til 0,2 mio. kr. rligt i den kommende
byrédsperiode. Reduktionen har saledes virkning fra 2022 og
frem (se afsnit 3).

Udgifterne til atholdelse af valg svinger meget fra &r til ar.
Nogle ar er der ét eller flere valg eller folkeafstemninger,
andre ar er der ingen. Der bliver kun budgetteret i de &r, hvor
der forventes aftholdt valg. Der er budgetteret med udgifter til
valg i 2019 (folketingsvalg og europaparlamentsvalg), 2021
(kommunal- og regionsradsvalg) og 2023 (folketingsvalg).
Budgettet til valg er ikke omfattet af overforselsadgang mel-
lem &rene.

Siden 2015 er bevillingen pa omrédet generelt foroget for at
daekke den @ndrede standard for aktiviteter for Byradet. I
2017 forhgjes budgettet til Byrddet med 0,5 mio. kr. I 2018
forhgjes bevillingen med 0,95 mio. kr., hvoraf de 0,6 mio. kr.
vedrorer anskaffelse af it-udstyr til det nye Byrad. Fra 2019 og
frem forhgjes bevillingen med 0,35 mio. kr.

I modsetning er Byridets budget til kurser, studieture og
mgder m.v. blevet reduceret med 0,25 mio. kr. samlet set ved
budgetforligene for 2019 og 2020.

Seerskilt i forhold til vederlagene har Byrédet i juni 2018
besluttet, at der skal udbetales vederlag til formand, neest-
formand og medlemmer af de sarlige opgaveudvalg. P4 den
baggrund er der ved 3. budgetopfelgning 2018 tilfert 0,1 mio.
kr. 12018 og 0,25 mio. kr. i 2019 og 2020 til finansiering af
disse vederlag.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Byradet i Skanderborg Kommune bestar af 29 medlemmer.

Byrédets samlede ledelse og styring af Skanderborg Kommune
varetages med bistand fra @konomiudvalget og Byradets fire



stdende udvalg. Udvalgene arbejder politikformulerende og
politikkontrollerende i forhold til Byradets udviklingsstrategi,
politikker, planer og budgetter.

Foruden @konomiudvalget arbejder fire stdende udvalg med
formulering og kontrol af politikker:
Undervisnings- og Berneudvalget

Socialudvalget
Kultur-, Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget

Miljo- og Planudvalget.

@konomiudvalget har ni medlemmer, mens hvert af de sta-
ende udvalg har syv medlemmer.

Styrelsesvedtaegten fastlaegger den neermere fordeling af den
politikformulerende og politikkontrollerende opgave mellem
udvalgene.

Byrédet nedsatter saerlige opgaveudvalg til losning af kon-
krete opgaver med politikformulering eller politikkontrol.

De sarlige opgaveudvalg nedsettes i henhold til §17, stk. 4 i
styrelsesloven og med sigte pa at samarbejde med borgere,
virksomheder, foreninger m.v. om udviklingen af politikker,
strategier og standarder i Skanderborg Kommune. De szrlige
opgaveudvalg sammensattes saledes, at der altid er minimum
tre medlemmer, der er udpeget blandt Byrédets medlemmer.

Byrédet kan etablere andre serlige udvalg i medfor af styrel-
seslovens §17, stk. 4, hvor bemanding af udvalget, konstitu-
ering mv. fastsaettes konkret.

I henhold til §64b i styrelsesloven varetager Byradet den
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender — dog
séledes, at @konomiudvalget varetager den umiddelbare
forvaltning pa saerlige omréder vedrerende samordning af
planlaegning, administration, budget og regnskab.

Standarder

Det politiske arbejde tilrettelaegges ud fra folgende standar-

der:
I hver valgperiode indledes det politiske arbejde med, at
Byradet i lobet af de forste seks méneder udarbejder en
udviklingspolitik som et faelles arbejdsgrundlag for valgpe-
rioden.

Den politiske ledelse og styring af Skanderborg Kommune
varetages herudover via:

« Visioner og strategier pa de forskellige politikomréader
(politikker)

» Forandringer samt standarder og bevillinger for de
enkelte politikomrader og for den fysiske indretning/
anleeg (budgetter og lokalplaner).

Udvalgenes politikkontrollerende arbejde tydeliggores og
tilretteleegges via udvalgenes drsplanlegning, medeforbe-
redelse og systematisering af arbejdet i ovrigt. Herunder
muligheden for at dagsordensatte sager/projekter for det
enkelte udvalgsmedlem.

Byradsmedlemmer har via direktionen, samt via fag- og
stabschefer, fuld og hel adgang til at sege viden og infor-
mation i den kommunale organisation.

“Det blanke papir’-metoden er anerkendt som et centralt
arbejdsredskab i det politikudviklende arbejde

Skanderborg Byrad arbejder for aktivt medborgerskab, og
der arbejdes standardmeessigt med udvikling af nyteenken-
de partnerskaber med aktive borgere pa alle niveauer i
organisationen.

Endvidere er udgangspunktet, at dialog og innovation
sikrer de bedste lgsninger.

Byrédets har et steerkt samarbejde med den bredere
borgerreprasentation - det vil sige brugerreprasentanter i
rad, naevn, institutionsbestyrelser m.v.

Der atholdes ad hoc borger- og bymader om aktuelle em-
ner.

Der gennemfores horinger i forbindelse med planlaegning,
tilladelser m.v.

Der er fra 1. september 2018 etableret mulighed for at
fremseette borgerforslag. Forslaget skal opné stotte fra
mindst 1.100 borgere i Skanderborg Kommune, for det
optages til behandling i Byrédet. Man skal vere fyldt 18 ar,
for at kunne fremsette og stotte forslag.

Der er sporgetid ved byradsmederne.

Byradets moder transmitteres live via KommuneTV og kan
efterfolgende genses via Skanderborg Kommunes hjem-

meside.
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PERSONALE

1. Politisk arbejdsform

I henhold til reglerne i den kommunale styrelseslov varetager @konomiudvalget an-

svaret for personaleomradet i Skanderborg kommune. @Gkonomiudvalget arbejder pa
personaleomradet med forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau
samt kontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet. Det er sdledes @konomiudval-
get, der tilretteleegger de politikformulerende og -kontrollerende processer vedreren-

de personaleomradet.

Personaleomrédet er reguleret gennem
de generelle overenskomster og ramme-
aftaler indgdet mellem overenskomst-
parterne samt geldende lovgivning
f.eks. arbejdsmiljeloven.

Herudover er personaleomradet lokalt
reguleret gennem:
Skanderborg Kommunes personale-
politik med tilhgrende retningslinjer,
vejledninger m.m.

Ledelsesgrundlaget

Lokal MED-aftale (MED stér for
medindflydelse og medbestemmelse)

Forsikrings- og sikringspolitik.

2. BYRADETS VISIONER OG
STRATEGIER

Personalepolitikken satter ord pé,
hvad der skal kendetegne Skanderborg
Kommune som arbejdsplads. Omdrej-
ningspunktet er visionen for persona-
leomradet og de centrale veerdier for
organisationen — det, vi kalder kultur-

forstaerkere — vis tillid, skab relationer,
del resurser og tenk nyt.

Vi vil na visionen gennem de fire stra-
tegispor:
Baeredygtig arbejdskultur

God ledelse
Professionel rekruttering

Kompetenceudvikling til hver en tid.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Samarbejde med Folkeuniversitetet i
Aarhus opherer

Skanderborg Kommune har siden 2017
udbudt foreleesninger og foredrag i
samarbejde med Folkeuniversitetet i
Aarhus. Fra 2020 udbydes der ikke len-
gere gratis tilbud om forskningsbaseret
viden til alle ledere og medarbejdere.
(Budgettet reduceres med 105.000 kr. i
2020 og frem)

Oget strategisk fokus pa digitalisering
Forandringen skal bidrage til reali-
seringen af Skanderborg Kommunes
Digitaliserings- og IT-strategi gennem
oget strategisk fokus. Digitalisering og
velfeerdsteknologi er centrale forudsaet-
ninger for, at der ogsa i fremtiden kan
skabes rdderum for velfeerd i Skander-
borg Kommune, ikke mindst i lyset af
den demografiske udvikling i kommu-
nen. Derfor sattes der bl.a. fokus pa
kompetenceudvikling og videndeling
blandt medarbejdere og ledere i kom-
munen i forhold til digital ledelse og
digitale kompetencer.

4. OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER
FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra
budget 2018

Pulje til EGU ¢ rhvervsgrunduddan-
nelse)



Der afsattes en central pulje, sa der kan
ansattes fem EGU-elever. (der tilfores
334.000 kr. pr ar).

Det er i 2018 ikke lykkedes at oprette
nogen EGU-pladser i kommunalt regi i
lobet af de forste fire méneder. Hverken
som del af Projekt Hgjvang eller hos
kommunale arbejdsgivere. Derfor
besluttede Byradet ved 2. budgetop-
folgning 2018 at lade det ikke-forbrugte
budget for 2018 gé tilbage til kassen.

Samlet set vurderer stabschefen for HR/
Personale & Lon, at forandringen heller
ikke fremadrettet kan implementeres.
Derfor foreslas det at tilbagefore foran-
dringen med budgetforliget for 2019.
Forandringen er i budgetaftalen for
2019 tilbagefort. Forandringen er her-
med afsluttet.

Opfolgning pa forandringer fra
budget 2019

Tilbageforsel af forandringen om pulje
til EGU é rhvervsgrunduddannelse)

I budgetforliget for 2017 blev der afsat
en central pulje, sé der kan ansattes
fem EGU-elever i kommunalt regi. Det
er endnu ikke lykkedes at rekruttere og
fastholde relevante EGU-elever. Admi-
nistrationen vurderer, at der heller ikke
fremadrettet er basis for at rekruttere
EGU-elever i kommunalt regi. Derfor
besluttes det at tilbagefore forandrin-
gen.

(Budgettet reduceres med 338.000 kr.

fra 2019 og frem).

Budgettet er reduceret fra 2019. Der vil
ikke blive rekrutteret flere EGU-elever.
Forandringen er afsluttet.

Reduktion i ramme til ledelsesudvikling
og efteruddannelse

Budgetrammen til central medfinan-
siering af ledelsesudvikling og efter-
uddannelse generelt i organisationen
reduceres med 0,5 mio. kr.

(Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr.
arligt fra 2019 og frem ).

Budgettet er reduceret fra 2019. Foran-
dringen er afsluttet.

2. PERSONALE
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5. PKONOMI

Tabel 2.1 viser driftsbudgettet for personaleomrddet
(i1.000 kr.) Reg)lflsmb 1?1 F;;:S::;g; bﬁ?lg:f:ltl)eltg Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
gg:?rt:‘f;?d 61 588 o] o] [ o 0
St lgdland il 3.033 2.995 6.673 2.715 2.701 2.6091 2.601
ser m.m.
Elever 545 548 910 565 565 565 565
Lon- og barselspuljer 19.990 15.406 18.430 19.581 19.581 19.581 19.581
Tjenestemandspension 32.869 36.691 35.601 37.829 38.458 39.192 39.192
LD-Fonden, ny ferielov 137 137 137 137
Ialt 56.498 56.228 61.704 60.827 61.442 62.166 62.166

Regnskab 2018
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. svarende til
10,6 % af det korrigerede budget.

Politikomradet bestar af to bevillinger — en med og en uden
overforselsadgang. Fra bevillingen uden overforsel er der lagt
2,6 mio. kr. i kassen ved budgetopfolgninger i 2018. Det reste-
rende mindreforbrug for 2018 pa 2,8 mio. kr. tilgér ligeledes
kassen.

Fra bevillingen med overforsel er der ved 2. budgetopfelgning
anvendt 1,1 mio. kr. af de overforte midler til at finansiere
generelle gkonomiske udfordringer i Skanderborg Kommune.
Herudover er budgettet vedr. EGU-elever lagt i kassen i for-
bindelse med, at forandringen for 2018 blev tilbagefort.

Af det samlede mindreforbrug er der disponeret 4,2 mio. kr.
til anvendelse pa kurser og lederuddannelser over de kom-
mende ar.

Barselspuljen viser isoleret set for 2018 et merforbrug pa 4,8
mio. kr. Merforbruget skyldes en markant stigning i antallet
af barsler hos ansatte i Skanderborg Kommune. P& baggrund
af dette har direktionen besluttet at foroge barselspuljen fra
2019, hvilket finansieres bredt blandt de kontrakt- og aftale-
holdere, der indgér i barselsudligningsordningen.

Budget 2019

Som del af budgetforliget for 2019 blev forandringen om
EGU-pladser (Erhvervs Grunduddannelse) tilbagefort.
Herudover blev budgettet til ledelsesudvikling og efteruddan-
nelse reduceret med 0,5 mio. kr. arligt.

Budget 2020

Med budgetforliget for 2020 er det besluttet, at samarbejdet
med Folkeuniversitetet i Aarhus ophgrer. Budgettet reduceres
pa den baggrund med 105.000 kr. (se afsnit 3).

Budgetforudsaetninger

Indsats mod sygefravaer

Fra 2018 tilbageholdes ikke laengere 25 procent af sygedag-
pengerefusionen ved langtidssygdom. Siden 2011 har 25
procent af refusionen veeret tilbageholdt i en central besparel-
sespulje.

Fra 2018 er budgettet pa omrédet derfor &endret fra et ind-
teegtsbudget til et udgiftsbudget, hvor udgiften til en fasthol-
delseskonsulent afholdes. Udgiften til denne aendring udger
ialt 3,6 mio. kr., som er finansieret bredt blandt kontrakt- og
aftaleholderne ud fra deres andel af de samlede lenudgifter i
2016.

Ved 1. budgetopfelgning 2019 blev budgettet og udgiften til
fastholdelseskonsulenten flyttet til politikomradet Admini-
stration.

Kurser, lederuddannelse m.m.

I trepartsaftalen fra 2007 blev der afsat et &rligt belgb pa 1,4
mio. kr. til uddannelse, ledelse og personalemessige initiati-
ver, som kommunerne er blevet kompenseret for. Kompensa-
tionen fortseetter indtil videre, og belabet er derfor budgetlagt
i 2019 og frem. Derudover er der budgetlagt med yderligere
0,8 mio. kr. arligt til uddannelse og ledelsesudvikling. Endelig
er der budgetteret med 0,4 mio. kr. til initiativer vedrerende
arbejdsmiljoet, 0,1 mio. kr. til lon og aktiviteter vedrorende
tillidsrepraesentanter og 0,1 mio. kr. til MED-udvalg.

Fra 2019 er der herudover budgetlagt med 60.000 kr. vedr.
det statsligt fastsatte bidrag til Arbejdsmarkedets Fond til
Udstationerede (AFU).

Barselspuljen

Barselspuljen er skabt ved, at 1,12 % af lonbudgetterne er flyt-
tet fra alle omréder og placeret i en felles pulje. Denne pulje
udbetaler s kompensation til de omréder, hvor der er medar-
bejdere pa barsel. Puljen udmentes ved, at et belgb svarende
til forskellen mellem lgnudgiften til den medarbejder, der er
pé barsel, og dagpengerefusionen, refunderes til de afdelinger,
der har medarbejdere pa barsel.

Den seneste regulering af barselspuljen skete ved 1. budgetop-
folgning 2019, hvor barselspuljen blev heavet fra 0,9 % til 1,12
% af de samlede lenbudgetter.

Tjenestemandspensioner
Skanderborg Kommune har tjenestemandsforpligtelser over
for bade administrativt og ikke-administrativt personale.

Udgifterne til tjenestemandspension er placeret centralt pa
politikomrédet Personale. Der er to grupper af tjenestemaend:



De forsikrede og de ikke-forsikrede tjenestemand. Den sidste
gruppe bestar primeert af medarbejdere fra de tidligere amt-
sinstitutioner, tidligere skattefolk samt tidligere statsansatte
folkeskolelaerere.

Der forventes pé kort sigt et mindreforbrug pa omradet, og
derfor er budgettet nedjusteret med 1,5 mio. kr. i 2019, 1,3
mio. kr. i 2020 og 0,7 mio. kr. i 2021.

En forsikringsmaessig opgerelse pr. 1/1 2007 opgjorde de sam-
lede pensionsudgifter til ca. 220 mio. kr. Disse fremtidige pen-
sionsudgifter blev opvejet af veerdien af overtagne bygninger
og grunde m.v. Den "lukkede gruppe” af tjenestemandsansatte
folkeskolelaerere bestér af tidligere statsansatte medarbejdere.
Staten har beholdt pensionsforpligtelsen, men hvis kommu-
nen afskediger tjenestemaend i denne gruppe, inden de er fyldt
63 Y2 ar, har kommunen forpligtelsen til at udbetale pension,
indtil de er fyldt 63 V2 ar.

Fra 2017 modtager Skanderborg Kommune ca. 1 mio. kr. arligt

fra staten som kompensation for statens andel af pensionsfor-
pligtelsen pa de tidligere amtsansatte tjenestemend pa bl.a.
Selund, som Skanderborg Kommune overtog i 2007. Indtil
1980 var disse tjenestemend statsansatte, og derfor har staten
en pensionsforpligtelse til disse personer. Budgettet til tjene-
stemandspensioner er derfor nedbragt med 1 mio. kr. arligt pa
denne baggrund.

Ny ferielov

Den nye ferielov medferer, at de kommunale arbejdsgivere
skal indbetale et arligt administrationsbidrag til Lanmodta-
gernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler. Belobet udger
28 kr. pr. fuldtidsansatte medarbejder svarende til 137.000 kr.
for Skanderborg Kommunes vedkommende. Denne udgift er
budgetlagt fra 2020 og frem.

2. PERSONALE
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6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Folgende standarder for personaleomradet er enten besluttet
i Hoved MedUdvalget (HMU) eller bestemt af lovgivning og
overenskomster:

Systematisk opfolgning pa sygefravaeret — 3-7-14
model.

3-7-14 modellen er et veerktgj til arbejdspladserne til at folge
systematisk op pa sygefravaeret. Modellen indebzrer, at der
aftholdes samtaler pd nogenlunde samme interval i et hvert
sygefraveersforlab.

MED-aftale

MED-aftalen er indgdet mellem ledelsen og personaleorgani-
sationerne. MED-aftalen beskriver, hvordan kommunens le-
delse og medarbejdere samarbejder. I 2019 blev der startet op
pa forhandling af ny MED-aftale, som forventes afsluttet i 1.
halvdel af 2020. Forhandlingerne foregar i to spor, hvor spor
ét omfatter selve MED-aftalen og spor to omfatter forhandling
af vilkar for fellestillidsrepreesentanter, tillidsrepraesentanter
og arbejdsmiljereprasentanter.

Kodeks for baeredygtig MED-samarbejde

Der er i 2019 udarbejdet et kodeks for godt MED-samarbejde.
Kodekset skal vaere med til at skabe tydelighed om det gode
MED- og TRIO-samarbejde og hvordan det understatter en
beeredygtig arbejdskultur.

Obligatorisk uddannelsesforleb MED
Der udbydes obligatorisk uddannelsesforlgb til alle nye MED-
reprasentanter og obligatoriske temadage til TRIO.

Alle ledere og arbejdsmiljorepraesentanter tilbydes — og skal
gennemfore — den obligatoriske arbejdsmiljouddannelse.

God modtagelse af nye kolleger

Der er i 2019 udarbejdet en koncept for god modtagelse af
nye ledere og medarbejdere. Konceptet indeholder en rakke
principper for den gode modtagelse samt tre programmer for
den gode modtagelse. Programmerne er mélrettet henholdsvis
kontraktholdere, ledere og medarbejdere.

Udviklingssamtaler

P4 alle arbejdspladser gennemfores arlige udviklingssamtaler
som led i en systematisk medarbejderudvikling. Der er i 2019
udarbejdet et dialogverktgj "Kompetenceblomsten” som
tilbud til alle arbejdspladser med inspiration fra Ledelsesud-
viklingsprojektet Beredygtig Arbejdskultur.

Maling af trivsel og ledelse - 3i1

Hvert tredje ar gennemfores maling af trivsel og ledelse - 3i1 -
pa alle arbejdspladser. Naeste méling skal senest forega i 2021.
Der er i 2019 igangsat en proces med henblik pa afklaring af
hvordan de kommende mélinger om trivsel, psykisk APV og
ledelse skal forega.

Arbejdspladsvurderinger — APV

Hvert tredje ar gennemfores en fysisk APV pa alle arbejds-
pladser, jf. arbejdsmiljolovgivningen. Neeste fysisk APV skal
gennemfores i 2020.

325-aftale

Alle arbejdspladser pétager sig et socialt ansvar og tilbyder
forskellige jobordninger tilpasset medarbejdere med serlig
behov, f.eks. ”325-aftale”, seniorjob og fleksjob.

Barselsudligningsordning

Barselsudligningsordningen sikrer en gkonomisk udligning
ved barsel mellem arbejdspladserne i kommunen. Der udbeta-
les 100 % refusion mellem dagpengerefusion og len. Praemie-
indbetalingen er fastsat til 1,12 % af de samlede lenbudgetter.

Rogfri arbejdstid

Skanderborg Kommune gnsker at vaere en sund kommune

at besoge, bo og arbejde i, hvor sundhed blandt borgere og
ansatte prioriteres hgjt. Byradet har besluttet en standard for
rogfri miljoer i Skanderborg Kommune.

Det fremgér af standarden, at der med virkning fra den 1.
januar 2020 indfores rogfri arbejdstid for alle ansatte i Skan-
derborg Kommune.

Der tilbydes forskellige tiltag til at understatte den enkelte
arbejdsplads med at implementere rogfri arbejdstid. Hele
standarden kan laeses under politikomride 6 Sundhedsfrem-
me og forebyggelse.
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Skanderborg Kommunes koncernledelse.

Stdende fra venstre: Fagchef Soren Aalund B orn og Unge) stabschef Bente Hornbzaek K ultur, Borgere og Planlaegning) stabschef Jorn Praetorius @ konomi, Innovation og
IT) stabschef Henrik Rosenlund B yrdds- og Direktionssekretariatet) stabschef Runa Brochner f R/Personale og Lon) fagchef Lis Kaastrup €€ ldre og Handicap) fagchef
Jonas Kroustrup [ eknik og Miljo) og fagchef Jorgen Erlandsen B eskeeftigelse og Sundhed)

Siddende fra venstre: Direktor Frederik Gammelgaard B orn og Unge samt Teknik og Miljo) kommunaldirektor Lisbeth Binderup og direktor Lone Rasmussen B eskeefti-
gelse og Sundhed samt Zldre og Handicap)
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@KONOMI

1. Politisk arbejdsform

Byradet og @konomiudvalget er ansvarlige for den overordnede styring af
kommunen, herunder styringen af gkonomi og sikring af god ressourceudnyttelse.

Byradet har vedtaget en gkonomisk
politik.

Byradet udever sin styring gennem fast-
laeggelse af en overordnet gkonomisk
politik og ved

arligt at vedtage drifts- og anlaegs-
budgettet

at vedtage finansieringsbudgettet for
skatter, tilskud og ldnoptagelse samt
at fastsaette skatteprocenter

at foretage eventuelle korrektioner i
budgettet i arets lab

at sikre en betryggende handtering
af kommunens vardier

godkendelse af arsregnskab, god-
kendelse af anleegsregnskaber over
2 mio. kr. og opfelgning pa eventu-
elle bemerkninger fra kommunens
revision.

2. BYRADETS VISIONER 0G
STRATEGI

Byrédet har vedtaget en gkonomisk
politik.

Visionen i den gkonomiske politik er,
at den gkonomiske politik skal sikre
handlefrihed for Byrédet.

Strategien for at na dette er, at der
skal skabes et gkonomisk raderum for
at sikre handlefrihed for Byradet. Det
okonomiske rdderum pé den ordinzre
drift kan skabes ved at

Effektivisere: Byradet forventer,

at alle administrative enheder og
kontraktholdere lgbende effektivise-
rer. Gevinsten ved dette kan Byrédet
beslutte at inddrage i riderummet

Tilpasse serviceniveauet: Det skal
vaere synligt for Byradet, hvor der er

Beslutninger omkring gkonomien
foregér i en samlet prioritering —
enten gennem budgetleegningen eller
ved en samlet budgetopfalgning.

Der gives normalt ikke tillaegsbevil-
linger finansieret af kassen i lobet af
aret.

Den arlige budgetleegning baseres pa
vedtagne standarder for kassebe-
holdning, anlaegsniveau, resultat af
driften, byggemodning og afvikling
af geeld.

Den indgdede gkonomiaftale mellem
KL og regeringen efterleves, herun-

der service- og anleegsrammen.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Okonomiudvalget tilrettelaegger de

politikformulerende og -kontrollerende

processer vedrgrende disse omrader.
HovedMED-udvalget, Seniorradet,

Handicapradet og Integrationsradet er
horingsberettigede i forhold til budget-

tet.

mulighed for at &endre pé serviceni-
veauet

Forpge indtegterne: Skatteindtaeg-
terne skal sikres fremadrettet.

For at kunne opretholde handlefrihe-
den er det en forudsetning, at folgende
preemisser holdes:

Der er realistiske firedrige budgetter.

Ekstraordineert finansieringstilskud
indarbejdes 1 overslagsdrene
Forligsparterne forventer, at arbejdet
med en reform af udligningssystemet
genoptages af Folketinget primo 2020. I
tidligere udspil til reform har Skan-
derborg Kommune fdet en gkonomisk
gevinst ved alle modeller. Derfor er der
idrene 2021-2023 regnet med, at det
ekstraordinzre finansieringstilskud,
som kommunen har fet siden 2012,
forseetter eller som minimum svarer til



gevinsten ved en ny udligningsreform.
(Budgettets indteegter foroges med 16
mio. kr. rligt fra 2021 og frem)

Gevinst ved Lov- og Cirkuleerepro-
grammet

Kommunerne bliver érligt kompen-
seret for de mer- og mindreudgifter
som KL og regeringen vurderer, at nye
loveendringer paferer kommunerne.
Kompensationen fremgér af Lov- og
Cirkuleereprogrammet for 2019/2020.
Skanderborg Kommune vurderer, at
de faktiske merudgifter ved lovendrin-
gerne er mindre end den vurdering,
som fremgér af Lov- og Cirkulerepro-
grammet. Der er dermed en gevinst for
Skanderborg Kommune pa dette &rs
Lov- og Cirkulaereprogram.

(Budgettet reduceres med 1,1 mio. kr. i

2020, 1,3 mio. kr. i 2021 og 2,6 mio. kr.

12022 0g 2023)

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER
FOR TIDLIGERE AR

Opfoelgning pa forandringer fra
budget 2018

Der er ingen politisk besluttede foran-
dringer til budget 2018.

Opfoelgning pa forandringer fra
budget 2019

Selvbudgettering
Skanderborg Kommune har selvbud-

getteret i 2017 og 2018 med en positiv
gevinst i forhold til den garanti, staten
tilbed pa skatter og tilskud.

De forudsetninger, der har veret
geeldende for 2017 0og 2018, ser ogsd ud
til at vaere gaeldende for 2019. Derfor
forventes det, at der vil veere et merpro-
venu i 2019 ved at vaelge selvbudgette-
ring, frem for statsgarantien.
(Indtaegterne oges med 22,8 mio. kr. i
2019 og 17,8 mio. kr. arligt fra 2020 og
frem).

Forandringen er indarbejdet i budgettet
og hermed afsluttet. Konsekvenserne

af valget om selvbudgettering vil forst
veaere kendt i juli 2020.

Forventede efterreguleringer af selv-
budgetteringen i 2017 og 2018

Det endelige resultat af selvbudgetterin-
gen for 2017 kendes forst i lobet af 2019
og tab eller gevinst i forhold til det bud-
getlagte i 2017 vil blive afregnet i 2020.
Resultatet for selvbudgetteringen i 2018
skal tilsvarende afregnes i 2021.

Der forventes p.t. en positiv efterregu-
lering af selvbudgetteringen i 2017 og
2018.

(Indtaegterne oges med 36 mio. kr. i
2020 og 39 mio. kr. i 2021).

Der bliver givet en status ved regn-
skabsafslutning 2019, da der forst blev
indgaet en gkonomiaftale i september
2019.

Vaekst i udskrivningsgrundlag pr. skat-
teyder med en vaegt pd 40 pct.

I det tekniske budget er der lagt en
vaekst ind fra 2019 og frem pé bag-

grund af befolkningsprognosen. Hidtil
er vaeksten i udskrivningsgrundlaget

pr. skatteyder indregnet med en faktor
pa 25 pet. Arsagen til at vaeksten ikke

er indregnet med fuld effekt, skyldes
modregning i udligningen og den kom-
munale afregning af skatter af til- og
fraflyttede borgere. Effekten af den
kommunale afregning er en tilbageven-
dende beregning, som derfor er hndte-
ret. Derfor vil den faktor man indregner
vaeksten med blive heevet til 40 pct.
(Indteegterne oges med 7,2 mio. kr. i
2020, 12,4 mio. kr. i 2021 og 17,6 mio.
kr.12022).

Forandringen er indarbejdet i budgettet
og er hermed afsluttet.

Ekstraordineert afdrag pa lan

De skattefinansierede 1&n hos Kommu-
nekredit udger pt. 387,3 mio. kr.

Med baggrund i Skanderborg Kom-
munes hgje likvide beholdning kan der
ekstraordineert afdrages 20 mio. kr. pa
den statsfinansierede geeld med henblik
pa at opnd en nedsattelse af ydelserne
pa lan.

(Budgettet reduceres med 1,9 mio. kr. i
2019, 2,0 mio. kr. 12020, 2,2 mio. kr. i
2021 0g 2,3 mio. kr. arligt fra 2022-
2027).

Forandringen er indarbejdet i budgettet
og er hermed afsluttet.

Indfrielse af lan vedrorende den selv-
ejende institution Bifrost

Kommunen betaler laneydelsen pa et
tidligere optaget l&n vedrerende den
selvejende institution Bernehaven
Bifrost.
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En indfrielse vil nedbringe kommunens likviditet med ca. 4,0
mio. kr. og vil frigere 0,4 mio. kr. arligt.

(Budgettet reduceres med 0,4 mio. kr. arligt fra 2019 og ca. 10
ar frem).

Forandringen er indarbejdet i budgettet og er hermed afsluttet.

14 pet. effektivisering itht. moderniserings- og effektivise-
ringsprogrammet

Der indarbejdes en generel effektivisering pa V4 pct. pa alle
budgetomréder inden for servicerammen — undtaget er de
takstfinansierede omréder.

Af gkonomiaftalen fremgar det, at der pa landsplan skal findes
effektiviseringer pa 1 mia. kr. arligt, hvoraf kommunerne far
lov at beholde halvdelen. For Skanderborg Kommune svarer
det til ca. 5,5 mio. kr.

Effektiviseringen indregnes med virkning fra 2020 og frem
séledes; der indarbejdes 0,25 pct. i 2020, stigende til 0,5 pct. i
2021 0g 0,75 pct. fra 2022 og frem. Til brug for gennemforel-
se af effektiviseringen stiller organisationen nogle muligheder
og veerktgjer for oget digitalisering og administrative lettelser
til radighed. (Budgettet reduceres med 5,5 mio. kr. i 2020, 11
mio. kr. i 2021 og 16,5 mio. kr. arligt fra 2022 og frem).

Effektiviseringen er indarbejdet i budgettet og hermed afslut-
tet. Der foreligger nu en opgave for aftale- og kontrakthol-
derne med at fi implementeret de reelle effektiviseringer i
driften.

Oget anvendelse af de obligatoriske indkebsaftaler og imple-
mentering af e-handelssystem

Pa indkebsomradet er der et effektiviseringspotentiale gen-
nem dels oget brug af kommunens indkebsaftaler, dels imple-

_

mentering af en ny digital e-handelsplatform for de kommu-
nale indkebsaftaler. Den fokuserede e-handel reducerer ikke
mulighederne for at handle lokalt. (Projekt e-handel).

Forventningen er at kunne oge aftaleloyaliteten (brugen af
indkebsaftaler) fra 60 pct. til 85 pct. over en treérig periode.
Ved samtidig at indfore et nyt system til digital e-handel,
forventes ligeledes over en trearig periode at kunne reducere
ressourceanvendelsen generelt i organisationen ved bestilling
af varer, fakturahandtering etc.

For at kunne opné effektiviseringen er der behov for at
ansatte en udbudskonsulent og en controller i Indkebs- og
Udbudsteamet. Herefter vil det ogsa veere muligt at lofte et
onske om “hensyn til lokal handel”. (Budgettet reduceres med
2,3 mio. kr. i 2019, 4,25 mio. kr. i 2020 o0g 4,85 mio. kr. arligt
fra 2021 og frem).

Erfaringerne med implementering af det nye e-handelssystem
har vist, at udgifterne til ekstern konsulentbistand er lavere
end forventet. Med de nye medarbejderressourcer, der er
tilfort kommunens Udbuds- og Indkebsteam, er det i hajere
grad muligt for organisationen selv at varetage undervisnin-
gen af kontraktholder-niveauet.

Derfor tilbagefores restbelobet pé 325.000 kr., som hidtil
har veret reserveret til yderligere ekstern konsulentbistand i
2019.

Arbejdet med at oge aftaleloyaliteten og sikre en god imple-
mentering af det nye e-handelssystem fortsaetter de kommen-
de ar, og derfor kan forandringen ikke siges at veere afsluttet
pé nuvaerende tidspunkt.
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Tabel 3.1 viser totalbudgettet for 2020

Udgifter (nettodrift inkl. refusion og anlag)

Beskaftigelse og arbejdsmarkedsforhold 754,1 19,1
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 694,5 17,6
ZEldre 413,1 10,4
Dagtilbud for o - 6 &rige 350,5 8,9
Sundhedsfremme og forebyggelse 294,9 7,5
Borgere med fysiske og psykiske handicap 279,3 7,1
Administration 271,7 6,9
Anlzeg 253,6 6.4
Born og unge med sarlige behov 150,2 3,8
Vej og trafik 87,1 2,2
Kultur og fritid 79,1 2,0
Renter, afdrag, balanceforskydninger mv. 75,3 1,9
Personale 60,8 1,5
@konomi 60,0 1,5
Borgerservice 55,7 1,4
Klima, energi og beredskab 18,2 0,5
Kommunale ejendomme 222 0,6
Natur og miljo 14,8 0,4
Demokrati 10,4 0,3
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde 9,2 0,2
Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner 1,9 0,0
I alt 3.956,6 100,0
Indtaegter Mio. kr. Pct.
Skatter 3.272,0 82,7
Tilskud og udligning 481,9 12,2
Forbrug af kassebeholdning 31,7 0,8
Kebsmoms 0,0 0,0
Lanoptagelse 171,0 4,3
Ialt 3.956,6 100,0

Tabel 3.2 viser driftsbudgettet for Okonomi
Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget

2018 budget 2019 budget 2019 2020 2021 - 2023

Bufferpulje indenfor servicerammen til sikring af

N o 30.000 30.000 60.000 o
overforselsadgang mellem rene

Tabel 3.3 viser udgiftsbudgettet til renter, afdrag og balanceforskydninger ekskl. almene boliger og klima
Regnskab Oprindeligt Korrigeret

Budget 2020 Budget 2021  Budget 2022 Budget 2023

2018 Budget 2019  budget 2019
Renter -2.832 2.883 -3.284 480 483 486 491
Afdrag 59.244 28.902 32.427 31.138 30.919 30.800 30.800
Balanceforskydninger -67.281 -43.786 -56.490 21.063 -48.589 -5.989 -7.689
Ialt -10.869 -12.001 -27.347 52.681 -17.187 25.297 23.602
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Tabel 3.4 viser udgiftsbudgettet til renter og afdrag vedrorende almene boliger

Regnskab Oprindeligt

Korrigeret

(1.000 kr.) 2018 Blideci=c1oMbadzer =020 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Renter - almene boliger 2.293 2.135 2.135 2.086 2.027 1.965 1.900
Afdrag - almene boliger 15.130 14.666 14.666 14.853 15.248 15.654 16.072
Ialt 17.423 16.801 16.801 16.939 17.275 17.619 17.972
Tabel 3.5 viser udgiftsbudgettet til renter og afdrag vedrorende klimainvesteringer
Regnskab Oprindeligt Korrigeret
(1.000 kr.) 2018 budget20190  budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Renter - klima 222 1.294 1.294 3.357 3.357 3.357 3.357
Afdrag - klima 409 907 907 2.282 2.282 2,282 2.282
I alt 631 2,201 2.201 5.639 5.639 5.639 5.639

Tabel 3.6. viser finansieringsbudgettet for skatter, tilskud og ldnoptagelse

Regnskab Oprindeligt Korrigeret
2018 T S W e Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Tilskud og udligning -414,4 -422,8 -432,3 -481,9 -498,9 -510,5 -515,8
Refusion af kebsmoms 0,1 -0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter -3.033,0 -3.134,8 -3.140,8 -3.272,0 -3.221,5 -3.237,1 -3.253,6
Lanoptagelse ekskl. aaq 10 o = o o o
almene boliger og klima 43, 49 A o 3 o 49
Larlloptagelse til almene 0.0 0.0 0.0 1268 0.0 0.0 0.0
boliger
Lanoptagelse til
klimainvesteringer 0,0 B 4,6 417 24,0 0,0 0,0
Lalt -3-490 -3.637 -3.589 -3.925 -3-745 -3.748 -3.770
Regnskab 2018 dels at der har veeret hgje udbyttebetalinger pa kommunens

Skanderborg Kommune har i 2018 anvendt selvbudgettering
af skatter og tilskud.

De samlede indtaegter udviser en merindtaegt/ et mindrefor-
brug pa netto 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Der er i arets lgb givet tilleegsbevilling pd 29.7 mio. kr. i udgift
til midtvejsregulering af tilskud og udligning. Endvidere er der
givet en tilleegsbevilling pa 13,4 mio. kr. i merindtaegt i grund-
skyld, samt 7,5 mio. kr. vedr. bl.a. salg af KMD Ejendomme,
udbytte fra HMN Naturgas, indtaegter fra garantiprovision og
mindre renteudgifter pa laneportefoljen.

Overforslen pa 5,4 mio. kr. pd udligning og generelle tilskud
daekker over et mindreforbrug i 2017 pa den kommunale
medfinansiering, som blev efterreguleret i 2018.

Der er en merindteegt pa 0,8 mio. kr. pa serlige tilskud i for-
hold til det korrigerede budget.

Pa skatter og udligning er der i forhold til det oprindelige bud-
get tilleegsbevilget 17,4 mio. kr. i forventet mindreindtaegt.

Pa rentesiden har der veret en merindteegt pa 1,1 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Arsagerne til merindtaeg-
ten skyldes dels de meget lave renter, som har haft en positiv
effekt pa rentebetalingerne pd kommunens variable geld,

verdipapirer.

Budget 2019

Balanceforskydninger

Budgettet for balanceforskydninger afspejler budgettering af
optagelse af byggeldn/byggekredit vedrorende Feellesskabets
Hus i Ry samt diverse klimainvesteringer, samt tilbagebeta-
ling af samme byggekreditter i 2020.

Lanoptagelse

12019 er der budgetteret med 1an pa hhv. 10 mio. kr. til
ESCO projekter og 0,5 mio. kr. til kommunens udleg vedr.
indefrosne Ejendomsskatter. Der er ikke budgetteret med lan
til strategiske jordkeb, hvor der kan optages lan pa 85 % af
udgiften.

12020 er der afsat budget til optagelse af 1an til almene boli-
ger. Denne lanoptagelse
vedrerer nyt plejecenter i Ry.

12019 og 2020 er der afsat budget til lanoptagelse vedrerende
klimainvesteringer.

Afdrag (ekskl. almene aldreboliger, selvejende institutioner
og finansielt leasede aktiver)



I forbindelse med klimaprojekterne, som
reelt set bliver finansieret af Skanderborg
Forsyningsvirksomhed A/S via deres
takst, regnes der med et laneoptag/byg-
gekredit pa 36,2 mio. kr. og et afdrag pa
0,9 mio. kr. i 2019.

I budgettet for 2019 regnes med et afdrag
pa geelden pé ca. 29,8 mio. kr. Heri ind-
gar afdrag pa geeld vedrerende klimapro-
jekter med 0,9 mio. kr.

Budget 2020

I budgetforliget for 2020 blev det beslut-
tet at budgettere med ekstraordinaert
finansieringstilskud pa -16 mio. kr. i
overslagsdrene samt indefrosset grund-
skyld fra staten (-45 mio.) i 2021.

Belob til deponering vedrerende leasing-
finansierede anlaeg: Ny skole i Horning

(10 mio. kr.) og Udvidelse af kapacitet pa
dagtilbudsomradet i Skanderborg By (7,2

mio. kr.) er efter budgetforliget flyttet fra
anlaeg til finans. Hertil er der budgetteret
med gradvis frigivelse af de deponerede
belob vedregrende de leasingfinansierede
anlaeg fra 2020 og frem.

Endelig er der afsat belgb til indskud i
landsbyggefonden vedrerende almene
boliger pa 10 mio. kr. i 2020.

ANLAEG
Tabel 3.7 viser anlaeegsbudgettet for Okonomi
Note (i1.000kr.) U/t Regnskab  Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget
2018 Budget 2019 Budget 2019 2020 2021 2022 2023
Grundkapitalindskud
1 . . U o
inye almene boliger
-di t ikk
2 U 1sPonere Hke U 10.000 10.000 63.850
finansieret ramme
Ialt U 10.000 10.000 63.850 o o (o}

Bemaerkninger til de enkelte anlag:

1. Grundkapitalindskud i nye almene
boliger.

12020 afsettes der 10 mio. kr. til grund-
kapitalindskud i nye almene boliger. Der
er eftersporgsel pa lejeboliger i de fire
storste byer. Byradet gnsker at tiltreekke
nye borgere og unge familier og har

en forpligtelse til at lase kommunens
boligsociale udfordringer.

Belobet er efter budgetforliget flyttet til
den rette finanskonto.

2. U-disponeret ikke finansieret ramme
Bufferpulje til sikring af overforselsad-
gangen pa anleeg. Formélet med puljen er
at sikre sig mod gkonomiske sanktioner
fra statens side, hvis der forbruges af
overforte budgetmidler fra tidligere ar.
Puljen er derfor ikke finansieret, idet der

er en modpost under finansforskydninger.

6. SERVICENIVEAU 0G
KVALITETSSTANDARDER

Skatteudskrivning i 2020:
personskatten er uandret pé 25,7
procent

grundskyldspromillen er uaendret pa
24,66 promille

Grundskyldspromille p& produktions-
jord er uendret: 7,2 promille

daekningsafgiften, grundverdi er
ueendret pa 12,33 promille

daekningsafgiften, forskelsveerdi er
ueendret pa 8,75 promille

daekningsafgift pa forretningsejen-
domme er uzndret pd 0,0 promille

kirkeskatten er uendret pa 0,86 pro-
cent.

Kassebeholdningen
Kassebeholdningen ultimo éret kan veere
o kr. eksklusiv kontrakt- og aftaleholde-
res overforsler. Det er under forudset-
ning af, at der som minimum er 70 mio.
kr. ultimo aret inkl.

aftale- og kontraktholderes overforsler.

Det arlige anlaegsniveau pa det
skattefinansierede omrade skal
vaere pa minimum 95 mio. kr.

Resultat af ordinzer drift

Resultatet af ordinzer drift skal vise et
overskud pa minimum 130 mio. kr. til
deekning af afdrag pa 1an (ca. 35 mio. kr./
ar) og anlaeg (ca. 95 mio. kr./ar).

Resultatet af det skattefinansierede
omrade skal vare o eller positivt.
Resultatet skal vaere positivt, hvis der er
behov for at gge kassebeholdningen.

Jordforsyning

Jordforsyningen skal hvile i sig selv
over ar. Byradet er villig til at foretage
strategiske jordopkeb, som lanefinansie-
res. Tilbagebetalingsperioden kan vaere
leengere end fire ar.

Skattefinansieret langfristet gaeld
Der afdrages i gjeblikket ca. 31 mio. kr.
arligt pA kommunens skattefinansie-
rede geeld. Byradet onsker at fortsatte
denne nedbringelse af geelden, men
tilkendegiver samtidigt, at det kan vaere
formaélstjenligt at optage 1an til kortsigtet
investering, som kan finansieres af de
afledte driftsbesparelser, f.eks. energi-
besparende foranstaltninger. Derudover
kan der undtagelsesvist optages lan til at
styrke kassebeholdningen, safremt der er
l&nemuligheder til stede.
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KLIMA, ENERGI
OG BEREDSKAB

1. Politisk arbejdsform

Dette politikomrade indeholder tre selvstaendige omrader: Dels "klima og
energi”, der handler om at begranse den globale opvarmning, herunder at
nedbringe CO2-udledningen. Dels "klima og vand”, som er tilpasning til den
ogede mengde nedber, som allerede sker pga. klimaforandringer. Endelig
beredskabsomréadet, der omfatter kommunens redningsberedskab varetaget af
"@stjyllands Brandvasen 1/S”.

Klima og energi

Den offensive klimasatsning er en frivil-
lig indsats, som Byradet har besluttet

i Klimapolitik 2011-2013, og som er
viderefort i Byradets Udviklingsstrategi
2014-2017. Klimapolitikken vil blive
revideret af Miljo- og Planudvalget i
efteréret 2019.

Som supplement til den nuvaerende
Klimapolitik findes "Miljo- og Planudval-
gets arbejdsprogram 2019. Pa vej mod
en baredygtig og cirkulaer Skanderborg
Kommune”. Arbejdsprogrammet inde-
holder en rackke indsatser og opdateres
lobende. Arbejdsprogrammet bliver ind-
arbejdet i revisionen af Klimapolitikken.

Strategisk Varmeplan udarbejdet af Oko-
nomiudvalget og Miljo- og Planudvalget
for Skanderborg Kommune 2016-2020
blev vedtaget af Byrddet den 21. decem-
ber 2016. Den efterfolgende implemen-
tering sker primeert via varmeprojekter,
som bliver politisk behandlet og skal i
offentlig hering.

Som opfelgning pa Byradets udvik-
lingspolitik 2018-2021 om beeredygtig

og cirkuleer kommune har et seerligt
opgaveudvalg (et §17, stk. 4-udvalg)
bestaende af byradspolitikere, borgere,
virksomheder, foreninger og eksperter
arbejdet fra august 2018 til juni 2019.
Udvalget afsluttede deres arbejde med at
aflevere "Anbefalinger fra Opgaveudvalg
om bzredygtig og cirkuleer kommune” til
Byradet den 26. juni 2019. Anbefalinger-
ne skal i lobet af 2019 og 2020 behandles
af Byradet, som bestemmer, hvad der
videre skal ske med dem.

Renosyds ejerpolitik godkendt 28. no-
vember 2018 og Affaldsplan 2019-2022
godkendt 26 juni 2019 af Skanderborg
Kommunes byrad vil have indflydelse pa
CO2-udledning i kommunen, da genbrug
og genanvendelse fremfor nyproduktion
har stor betydning pa CO2-udledningen.
Realisering af planen vil ske i et sam-
arbejde mellem Renosyd og ejerkom-
munerne Odder og Skanderborg. Laes
mere om Affaldsplanen og Renosyds
ejerpolitik i afsnit 9. Natur og milje.

En gang om &ret udarbejdes et CO2-
regnskab og klimaplan for den kom-
munale virksomhed. Det vil sige

kortlaegning og initiativer i forhold til
energiforbrug i de kommunale bygnin-
ger, kommunal bilkersel og vejbelys-
ning. Miljo- og Planudvalget far det til
orientering.

Hvert andet ar udarbejdes i samarbejde
med Region Midt et energiregnskab for
hele Skanderborg Kommune — inklusiv
erhverv og private. Regnskabet omfatter
ogsa beregning af kommunens samlede
CO2-udledning pga. energiforbrug i
kommunen, dvs. fra strem, varme og
trafik. Regnskabet omfatter ikke CO2-
udledning fra forbrug.

Trafik fordrsager ifolge regnskabet en
storre CO2-udledning end udlednin-
gen fra produktion af strom og varme
tilsammen i Skanderborg Kommune.
Derfor er indsatser over for trafikken
vigtige for kommunens CO2-udledning.
Se mere om det under politikomrade Vej
og trafik.

Beredskab

Ostjyllands Brandvaesen I/S er et feelles
kommunalt redningsberedskab mellem
Aarhus, Odder, Samsg og Skanderborg



kommuner, der varetager beredskabs-

opgaven i Skanderborg kommune.
Ostjyllands Brandveesen I/S ejes af de
fire kommuner, men har status af et
selvstaendigt selskab, der alene er under
ledelse af en feelles Beredskabskom-
mission. De overordnede retningslinjer
for Beredskabskommissionens arbejde
er dog beskrevet i en ejer strategi, som
udtrykker hvad de fire byrad forventer af
ledelsen i det feelles selskab.
Inden for denne ramme varetager
Ostjyllands Brandvzsen I/S stort set
alle de opgaver, der knytter sig til be-
redskabsloven — herunder opgaven
med at udarbejde en risikobaseret
dimensionering af beredskabet.

Det er et rent kommunalt ansvar, at
udarbejde den lovbestemte bered-
skabsplan.

I henhold til Beredskabslovens §
25 skal kommunerne udarbejde
en samlet plan for kommunernes
beredskab.

I Skanderborg Kommune bestar
planen af en overordnet plan for
hvordan kommunen héndterer krise-

styring, samt en rakke indsatsplaner
med tilhorende lokale instrukser i

de forskellige kommunale sektorer,
atheengig af heendelser.

Ostjyllands Brandvaesen I/S har
opgaven med at vejlede og koor-
dinere beredskabsplanlagningen

i Skanderborg Kommune, men
ansvaret for beredskabsplanen ligger
hos Byradet.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Klima og energi — Agenda 21
Skanderborg Kommune er CO2-neutral
med hensyn til el og varme i 2020,

dog séledes at elektrificering priori-
teres frem for oget brug af biomasse,
ogsa selvom stremforbrug koster pa
CO2-regnskabet, og biomasse ikke gor.
Mélsetningen star i Byrddets Udvik-
lingsstrategi 2014-2017 og stammer fra
“Klimapolitik Skanderborg Kommune

2011-2013”. Politikken revideres i
efterdret 2019, hvor bl.a. Baeredygtig-
hedsudvalgets anbefalinger til Byradet
og Miljo- og planudvalgets arbejdspro-
gram med strategiske mal og konkrete
initiativer inddrages.

"Miljo- og Planudvalgets arbejdspro-
gram 2019: P& vej mod en beeredygtig
og cirkuleaer Skanderborg Kommune”
indeholder disse strategiske mal, som
vil indga i revision af politikker i efter-
aret 2019:

Genbrug og genanvendelse ved kom-

munalt byggeri

Genanvendelse i kommunale bygnin-
ger, det offentlige rum, kommunale
arealer og arrangementer (festival-
ler).

Lokalplaner skal sette fokus pé bee-
redygtige losninger og potentialer.

Cirkuleer indkebspolitik, herunder
udbud af grunde og byggeri.

Cirkuleer handleplan i.f.t. borgere og
virksomheder, herunder mulighed
for skabelse af feelles gront veerdiseet.

4. KLIMA, ENERGI OG BEREDSKAB
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Anbefalinger fra Baeredygtighedsudvalget bliver indarbej-
det i strategien.

Klare mél og handlingsanvisning for CO2-neutral
Skanderborg Kommune.

Langsigtet mal for beeredygtige transportlgsninger i den
kommunale organisation.

“Strategisk Varmeplan for Skanderborg Kommune 2016-
2020” indeholder 6 indsatser:
Forsyningsomrader kobles sammen, hvor det fremmer
effektiv udnyttelse af breendsler, vaerker, overskudsvarme
og/eller fremmer forsyningssikkerheden.

Fjernvarme i relevante nye boligomréder udferes med
tilslutningspligt. Dette er siden 1. januar 2019 ikke leengere
juridisk muligt.

Fjernvarme udbredes til eksisterende boligomrader, hvor
det er samfundsgkonomisk og brugergkonomisk positivt.

Fremme af breendselsfri varme hos fjernvarmeveerkerne og
hos individuelle forbrugere.

Dispensere fra tilslutningspligt til individuel naturgas, nar
det er til fordel for klima og milje.

Private uden for fjernvarmeomrader far fossilfri varme og
nedsat energiforbrug.

Baeredygtighedsudvalget, som afleverede deres arbejde til
Byradet den 26. juni 2019, anbefaler bl.a., at malet om bzere-
dygtighed og cirkuleer gkonomi bliver en central del af kom-
munens politik fremover. Anbefalingen er én af 76 konkrete
anbefalinger til en baeredygtig og cirkuleer kommune. Deraf er
de 18 serligt prioriterede. Byrédet beslutter i hvor hgj grad,
anbefalingerne bliver fort ud i livet.

Affaldsplan 2019-2022 indeholder nogle malsatninger og
indsatser, som har betydning for CO2-udledningen. Laes mere
om Affaldsplanen i afsnit 9. Natur og miljo.

Politik for fremtidens kommunale byggeri revideres i forhold
til cirkuleer skonomi i efteréret 2019. Laes mere i afsnit 20.
Kommunale ejendomme.

Klimatilpasningsplan 2014-2018

12014 vedtog Skanderborg Kommune i samarbejde med
Skanderborg Forsyningsvirksomhed Klimatilpasningsplan
2014-2018. Denne plan er Byradets bud p4, hvordan Skan-
derborg Kommune sikres imod oversvemmelse og skader i
forbindelse med skybrud. Ud af denne plan udspringer en
raeekke klimatilpasningsprojekter.

Beredskab

Byradene i Aarhus, Samsg, Odder og Skanderborg kommuner
har i fordret 2019 vedtaget en ny ejerpolitik for @stjyllands
Brandvasen I/S. Hensigten med den nye ejerpolitik er at rette
fokus mod den videre udvikling af @stjyllands Brandvesen
som én beredskabsenhed, der daekker det samlede geografiske
omréde for de fire kommuner.

Den nye ejerpolitik omfatter en vision og fire strategispor for
arbejdet med at virkeliggore visionen.

Vision:

Borgere og virksomheder i Samsg, Odder, Skanderborg og
Aarhus kommuner oplever, at deres grundlag for at leve et
trygt og sikkert liv lebende styrkes - ogsa nér hverdags- og
erhvervslivet udvikler sig. Og nar ulykker alligevel indtreeffer,
modtager de hurtig, effektiv og kvalificeret hjelp.

Borgerne i de fire kommuner oplever endvidere et moderne
brandvasen, der har fokus pé udvikling af nye og miljorigtige
arbejdsmetoder og cirkuleer gkonomi i sével det forebyggende
arbejde som i den beredskabsmaessige indsats.

Strategispor:

1. Ostjyllands Brandvaesen I/S er et moderne beredskab, der
er synligt og opsogende i samarbejdet med borgere, virk-
somheder og andre myndigheder

2. Ostjyllands Brandvaesen I/S loser beredskabsopgaven mal-
rettet, miljorigtigt og effektivt, nar haendelser indtraffer

3. Ostjyllands Brandveesen I/S indretter sig efter og bidrager
til at skabe gode rammevilkar for bolig- og erhvervsudvik-
ling i omrédet

4. Ostjyllands Brandvaesen I/S er en attraktiv arbejdsplads
for alle ansatte og frivillige.

Ejerpolitikken revideres fast i det forste ar af hver byrddspe-
riode. Ejerpolitikken revideres dermed igen i 2022.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2020
Klimapulje

Klimapuljen skal understotte den gronne omstilling i Skan-
derborg Kommune. Puljen er yderligere beskrevet under
budgetaftalens "Spor 2. Gron omstilling”. Der afseettes 3 mio.
kr. arligt. Puljen er et supplement til eksisterende budgetter. I
forbindelse med nzeste ars budgetlaegning dreftes, om puljen
skal vokse i takt med befolkningsudviklingen.

(Budgettet forages med 3 mio. kr. fra 2020 og frem)

4, OPF@LGNING PA POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfoelgning pa forandringer fra budget 2018 og 2019
Der er ingen politisk besluttede forandringer til budget 2018
0g 2019.
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Tabel 4.1 viser driftsbudgettet for Klima, energi og beredskab

Regnskab

(i1.000kr.) 2018

Oprindeligt Korrigeret
budget 2019 budget 2019

Budget
2020

Klima og energi 789 815 2.340 4.678 4.676 4.674 4.674
.Fﬂlgeudglfter af klimapro- o 2.786 S 565 e e o
jekter

Beredskab 12.674 12.916 13.077 13.094 13.094 13.094 13.004
Ialt 14.165 15.417 22.495 18.178 18.175 18.172 18.172

Regnskab 2018

Klima og Miljo

Der er et mindreforbrug pa ramme til klima og miljo pa

0,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der kun har veret
aktiviteter inden for omradet for adfeerdsregulering, og der
derfor ikke har veret storre udgifter til konsulenthjeelp m.v.
Mindreforbruget overfares til 2019, hvor der forventes ekstra-
ordinzre udgifter i forbindelse med facilitering af det saerlige
opgaveudvalg om baeredygtighed og cirkuleer gkonomi.

Folgeudgifter af Klimainvesteringer

Det samlede mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. overfores til
2019. Overforslen skyldes at folgeudgifterne ved udferelsen

ANLAG

af klimatilpasningsprojekter af Skanderborg Forsyning er
forsinkede. Det forventes at udgifterne ages vesentligt i 2019
og 2020 efterhdnden som projekterne gennemfores.

Beredskab

Der er et overskud pé 0,161 mio. kr. svarende til et overskud
pa ca. 1,3 %. Der afregnes driftsbidrag til Ostjyllands Brand-
vaesen I/S. Overskud overfores til rammen for 2019.

Budget 2020
Ved budgetforliget 2020 afsattes en klimapulje pa 3,0 mio.

kr. til at understatte den gronne omstilling.

Se nermere beskrivelser i afsnit 3.

Tabel 4.2 viser anlaegsbudgettet for Klima, energi og beredskab

(i1.000kr.)

1 Hovedgaden i Lasby etape 4, folgeudgifter U 4
2 Tippethgj i Ry, folgeudgifter U 125
U 324
3 Klimaprojekt Lasby etape 3, folgeudgifter
I -50
Klimaprojekt Vestergade/Lille Sg Skb. U 28
4 folgeudgifter I
U 222
5 Forsyningens afdrag pa klimaprojekter
I -631
6 Omréaderne langs Skanderupbakken, U Lo
Skanderborg medfinansiering 07
Agnetevej medfinansieringsdelen U 186
8 Pressalit, Ry medfinansiering U 1
9 Hovedgaden - Lasby etape 4 medfinansie- U 2.092
ring
10 Tippethgj i Ry medfinansiering U 679
11 Tinbaekseen i Skovby medfinansiering U 737
12 Galten Nord i Galten medfinansiering U 233
1 Omraderne ved Hojvangens Torv i Skan- U .
3 derborg medfinansiering 57
14 Lasby etape 1, 2 og 3 medfinansieringsdelen U 352
15 Vestergade medfinansieringsdelen U 20
Ialt N 5.965

Oprin- Kor-
deligt rigeret Budget Budget Budget Budget
Budget Budget 2020 2021 2022 2023
2019 2019
188 304
63
50
191
-394
-907 -1.405 -2.282 -2.282 -2.282 -2.282
20.867 1.839 22.046 15.211
10.459 1.123 17.238 6.084
5.851 348 3.042 3.042
2.663
1.189
2.678
-126
3-993
111
507
36.270 13.018 40.348 22.055 -2,282 -2,282

4. KLIMA, ENERGI OG BEREDSKAB
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Bemeaerkninger til de enkelte anlzeg:

1. - 4. Projekterne fra 1 - 4 er folgeudgifter af klimaprojekter.
Disse arbejder er en kommunal udgift.

5. - 15. Projekterne fra 5 til 15 er klimainvesteringer, hvor
Skanderborg Forsyning finansierer projekterne via vandaf-
ledningsafgiften. Dette sker ved, at forsyningsvirksomheden
betaler ydelserne pa de lén, der i forste omgang optages i kom-
munalt regi til finansiering af anleeggene. Indtagtsbudgettet
(anleeg nr. 5) udger afdragsdelen af forsyningens driftsbidrag
til daekning af ydelserne pé 1dnene til klimaprojekterne. Den
del af driftsbidraget, der skal deekke renterne, budgetteres
under finansomradet.

For en neermere beskrivelse af de enkelte projekter kan hen-
vises til sagerne om klimainvesteringer pé Byradet den 17/12
2014 0g 26/4 2017.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Energi

Skanderborg Kommune har i 2009 indgéet en Klimakom-
muneaftale med Danmarks Naturfredningsforening om at
nedbringe den kommunale CO2-udledning med 2 % om aret
indtil 2025. Malet er naet, men der er vedvarende fokus pa at
nedbringe CO2-udledningen fra den kommunale virksomhed
yderligere.

Ifolge Strategisk Varmeplan vil Skanderborg Kommune
arbejde for et fortsat samarbejde med Varmeplan Aarhus,
herunder for at driften af Skanderborg-Herning Fjernvar-
mes og Renosyds anleg koordineres og teenkes sammen
med Varmeplan Aarhus, bl.a. med henblik pé en effektiv
energiudnyttelse og forsyningssikkerhed

ga i dialog med Galten Varmeverk og Varmeplan Aarhus
om fremtidig varmeforsyning pa streekningen mellem
Lasby og Aarhus og undersoge mulighederne for en fortsat
udbygning af samarbejdet med Varmeplan Aarhus om det
allerede sammenhengende varmetransmissionssystem

udleegge nye byomréder med tilslutningspligt til kollektiv
varme, nir omraderne ligger i tilknytning til eksisterende
fjernvarmeomrader. Sddanne omrider udlegges stadig,
men det er fra 1. januar 2019 ikke langere lovligt at pa-
laegge tilslutningspligt.

anmode Galten Varmeveerk om projektforslag for fjernvar-
meforsyning af Skovby. Dette er sket, men projektet bliver
ikke gennemfort pga. darlig samfundsegkonomi.

anmode Skanderborg-Herning Fjernvarme om projektfor-
slag for fjernvarmeforsyning af Blegind. Projektet er mod-
taget og godkendt og bliver gennemfort i 2019 og 2020.

behandle indkomne sager om tilslutningspligt. Her er
udgangspunktet frivillighed for brugeren

behandle indkomne sager om forblivelsespligt

hjeelpe landsbyer, som gnsker belysning af muligheder for
faelles varmelosning

hjeelpe varmeselskaber med at finde egnede arealer til
solvarme

anmode varmeselskaber om projektforslag for produktion
af varme uden brandsler. Det kan f.eks. vaere produktion
af varme med varmepumpe, som bruger strom. Et sddant
projekt er modtaget fra Galten Varmevaerk og godkendt.
Gl. Rye Kraftvarmevaerk korer allerede med 80 % varme
fra grundvandsvarmepumper. Ry og Skanderborg varme-
veerker er pa vej med projekter for varmepumper.

arbejde med fremme af breendselsfri varme hos individu-
elle forbrugere

se positivt pa henvendelser om dispensation fra tilslut-
ningspligt til individuel naturgas, nér det er til fordel for
miljo og klima. Der vil veere en individuel sagsbehandling
i.f.t. valg af alternativ

vejlede private om alternativer til naturgas

arbejde med opvarmning og energiforbrug hos private
uden for fjernvarmeomréiderne

Som udleber af Byradets Udviklingsstrategi 2014-2017 vil
Skanderborg Kommune fortsat arbejde med
samarbejde med landsbyer og energiselskaber om kam-
pagner for energibesparelser og omlaegning til vedvarende
energi

fortseette og udvikle projekt Baeredygtighed i bernehgjde i
samarbejde med bernehaver

samarbejde med Renosyd om at fé kildesortering af affald
pa skoler og andre kommunale institutioner. Dette er ogsa
en del af Affaldsplanen.

Miljo- og Planudvalgets arbejdsprogram 2019: Pa vej mod
en baeredygtig og cirkulaer Skanderborg Kommune indehol-
der disse konkrete initiativer:
Etablering af blaffer-stoppesteder. Der er kommet 70
forslag til konkrete steder ind. I efteraret 2019 forventes
etableret ca. 10 steder som forseg, der skal godkendes af
Vejdirektoratet.

Udbredelse af dele-el-biler. Der er indtil videre mindst 4
offentlige dele-el-biler i kommunen. Kommunen vil hjalpe
med tilladelser og anvisning af placeringer, evt. pA kommu-
nal jord.

Kor-med-kampagne vil blive atholdt, nar blafferstoppeste-
derne er pa plads. Det vil ske sammen med promovering af
andre muligheder for at kere sammen, f.eks. via Apps.

Skanderborg Kommunes indkebspolitik skal revideres i
forhold til cirkuleer gkonomi i efterdret 2019.



Undersogelse af hvordan byggesager, lokalplaner og kom-
muneplan kan understotte baeredygtighed og cirkuleer
okonomi, vil ske i efterédret 2019.

Klima og oversvemmelser

I Skanderborg Kommune er alle bysamfund kloakerede, sa
spildevand og regnvand bliver ledt forsvarligt vaek fra bygnin-
ger, veje, anlaeg m.v.

Ca. 70 % af kommunens byomrader er i dag kloaksepareret,
hvor regnvand og spildevand ledes vaek i to separate lednin-
ger - spildevand til renseanlaeggene og regnvand til vandleb
og sger. Den resterende del af byerne er endnu ikke separe-

ret, og her ledes spildevand og regnvand i samme ledning til
renseanlaegget.

Spildevandsplanen beskriver, hvornar kloaksepareringen af
den resterende del af kommunens byomrader er planlagt til at
skulle ske.

Nar regnmaengderne gges, er det af stor betydning, om et
omréde er falles- eller separatkloakeret.

I felleskloakerede omréder vil et skybrud i veerste fald betyde,
at regnvand og snavset spildevand oversvemmer bygninger,
veje, vandleb mv. Der er stor sundhedsfare og miljeforurening
forbundet med en sddan oversvemmelse. Det er vigtigt, at
bern og voksne ikke leger eller opholder sig i det forurenede
vand. Brand & Redning og Skanderborg Forsyningsvirksom-
hed har derfor et aktivt beredskab klar i tilfeelde af, at der sker
oversvommelse af feelleskloakerede anlaeg.

I separatkloakerede omrader er der ogsa fare for oversvem-
melse ved skybrud, men fordi spildevandet ledes bort i egne
ror, vil oversvemmelserne alene indeholde regnvand, og faren
for keelderoversvemmelser vil ogsa vaere mindre, fordi regn-
vandet ikke vil forarsage tilbagestuvninger i aflobsledninger
fra de enkelte ejendomme.

Vi skal derfor have seerligt fokus pa at forebygge oversvem-
melserne i de omrader, der endnu ikke er kloakseparerede,
evt. ved at fremrykke kloaksepareringen i netop de oversvem-
melsestruede omrader.

Fordi sundhedsfaren og forureningsrisikoen er storre i de
omrader, hvor regnvand og spildevand ledes bort i feelles ror,
end i omrader, der er kloaksepareret, er serviceniveauet for
hverdagsregnen ogsé forskelligt.

I alle nye omréder og i omréder, der er kloaksepareret, skal
kloakkerne dimensioneres, sé oversvemmelser pa terreen kun
sker hvert 5. r, mens der i falleskloakerede omrader kun kan
accepteres oversvemmelser hvert 10. ar.

Uden for byerne, og enkelte steder ogsa i byerne, fungerer
vandleb og sger som transportrer af regnvand. Spildevand
bliver pa forskellig vis handteret pa den enkelte ejendom f.eks.
i bundfeeldningstanke, som temmes i en halvérlig kommunal
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temningsordning, s kun det rensede vand leber videre til
recipient eller maske et nedsivningsanlaeg.

Vandlebene modtager ud over den helt lokale regn ogsa
regnvand fra de tilstedende marker og gennem grofter eller
markdraen ogsa vand fra et storre opland. Under normale
omstandigheder giver dette ikke problemer, men ved kraftig
regn, vedvarende regn (koblet regn) eller hurtigt tebrud,

kan vandlebene til tider ikke folge med, og der opstar lokale
oversvemmelser langs vandleb og sger. Selvom problemerne
er feerre og ikke sd omkostningsfulde som i byerne, kan der
blive behov for, at der findes lgsninger pé problemerne i det
abne land ogsa.

Beredskab

I efteraret 2016 blev den nye plan for @stjyllands Brandveesen
I/S 2017 — 2020 vedtaget af byrddene i Aarhus, Samsg, Odder
og Skanderborg kommuner.

Med planen defineres og fastlaegges det felles serviceniveau
for det nye Qstjyllands Brandveesen. Det indebzerer for det for-
ste, at Ostjyllands Brandvaesens serviceniveau defineres som
“Den hjeelp borgerne kan forvente af @stjyllands Brandvaesen

i forhold til bade at kunne forebygge og athjalpe skader, ulyk-
ker og katastrofer”.

Med denne definition som afsaet indeholder planen om risi-
kobaseret dimensionering af beredskabet dernzst en konkret
indstilling om serviceniveauet - mélt pé seerlige parametre
for den forebyggende indsats og serlige parametre for den
athjeelpende indsats.

For den forebyggende indsats er forslaget til serviceniveau
folgende:

1. Brandsyn
Ostjyllands Brandvaesen udvikler i planperioden en strategi
for dialogbaserede brandsyn, der har fokus pa en styrkelse
af den lokale sikkerhedskultur hos borgere, erhvervsliv og
institutioner.

2. Arrangementer
Ostjyllands Brandvaesen udarbejder i planperioden en
strategi, der har fokus pa trygge og sikre arrangementer,
der sagsbehandles i et teet samarbejde med arrangeren og
andre myndigheder.

3. Brandteknisk byggesagsbehandling
@stjyllands Brandvaesen bidrager til, at kommunerne kan
leve op til deres til enhver tid geldende serviceniveau for
byggesagsbehandlingen.

4. Udvikling med sikkerhed
Ostjyllands Brandvaesen inddrages rettidigt i kommuner-
nes fysiske planlaegning og i klimatilpasningen.

5. Intern forebyggelse
Ostjyllands Brandvaesen bliver i planperioden arbejdsmil-
jocertificeret.

4. KLIMA, ENERGI OG BEREDSKAB
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For den afhjeelpende indsats er forslaget til serviceniveau
folgende:

1. Tryghed, kapacitetsopbygning og assistancemulighed
Ostjyllands Brandvasen lever i 95 % af alle indsatser op til
de fastsatte ankomsttider.

2. Udrykningens sammensztning
o Den hjalp, der ankommer pa et skadested i forbindelse
med tryghed og kapacitetsopbygning, sammensattes
ud fra alarmmelding og plankategori.

e Udrykningssammensetningen til saerlige objekter
og automatiske brandalarmeringsanleg (ABA) tager
udgangspunkt i en pa forhdnd udfert risikovurdering
for den konkrete lokalitet.

« Udrykningens sammensztning héndteres af @stjyl-
lands Brandvasens vagtcentral ud fra faste procedurer
og prioriteringer.

3. Robusthed
«  Ostjyllands Brandvaesen er sd robust, at der pa
fastlandet kan indszttes forsvarligt p4 minimum tre
samtidige dagligdags hendelser uanset hendelsens
geografiske placering, og til en heendelse pa Samsg.

« @stjyllands Brandvaesen er sé robust, at der i tilfeelde af

en katastrofe gjeblikkeligt kan alarmeres 52 brandfolk
pé fastlandet og 10 brandfolk pé Samsg.

«  Ostjyllands Brandveesen udarbejder planer og in-
strukser for risikovirksomheder, serlige objekter og
symbolmal for at ege robustheden i forhold til sterre,
komplekse og/eller leengerevarende heendelser.

4. Operativ ledelse
Ostjyllands Brandvaesen kan ved storre heendelser eller
katastrofer bidrage med operativ ledelse til relevante kri-
sestabe pa henholdsvis strategisk, operationelt og taktisk
niveau.

5. Teknisk ledelse / indsatsledelse
Geografisk daekning:
»  Ostjyllands Brandveesen kan i 95 % af alle indsatser
stille med teknisk ledelse pa et skadested senest samti-
dig med ankomsttiderne for assistance.

«  Ostjyllands Brandveesen kan i 95 % af alle indsatser
pa Samsg stille med teknisk ledelse pa hele gen senest
inden for 30 minutter.

Sammensatning:
« Enindsatsleder varetager den tekniske ledelse i Ostjyl-
lands Brandvasens omrade.

« Nogle alarmmeldinger kan handteres uden indsats-
leders tilstedevaerelse pa skadestedet. Det gaelder ved
alarmmeldinger, hvor det klart fremgér, at branden er
af begraenset omfang, og at der ikke er risiko for spred-
ning af branden.

6.

7.

8.

9.
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Robusthed:

« Ostjyllands Brandvaesen kan pa fastlandet gjeblikke-
ligt afsende teknisk ledelse til minimum to samtidige
heendelser.

»  Ostjyllands Brandveesen kan pa Samse gjeblikkeligt
afsende teknisk ledelse til en hendelse.

Specialer

Ostjyllands Brandvaesen har folgende specialer til radig-
hed: Redningsdykkere, redning i sger og éder, redning

ved jord- og stenskred, hgjderedning, kemikaliedykning,
frigorelsesmateriel til store transportmidler, oliehavnsbe-
redskab, akut vejrberedskab og forstehjaelpsenhed.

Uddannelse
»  Ostjyllands Brandveesen afholder sé vidt muligt selv
vedligeholdelsesuddannelse af indsatsledere, holdlede-
re, brandpersonel og frivillige, s uddannelsesniveauet
kobles til den nuvarende lokale risikoprofil i Ostjyl-
land.

»  Ostjyllands Brandveesens personale, der er en del af
den afhjelpende indsats, har som minimum det ud-
dannelsesniveau, som er konkret fastsat i planen.

Beredskabets frivillige
@stjyllands Brandveesens frivillige kan som en del af den
athjeelpende indsats:

» Udfere pumpe- og l&ensningsopgaver ved oversvem-
melsessituationer, der er til akut fare for mennesker,
vaesentlige samfundsmeessige verdier eller miljoet

» Indsettes i akutte tilfeelde til rydningen af traeer og
andre objekter pa f.eks. veje i forbindelse med storme

» Indsettes til afstivning af bygninger, der under eller
efter en ulykke er ssmmenstyrtningstruet

« Udfore redning ved jord- og sandskred

» Levere forstehjelpskapacitet ved sterre hendelser.

Indkvartering og forplejning

Ostjyllands Brandvaesen kan til hver en tid indkvartere og
forpleje op mod 80 evakuerede og andre nodstedte. Ved
behov for indkvartering eller forplejning af flere menne-
sker aktiveres den relevante kommunale krisestab.

.Vandforsyning

Ostjyllands Brandvaesen har adgang til tilstraekkelig
vandforsyning til brandslukning ud fra principperne i pla-
nen. Endvidere er kapaciteten af vandforsyning i form af
tankvogne og dbne vandforrad indarbejdet i udrykningens
sammensetning pd baggrund af den lokale risikoprofil og
adgang til velydende brandhaner.
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Ud over ovenstdende fastleeggelse af serviceniveauet pa Udvikling af konkrete forebyggelsesprojekter.

beredskabsomradet udpeger planen folgende udviklings- Optimering af afhjzlpende indsats med nye og mere ef-

projekter:

fektive lgsninger eller med ny teknologi.
Samarbejde med kommunerne og private udviklere om 8 v &
konkrete lgsninger, der skal sikre, at byernes fortsatte . .
fortetni bg . i hoiden sk dy t det edr ud Endelig vedtages med planen den fremadrettede placering
orteetning o eri i hgjden sker, uden at det gér ud over . . . R
§ 08 bYes ) 8 af brandstationerne i det samlede deekningsomréde. Dette

sikkerheden. indebaerer, at de nuvaerende stationer i Skanderborg Kom-
Tilpasning af vandforsyningen til brandslukning; kan der mune bevares, mens stationerne i Lystrup og pa Trindsevej i
spares pa mengden af drikkevand, der bruges til brand- Aarhus flyttes til nye lokationer i henholdsvis Aarhus Nord og
slukning uden at g pd kompromis med sikkerheden? Aarhus Syd.

Samarbejde med hjemkommunerne om konkrete klima-
tilpasningslesninger séledes, at et effektivt beredskab kan

tage over, ndr tilpasning ikke er nok.

4. KLIMA, ENERGI OG BEREDSKAB
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UDVIKLINGS-
STRATEGI,
KOMMUNEPLAN
OG LOKALPLANER

1. Politisk arbejdsform

@konomiudvalget har ansvaret for forslag til proces for Byradets ud-
arbejdelse af Udviklingspolitikken samt ansvaret for kommuneplanen

- herunder formulering af forslag til visioner, strategier, forandringer,
bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af samme, nar de er ved-
taget af Byradet. I hver byradsperiode skal der udarbejdes savel Udvik-
lingspolitik som Kommuneplan.

@konomiudvalget tilretteleegger de
politikformulerende og -kontrollerende
processer pa omrédet. I forbindelse med
sével Udviklingspolitik som Kommune-
plan sker der en omfattende inddragelse
og dialog med borgere og brugere.

Miljo- og Planudvalget er ansvarlig for
igangsetning og godkendelse af lokal-
planer, der udarbejdes i overensstem-
melse med Kommuneplanens retnings-
linjer og rammer.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Vision: Mennesker moder mennesker
Néar mennesker moder mennesker,
opstar fellesskaber, og dermed skabes
grundlaget for, at vi kan skabe udvikling
sammen.

Nar vi skaber udviklingen sammen,
bringes flere ressourcer i spil, og vi nér
leengere. Og hvis vi alle er med, nar vi
ekstra langt.

Vi seetter en @re i, at vi megder hinanden
som mennesker, at der er plads til alle,
og at vi forpligter os selv og hinanden pa
at gore vores bedste.

Udviklingspolitikken tager sit ud-
gangspunkt i visionen mennesker
meder mennesker og handler om at
sikre en steerk udvikling i feellesskab.

Udviklingspolitikken indeholder fem
strategispor, som igangsattes henover
byradsperioden:

Bearedygtig og cirkulaer kommune

Demokrati og borgerinddragelse

Erhvervslivets — herunder
turisterhvervets — vilkar

Helhedssyn pa udviklingen

En kommune, hvor alle er med.

I forbindelse med Strategispor Bzere-
dygtig og cirkulzer kommune blev
et etdrigt §17 stk. 4 udvalg nedsat, som
afsluttede deres arbejde med at aflevere
76 forslag til Byradet i juni 2019. Udval-
get prioriterede 15 af de mange forslag,

men Byradet vedtog at sende alle de 76
forslag videre til de relevante stiende
udvalg til videre behandling.

Videreforte initiativer fra
Byradets Udviklingsstrategi 2014-
2017

Resultaterne fra arbejdet med Byrédets
Udviklingsstrategi i §17, stk. 4 udvalg og
stdende udvalg er gengivet i nedensta-
ende afsnit, og der er stadig initiativer
herfra som viderefores i nuvaerende
byradsperiode.

2. Bosaetning og Infrastruktur: Vi giver
flere unge og yngre familier lyst til at
boseette sig i én af vores byer
Skanderborg Kommune ligger fan-
tastisk i det ostjyske bybénd teet pa
landsdelens vaekstcenter Aarhus, og
kommunens fem storste byer spiller en
veesentlig rolle i tiltreekningen af nye
borgere og virksomheder. Skanderborg,
Ry, Horning, Galten-Skovby og Lasby
er i konkurrence med andre byer

rundt om Aarhus om at tiltraekke
nutidens og fremtidens tilflyttere.
Videreudvikling og markedsforing af
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byernes individuelle seerpraeg, rekreative muligheder samt
infrastruktur er vigtige fokusomréader, hvis vi skal pavirke
unge og yngre familiers lyst til at bosatte sig i én af vores byer.
Samtidigt har Byridet fortsat fokus pé erhvervsudviklingen, sa
Skanderborg Kommune ogsa er attraktiv for virksomheder og
iveerksaettere.

Byrédet vedtog pa baggrund af det serlige udvalg vedr.
BOSATNINGSSTRATEGI OG INFRASTRUKTUR en ny
boseatningsstrategi for Skanderborg Kommune. Derudover
havde udvalget en raekke forslag, som helt eller delvist er
indarbejdet i Byradets ovrige politikker og forandringer.

Det seneste initiativ er, at @konomiudvalget arbejder
med at komme med forslag til en egentlig boligpolitik for
Skanderborg Kommune.

3. Erhverv og Infrastruktur: Vores evne til at samarbejde og
se muligheder tiltraekker flere virksomheder

Vi har et fantastisk udgangspunkt for fortsat at veere en
erhvervskommune i vaekst. Vi ligger lige op ad den gstjyske
motorvej, ved hovedindgangen til og hovedudgangen fra
Aarhus, teet pa forsknings- og uddannelsesinstitutioner, vi har
en hgjtuddannet arbejdsstyrke og smukke omgivelser. Vi vil
gerne blive endnu bedre til at samarbejde med eksisterende
virksomheder og understatte deres udviklingsmuligheder
lokalt samt tiltreekke nye virksomheder.

Byrédet har vedtaget en erhvervspolitik. Se politikomrade:
“Erhverv, turisme og internationalt samarbejde”. Der igang-
saettes i sommeren 2020 et §17, stk. 4 udvalg som skal arbejde
med erhverv og turisme.

4. Turisme: Vi byder vores gaester pa det, vi selv nyder til
hverdag

Sohgjlandet er den smukkeste ramme for gode oplevelser for
vores gaester, og iser sgerne og skovene ved Ry, Mossg og
Skanderborg samt Ejer Bjerge repraesenterer unikke rekreati-
ve muligheder. Disse muligheder er vigtige at udvikle i respekt
for vores naturlige ressourcer, si bade gaester og herboende
foler sig velkomne. En helt anden og veerdifuld ressource er
festivalerne, som er speendende samarbejdspartnere i bestrze-
belserne pa at udvikle oplevelser pa helarsbasis.

Byrédet vedtog pa baggrund af det serlige udvalg en raekke
konkrete anbefalinger til udvikling af turismen under over-
skriften "Sehgjlandet — under dben himmel”.

Efter anbefaling fra 17.4 udvalget igangsatte Kultur- og
Sundhedsudvalget i august 2017 en proces for attraktionsud-
vikling af @m Kloster Museum. Der har veret en omfattende
dialogproces med naboer, interessenter, eksperter m.fl. I
september 2018 har Byradet principgodkendt et skitseforslag
til udvikling af @m Kloster Museum.

Ligeledes vedtog Byrédet et kommissorium for en helheds-
plan for Himmelbjerget og nedsatte en styregruppe. Byradet
godkendte i maj 2018 vision og principper for helhedsplan
for Himmelbjerget. Styregruppen har i 2019 arbejdet med

involvering af akterer og konkretisering af forslag til udvikling
af Himmelbjerget.

5. Skanderborg By, inkl. Selund: Skanderborg er
kommunens hovedby

Skanderborg skal indeholde en lang reekke funktioner og
tilbud, som understgtter byens rolle som hovedby og vaekstby
i den ostjyske byregion. Byen har oplevet en stor befolknings-
tilvaekst pga. den gode beliggenhed ved sg, natur og infra-
struktur, og flere boligomrader er fuldt eller nasten udbygget
eller under udvikling. Bymidten kan dog blive endnu mere
attraktiv, sa butikker, byerhverv, caféer og opholdssteder
tilforer byen mere liv. Skanderborg Midtby bestér i grove treek
af omréder fra stationsomrédet til Dyrehaven med Adelgade
som en steerk akse.

Byradet har i 2015 nedsat et §17-4 udvalg, der har arbejdet
med en styrkelse af Skanderborg Midtby og den fremtidige
anvendelse af Sglundomradet. Byrédet vedtog pa baggrund
af arbejdet Politik for Skanderborg Midtby, Heslig Smuk og
forslag til proces for omdannelse af Selund foréret 2016.
Politik for Skanderborg Midtby

I Politik for Skanderborg Midtby arbejdes, der med fire stra-
tegispor:

1. Etrum af oplevelser, som handler om at styrke og for-
skenne byens rum.

2. Flere skaber mere, som handler om at skabe rammerne for
at flere kan bo og opholde sig i byen.

3. Nem at komme til, som handler om at forbedre tilgeen-
geligheden til midtbyen og parkeringsforholdene for alle
trafikarter.

4. Skaber vi sammen, som handler om, at udvikling af byrum
og skabelsen af oplevelser forudsetter samarbejde med
investorer, lokale aktorer og borgere.

Med afseet i strategisporene er der besluttet en raekke foran-
dringer:
Der er igangsat en rackke initiativer for at styrke, forskenne
og aktivere midtbyens fortove, pladser og grenne omréder.
Arbejdet sker i taet samarbejde med Cityforeningen,
Kulturhuset og Foreningen Skennest ved Skanderborg.

Der igangseettes lobende planprocesser for nye
byfortaetningsprojekter i midtbyen og i periferien af
midtbyen.

Den forste etape af en ombygning af midtbyens
trafikstruktur er igangsat foraret 2018. Den nordlige del

af Adelgade fra Mindet til lyskrydset ved Kulturtorvet,
lyskrydset og Ole Lund Kirkegaards Straede ombygges

med det formél at aflaste den sydlige del af Adelgade
(Shoppingzonen) og lede trafikken mere effektiv frem til de
store p-pladser pa Mollegade og i Bloms. Ved ombygningen
forbedres forholdene for de cyklende og mulighederne for
at skabe oplevelser og plads til ophold pa fortovene.



Der har i perioden 2016-2019 veret nedsat en
dialoggruppen med en raekke eksterne interessenter.
Gruppen har koordineret, modnet og prioriteret events og
byrumsinstallationer som kan supplerer de forandringer,
som Byradet realiserer som led i Politik for Skanderborg
Midtby.

Selund

Der er i 2018 udarbejdet en analyse af udviklingsscenarierne
for Selund-omrédet og der er august 2018 atholdt
borgermede. P4 baggrund af analysearbejdet og borgermade
har Byradet besluttet at bevare de eksisterende bygninger og
afsege nye anvendelse af bygningerne til offentlige formal.

6. Byernes vaekst: Vakststrategier for byerne er pa
den enkelte bys betingelser og kvaliteter

Skanderborg og de gvrige centerbyer Galten-Skovby,
Horning, Ry og Lasby er velfungerende byer med en varieret
detailhandel, alsidige kultur-, idreets- og fritidstilbud

og attraktive bolig- og erhvervsomrader. Tilflyttere og
virksomheder har forskellige arsager til at bosatte sig i
Skanderborg, Galten-Skovby, Herning, Ry og Lasby. Med
Skanderborgs rolle som hovedby og dynamo skal der fortsat
veere fokus pa en naturlig arbejdsdeling mellem de gvrige
byer, som sikrer, at byerne udvikler sig ud fra den enkelte bys
egne betingelser og kvaliteter.

Byrédet har i 2016 haft nedsat et §17-4 udvalg, der har arbej-
det med en styrkelse af de fire centerbyer. Byradet vedtog pa
baggrund af arbejdet Politikken Byernes vaekst, vinteren 2016.

Politikken er senere marts 2018 omsat i et kommuneplantil-
leeg for de fire centerbyer Galten-Skovby, Horning, Ry og
Lasby som den endelige udmentning af arbejdet med Byernes
Vakst. Kommuneplantilleegget afspejler Byradets fortaetnings-
strategi centralt i bymidterne, og sikrer samtidig plads til de
neodvendige udvidelser for at matche befolkningstilveeksten.
Med kommuneplantillaegget er byernes veekstmuligheder
sikret i den kommende planperiode.

For Lasby, der er ny centerby, er der igangsat en strukturplan
for omrédet ved Klankballevej, som skal kunne rumme den
eftersporgsel, der forventes. Omréadet har potentiale til at blive
et boligomrade af hgj kvalitet, tilsvarende Skovby-Nygaard,
Kildebjerg og Anebjerg. Forslag til Kommuneplantilleeg 16-22
og den tilhgrende strukturplan har veeret i hering i sommeren
2019, og afventer Budget 2020, for den fremsendes til endelig
vedtagelse.

7. Baeredygtighed: Vi har en optimal ressourceudnyt-
telse og forsyningssikkerhed

Vi er ambitigse i forhold til beeredygtighed (Agenda 21), og vi
har noget at have det i! Vi udleder i dag markant mindre Co2
end gennemsnitsdanskeren. En beredygtig forsyning af varme
kraever en optimal ressourceudnyttelse og, at vi kan nedbringe
og effektivisere vores energiforbrug endnu mere. Endvidere er
det veesentligt labende at vurdere borgere og virksomheders
forsyningssikkerhed.
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Byrédet vedtog i 2016 "STRATEGISK VARMEPLAN for
Skanderborg Kommune 2016-2020”. Miljo- og Planudvalget
har udarbejdet et kommissorium for KLIMA OG ADFARD,
som blev godkendt af Byrédet 26. oktober 2016. Omlagning
og nedbringelse af energiforbruget i boliger uden for
fjernvarmeomréder sker i samarbejde med 4-6 landsbyer.
Udvikling, tilpasning og gennemforelse af kampagner

om baeredygtighed i bernehgjde sker i samarbejde med
kommunens bgrnehaver og skoler. Kildesortering af affald
— ogsé i afhentningen — i kommunens institutioner sker i
samarbejde med Renosyd og de bergrte institutioner. Se
politikomréde klima, energi og beredskab. Klimaarbejdet

er desuden indeholdt i Byrédets nye Udviklingspolitik med
strategisporet Beredygtig og Cirkulaer Kommune.

8. Campus Skanderborg og Hgjvangen: Alliancer med
unge er altafgerende, nar vi udvikler ungemiljoer

Det er veesentligt at tilfore omradet med Campus og Hgjvan-
gen ny energi og udnytte potentielle synergieffekter mellem
by- og ungeliv til gavn for studerende og beboere. Campus
Skanderborg med gymnasium, handelsskole, 10. klassecenter
og folkeskole m.m. danner rammen for mere end 2.000 bern
og unges uddannelses- og fritidsaktiviteter. PA Campus findes
to haller, svemmehal og butikscenter. Midtjysk Boligselskab
og Skanderborg Andelsboligforening er i fuld gang med at
skabe en positiv og varig forandring for Hgjvangen, godt un-
derstottet af Skanderborg Kommune og Landsbyggefonden, sé&
omradet er en velfungerende del af Skanderborg by.

Byradet vedtog pa baggrund af anbefalingerne fra det seerlige
§ 17-4 udvalg en rakke konkrete forslag for CAMPUS OG
HOJVANGEN.

9. Folkeskolereform: Fra undervisning til laering
Skolegangen skal udfordre alle elever, s& de bliver sé dygtige,
de kan. Betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater skal mindskes. Tilliden til og trivslen i folkeskolen
skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel
viden og praksis. Implementeringen af folkeskolereformen
forudseetter béde leeringsmeessige og organisatoriske foran-
dringer.

10. Sundhed / Det nzere sundhedsvasen: Skander-
borg Kommune - et sundt faellesskab

Sundhed er ikke alene et sporgsmaél om fysisk sundhed, hvor
indsatsen har fokus pa Kost, Rygning, Alkohol og Motion.
Sundhed handler ogsé om mental trivsel og om at have mod
pa livet. Et sundt feellesskab betyder, at alle borgere skal op-
leve at veere en del af sunde fellesskaber, der bide understot-
ter den mentale trivsel og den fysiske sundhed.

Kommuneplani 6
Kommuneplan”16 er endelig vedtaget af byradet 30. novem-
ber 2016.

Kommuneplan”16 er som noget helt nyt fuldt ud digitaliseret
og indgar som en integreret del af Skanderborg Kommunes
nye hjemmeside.
5. UDVIKLINGSSTRATEGI, KOMMUNEPLAN OG LOKALPLANER

ES3
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Kommuneplan”16 bygger pa Skanderborg Kommunes
Udviklingsstrategi for perioden 2014-2017, Bosatnings-
strategien, § 17.4 udvalgenes arbejder samt andre kommunale
planer og politikker. Disse visioner, planer og politikker

er i Kommuneplanen omsat til retningen for den fysiske
planleegning i kommunen. Kommuneplan ’16 er desuden
koordineret med den falles vision for den overordnede fysiske
planleegning i Business Region Aarhus - ligesom relevant
lovgivning er indarbejdet i Kommuneplanen.

Kommuneplanen har et gget fokus pa byfortetning og beere-
dygtig byudvikling.

I forbindelse med forslaget til Kommuneplanen er der ud-
arbejdet en miljovurdering, som beskriver den sandsynlige
veesentlige indvirkning pé miljoet af planens gennemforelse.

Kommuneplan”16 er en fuld revision af den foregdende Kom-
muneplan”13. Det vil sige, at alle kommuneplanens emner er
revideret. Derudover er alle kommuneplanrammer revideret.

Prioritering af lokalplanlaegning
Byrédet vedtog 27. marts 2019, at

Planarbejdet prioriteres i nedenstéende raekkefolge under
hensyntagen til veerdien, herunder storrelsesforholdet, og
muligheden for at realisere projektet. Uagtet dette skal der
dog ogsa tilgodeses mindre planer i tilknytning til lands-
byer:

A. Onsker, der er i overensstemmelse med kommuneplanen
helt eller med et mindre "uvaesentligt” tillaeg.

B. Onsker, der ikke er muliggjort i kommuneplanen, men som
er i overensstemmelse med tilkendegivelser i kommune-
planen, bosatningspolitikken eller politikken fra andre
§ 17, stk. 4-udvalg. Muligheder, der opstér pga. endrede
ejerforhold eller andet.

C. @nsker om “fornyelse” af gamle lokalplaner, séledes der
sker en administrativ forenkling for administrationen og
mere gennemsigtighed for borgerne, som f.eks. lokalplanen
for Stjeer (Lokalplan 1086 hvor en del af de ldre lokalpla-
ner i Stjeer blev samlet og ensrettet, red.).

Planudvalgene prioriterer lokalplaner under hensyntagen
til Byradets planleegning for kapacitet i kommunale institu-
tioner.

Andre planer afvises, safremt der ikke er plads, nar de
ovenfor naevnte er prioriteret. To gange arligt holdes der
feellesmoder mellem Miljo- og Planudvalget og @konomi-
udvalget, hvor principperne for prioriteringen droftes.

Miljo- og Planudvalget og @konomiudvalget har i august

2019 besluttet ny procedure for proces og kvalitet i storre
byforteetningsprojekter. Med proceduren gnsker udvalgene
en ensartning af den tidligere borgerinddragelse i forbindelse
med byforteetningsprojekter og andre storre planprojekter,
som vil opleves som en vesentlig forandring af det eksisteren-

de bymiljo eller plangrundlag. Proceduren beskriver, hvornar
og hvordan der sker borgerinddragelse, og hvilke materialer,
der skal udarbejdes for at belyse projekternes péavirkning af
omgivelserne og bokvaliteten i de nye omrader.

Proceduren indgar i Miljo- og Planudvalgets lobende politik-
kontrol.

Byrédet besluttede 27. juni 2018 at give administrationen
kompetence til at godkende planer endeligt, hvor der i ho-
ringsfasen ikke er indkommet veesentlige indsigelser.

En "ikke vaesentlig indsigelse” er en indsigelse, der alene giver
anledning til rettelser af redaktionel karakter. Eksempler pa
dette er forkerte vejnavne pa kort eller endring af navne pé
forsyningsselskaber. Altsa alene faktuelle fejl, der ikke har
indholdsmaessig betydning for lokalplanens bestemmelser
eller afgransning.

Verdensmalene

1 2015 vedtog FN’s generalforsamling 17 mal for en baere-
dygtig udvikling bade socialt, gkonomisk og miljemeessigt
inden 2030. Vedtagelsen fik opbakning fra alle verdens lande,
inklusive Danmark. For hvert verdensmal er der en raekke
delmal, i alt 169 delmal. Danmark fulgte i marts 2017 op med
en handlingsplan for FN’s verdensmal.

Skanderborg Byréad droftede verdensmaélene pé deres mode

5. september 2018 og vedtog, “at hvert af de stdende udvalg
og opgaveudvalg arbejder med FN’s verdensmél i forhold til,
hvordan Skanderborg, inden for de enkelte udvalgs politikker,
kan bidrage til verdensmaélenes opfyldelse. Konkrete aktivite-
ter koordineres med fag- og opgaveudvalg.”

Her i Politikerhdndbogen fremgéar de 17 verdensmal under
de relevante politikomrader. Blandt andet er nr. 2 ”Stop sult”

med under Natur og miljo, da dette politikomrade ogsé om-
handler baeredygtigt landbrug.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2020

Der er ingen politisk besluttede forandringer til budget 2020.

4, OPF@LGNING PA POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfoelgning pa forandringer fra budget 2018

Udarbejdelse af anlegsplan for campusomradet (fra det
saerlige udvalg for Campus og Hojuangen).



Forandringen omkring udarbejdelse af anleegsplan for Cam-
pusomradet viderefores fra 2017 ind i 2018.

Projektet er udbudt sammen med Klimaprojekt for Hojvan-
gen og projektet Skolestien: Bevaegelse, Tryghed, Feellesskab.
Anlagsarbejdet i marken er startet i september og forventes
afsluttet ultimo november 2018.

Anlegsprojektet forventes gennemfort i foraret 2019. Foran-
dringen er hermed afsluttet.

Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Helhedsplanlaegning

Et af den kommende Udviklingspolitiks fem strategispor

er "Helhedssyn pa udviklingen”. Byrédet vil prioritere et
overordnet helhedssyn pé udviklingen, der satter retning for
udviklingen af de enkelte byer og sikrer sammenheng i de
overordnede strukturer pé tvaers af kommunens forskellige
byer. Der afsettes derfor midler til helhedsplanleegning, som
finansieres ved en omprioritering inden for administrations-
omrédet. Der er i 2019 og 2020 udarbejdet helhedsplan for
Horning Syd med Kommuneplantilleeg 16-20, som blandt
andet setter retningen for en samlet infrastruktur, byudvik-
ling og placering af en ny skole i Horning.

(Budgettet foreges med pé 0,5 mio. kr. i hvert af arene 2019,
2020 0g 2021).

Tilretteleeggelse foregér efter budgetaftale 2020.

Nedlaeggelse af arkitekturpris inkl. personalereduktion

Den nuvaerende arkitekturpris, der uddeles med gnsket om at
praemiere bygninger og anleg af hgj arkitektonisk og hédnd-
vaerksmaessig kvalitet nedleegges. (Budgettet reduceres med
0,1 mio. kr. arligt fra 2019 og frem).

Besparelsesforslaget er sammensat som folger:
Drift (materialer, annoncering m.v.) 40.000 kr.

Personale (arbejdstimer) 60.000 kr.

Denne arlige arkitekturpris bortfalder. Forandringen er her-
med gennemfort.

Pa vej mod 70.000 borgere i det rigtige tempo

Fundamentet for Byradets Udviklingspolitik er, at ”Skan-
derborg Kommune er godt pé vej mod 70.000 indbyggere”.
Det er en dejlig og privilegeret situation - og vi skal tage godt
imod vores nye medborgere. Vaeksten skal derfor ogsa ske i et
tempo, hvor vi kan folge med. Det kan fx ske ved oget brug af
reekkefolgeplaner. Vi skal bl.a. sikre, at der er den nedvendige
kapacitet pa driftsomréderne. Vi skal ogsé sikre réderum til
implementering af de helhedsplaner, som folger af Udvik-
lingspolitikken. Tilrettelaeggelse foregér efter budgetaftale
2020.
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5. PKONOMI

Tabel 5.1 viser driftsbudgettet for Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner

. Regnskab Oprindeligt Korrigeret
(i1.000 kr.) 2018 T P S Y o Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kommuneplan mv. 1.612 1.858 1.668 1.881 1.877 1.367 1.367
Ialt 1.612 1.858 1.668 1.881 1.877 1.367 1.367
Regnskab 2018 Helhedsplanlaegning - ogning

Det samlede politikomrade udviser et merforbrug i forhold til
oprindeligt budget pa 0,190 mio. kr. I forhold til det korrige-
rede budget er det endelige resultat et underskud der svarer
til 13,4%.

Det skyldes primaert, at der efter politisk beslutning er
anvendt midler til helhedsplanleegning for Horning allerede i
2018, hvor bevillingen forst er givet i 2019.

Budget 2019
Der er folgende andringer i forbindelse med budgetforliget
2019:

Arkitekturpris - reduktion

Denne arlige arkitekturpris bortfalder og uddeles ikke fra
og med 2019, svarende til en besparelse pa 0,04 mio. kr. pd
driften.

ANLAG

Et af den kommende Udviklingspolitiks fem strategispor

er "Helhedssyn pa udviklingen”. Byrédet vil prioritere et
overordnet helhedssyn pa udviklingen, der satter retning
for udviklingen af de enkelte byer og sikrer sammenhaeng i
de overordnede strukturer pa tveers af kommunens forskel-
lige byer. Der afsattes derfor midler til helhedsplanlaegning.
Den forste helhedsplan blev udarbejdet for Horning Syd, og
resulterede i Kommuneplantilleeg 16-20 der satter retning for
en samlet infrastruktur, byudvikling og placering af ny skole.
Arlig ggning af budgettet fra 2019 til og med 2021 med 0,5
mio. kr. pr. ar.

Budget 2020

Budget 2020 er fremskrevet med den generelle pris- og lon-
fremskrivning, men derudover er budgettet uandret i forhold
til budget 2019.

Tabel 5.2 viser anlagsbudgettet for Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner

Note (i1.000 kr.) U/1

Regnskab Oprindeligt

Korrigeret Budget Budget Budget Budget

2018 Budget 2019 Budget 2019 2020 2021 2022 2023

1 Strategisk jordkeb (ramme) U 61.636 750 1.209 750 750 750 750
. X U 373 1.646 462 1.217
2 TorvetiHerning
I -4
3 Videre proces for Sglund U 93 400 436
4  Anebjerg - skovrejsning U 1.556 1.556 1.290 1.611 1.611 1.611
Helhedsplan for Skanderborg
Station U 427 259
. U 256
6  Campus og Hojvangen anlaegsplan
I -763
7 Salg af Sgkilde I -20.000
8 Salg af Ryvang 1 -6.500
9  Udgifter ved salg af Ryvang U 500
- S.alg af Asylgades bernehus og andre I B0
ejendomme
11 Kob af Fruering Kirkevej 7 - 9 U 557
12 Kob af Bjertrupvej 4, Stilling 10) 2.600 100
Magel fiord Anchi U 1.610 150
13 agelag af jor ebjer
geleg al ) Jerg 1 666
Parcelhus-udstykninger
U 15.000 25.000 25.000 25.000 25.000
14  Teknisk ramme byggemodninger
-15.000 -15.000  -25.000 -25.000 -25.000  -25.000
U 1.497
15 Blegso Banke IT A
1 -1.135
Byggemodning i Lasby, U 332 500
16
Vestermarken 1

Tabel fortseettes pa naeste side...



tabel 5.2 fortsat...

Note (i1.000 kr.) U/1

Regnskab Oprindeligt
2018 Budget 2019  Budget 2019 2020 2021 2022 2023

Korrigeret Budget Budget Budget Budget

Parcelhus-udstykninger

U 4.443
17 Fruering Skovmark
1 -21.857
18  Bragesvej Stilling U 255
19  Fugldal II, Tippehgj-Skaephgj, Ry U 929
, U 649
20 Jens Martin Knudsensvej etape 2 I
5 . u 59
21  Prestegardsbakken i Hylke
1 -560
U 71
22 Skovlunden i Gl. Rye
1 -468
U 167
23  Svaneparken et. 1 I
U 919
24  Svaneparken et. 2 ;
U 826
25  Svaneparken et. 3 og 4
1 -18.609
1Y) 7
26  Vessovej - teet/lav bebyggelse I
. . U 160
27  Vestergards Allé i Horning et. 1 og 2
1 -1.305
o » . U 95
28  Vestergards Allé i Horning et. 3 og 4 . 5
-4

2.000

1.500

Erhvervs-udstykninger

29  Erhvervsomride Niels Bohrsvej 8] 115
Industriareal syd for landevej, U 30
Skovby Marktoften 1 1771

31 Glentevaenget Herskind U 51

U 32

32 Klank Erhverv Galten

-2.725
33 Erhvervsomrade Godthéb U 405
Resultat N 28.686

Bemaerkninger til de enkelte anlaeg:

1. Strategisk jordkeb (ramme): Byradet afsatter et belgb i
budgettet til kab af arealer. Det sker for at sikre, at Skander-
borg Kommune fortsat kan byggemodne grunde inden for
Kommuneplanens rammer.

Der et tale om et nettobudget. Det vil sige, at hvis kommunen
keber arealer og ejendomme til bestemte formal, kan der
optages 1&n pa 85 % af kebssummen. Denne ldnoptagelse er
ikke budgetlagt.

2. Torvet i Horning

Med budget 2018 blev der afsat 2 mio. kr. til det samlede
anlagsprojekt vedr. programmet for fornyelse af Horning
Torvestreekning.

3952 4.136 3.693

9.000

-9.639 -17.639 2.361

3. Videre proces for Solund

Byradet bevilgede 26/4 2017 midler til at afdeekke markedet
for interesserede investorer, som kan have interesse i udvik-
lingen af Selund, samt en undersegelse af, hvilke kommunale
og / eller private funktioner, der kan placeres i de eksisterende
bygninger.

4. Anebjerg - skovrejsning: Der er i 2007 indgdet en 20-arig
“Samarbejdsaftale om skovrejsning nordest for Skanderborg”
mellem Skanderborg Kommune, Skanderborg Vandforsyning
og Miljeministeriet ved Skov- og Naturstyrelsen. Efter denne
aftale refunderer kommunen og vandforsyningen op til 2 mio.
kr. drligt af udgifterne til erhvervelse af arealer.

5. Helhedsplan for Skanderborg Station
Projektet indeholder indledende foranalyser i forhold til trafik,
parkering, fortaetning og evrige byrumsforhold.
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6. Campus og Hojvangen anlaegsplan
Byradet godkendte anlaegsregnskabet for Campus og Hajvan-
gen anlagsplan d. 27/3-19.

7. — 9. Salg af Sokilde og Ryvang, samt udgifter ved salg af
Ryvang

Byradet besluttede d. 7/9 2016 at aftheende Sekilde og Ryvang,
sé snart de bliver ledige.

10. Salg af Asylgades bornehus og andre ejendomme
Indteegtsbevilling til salg af Asylgades bernehus og andre
ejendomme.

11. Kob af Fruering Kirkevej 7- 9
Byradet godkendte anlagsregnskabet for Keb af Fruering
Kirkevej 7 — 9 d. 27/3-19.

12. Kob af Bjertrupvej 4, Stilling
Byrédet besluttede 30/5-18 at erhverve ejendommen med
henblik pa omdannelse til erhvervsformal.

13. Magelzeg af jord Anebjerg

Sag omkring magelag af jord pa omradet Anebjerg umiddel-
bart syd for Skanderborg Feelled. Byrddet bevilgede 27/6-18
keb af jord for 1,7 mio. og salg for 0,7 mio. kr. Arealerne vil
kunne magelegges, og det kommunale areal vil derfor ikke
skulle udbydes til salg.

Det er besluttet, at magelag sker pa det vilkar, at der skal ske
en efterregulering af kebesummen, safremt det af kommu-
nen kobte areal udleegges til boligformal inden for en 12-arig
periode.

14. Teknisk ramme byggemodninger: Byrédet afsatter en
teknisk ramme til byggemodninger pd 25 mio. kr. i udgifter
og tilsvarende indtaegter. Udgifterne til byggemodning skal
holdes inden for denne ramme i 2020. Tidligere har rammen
veeret pa 15 mio. kr.

Anleeg 15-33

De resterende anleg drejer sig om byggemodning af henholds-
vis boligparceller og erhvervsparceller. Der henvises til sagen
pa Byradet hvert &r i december, hvor der bliver redegjort for
arets og neeste ars aktivitet pa byggemodningsomradet.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Kommuneplan’16

Lov om Planlagning satter scenen for indholdet i

en kommuneplan. Ifolge loven skal kommuneplanen
fastlaegge en hovedstruktur, som angiver de overordnede
mal for udviklingen og arealanvendelsen i kommunen.
Hovedstrukturen skal indeholde retningslinjer for
arealanvendelsen. Planens forudsatninger og hensigten
med retningslinjerne skal fremga af en redegorelse. Endelig
skal planen indeholde rammer for indholdet af lokalplaner.
Kommuneplanen med kortbilag kan ses pa http://
kommuneplani6.skanderborg.dk/kommuneplan

Kommuneplanens rammer

I rammerne fastleegges, hvad kommunens enkelte omrader ma
bruges til, og hvordan der mé bygges. Rammerne indeholder
de detaljerede bestemmelser om f.eks. bebyggelsesprocenter,
bebyggelseshgjder, materialevalg m.m. Kommuneplanens
rammer findes alene i en digital udgave.

Kommuneplanens rakkefolgeplan

Rakkefolgeplanen angiver raekkefolgen for udbygninger

af nye omréder i de enkelte centerbyer. Den angiver ikke,
hvornér udbygningen vil ske. Raekkefolgeplanen skal sikre, at
udbygningen sker hensigtsmaessigt i forhold til omradernes

beliggenhed, udbygningen af infrastruktur og de kommunale




servicetilbud. I forbindelse med den arlige budgetleegning sker
der en lgbende koordinering i forhold til behovet for eventu-
elle kommunale folgeinvesteringer til skoler, institutioner og
infrastruktur m.m.

For at sikre Byréadet et opdateret grundlag for beslutninger om
igangsaetning af lokalplaner og afvejning af, hvilke typer boli-
ger planerne skal muliggore, er der i 2017 etableret et overblik
over boligtilvaeksten og fordelingen af boligtyper i de enkelte
byer. Dette overblik kan ses pA kommunens intranet under
Mit Skanderborg — Byradet — Bolig- og Erhvervsudbygning.
Overblikket opdateres labende.

Byer

Skanderborg er kommunens storste by og kommunens ho-
vedby. Galten-Skovby, Herning, Ry og Lésby er centerbyer for
hvert deres opland. Herudover har kommunen otte lokalcen-
tre. Som nyt lokalcenter er byerne Alken-Bjedstrup-Svejstrup
udpeget som samarbejdende lokalcenter.

Disse 12 byer udger tilsammen kommunens bystruktur.

Den fremtidige byvakst planleegges at foregé i centerbyer og
lokalcentre.

Derudover er der 34 afgrensede landsbyer. Der er i mindre
omfang mulighed for nye boliger i landsbyerne. Der er et
igangvaerende arbejde omkring landsbyernes visioner for
udviklingen her.

Nye storre erhvervsarealer udleegges primeert i tilknytning til
Skanderborg, Galten-Skovby, Horning og Lasby. Byudviklin-
gen i centerbyerne vil i stort omfang fa karakter af byomdan-
nelse og byfortaetning.

Detailhandel og andre servicefunktioner planleegges samlet i
bymidterne med henblik pa at skabe storst mulig tilgaengelighed
for flest mulige og oge anvendeligheden af den kollektive trafik.

Kommuneplanen indeholder flere retningslinjer for, hvorledes
byfortaetning skal tilrettelzegges og hvilke hensyn, der skal
tages ved planleegning af nye bolig- og erhvervsomrader. Det
er emner som: Varierede boligtyper, trafikal tilgaengelighed
for alle trafikarter, tilgaengelighed til natur og rekreative om-
réder, stiforbindelser, grenne omréder, kollektiv trafikbetje-
ning, grundvandsinteresser, klimatilpasning, motorvejsnaere
arealer, friholdelse af potentielle naturomrader, sprednings-
korridorer og geologiske og landskabelige interesseomréder,
mindskelse af grundvandsafstremning, energikrav og stej.

Der er ogsa en raekke retningslinjer for planleegning for
detailhandel. Det drejer sig om afgransning af detailhandels-
omréder og omréder med serligt pladskraevende varegrupper,
butikssterrelser, planleegning for enkeltstaende butikker og
for butikker i tilknytning til tankanleg, idratsanlaeg m.v.

Endelig er der retningslinjer for byggeri i landsbyer og det
&bne land. Det handler om huludfyldning inden for landsby-

erne, tilpasning til omgivelserne, byggetakt i landsbyer m.v.

Det dbne land

I det &bne land er interesserne mange og meget forskellig-
artede. Pa den ene side skal der vaere mulighed for at drive
landbrug og skovbrug samt indvinde réstoffer. P4 den anden
side er der store beskyttelsesinteresser i forhold til natur,
kulturhistorie og landskabelige veerdier samt grundvandet.
Samtidig skal borgere og turister have god adgang til naturen,
da dette er en vigtig forudseetning for friluftslivet.

Planlaegningen i det abne land skal derfor sikre, at der bliver
taget hensyn til de forskellige interesser, s der er en balance
mellem disse.

Kommuneplanen indeholder, i forhold til det abne land,
retningslinjer for sikring af jordbrugsinteresser, for beskyt-
telse og udvikling af Natura 2000-omréder og for beskyttelse
af strengt beskyttede arter, grundvandsbeskyttelse, for pleje af
fredede omrader, for bevarelse og forbedring af naturomrader
og potentielle naturomrader, for naturkvalitetsplanlaegning,
for bevarelse og forbedring af spredningskorridorer, for
friholdelse af byggeri og anleg i lavbundsomréder og mulige
vadomrader, for sikring af omréder af serlig landskabelig
interesse, for sikring af omréder af sarlig geologisk interesse,
for beskyttelse af bevaringsveerdige kulturmiljeer og for
skovrejsning.

Klima

Kommuneplan’16 indeholder selvsteendigt afsnit om klima-
tilpasningen for pa denne made at synliggere kommunens
indsats pa omradet. Afsnittet bygger pd kommunens Klima-
tilpasningsplan og Indsatsplan for klimatilpasning. Retnings-
linjerne vedr. klimatilpasning er placeret under kommunepla-
nens ovrige afsnit.

Fritid og kultur

Béde den organiserede og selvorganiserede benyttelse af
byerne og det dbne land til kultur- og friluftsaktiviteter er af
vasentlig betydning for trivsel og livskvalitet. Skanderborg
Kommune rummer alle naturgivne rammer for et alsidigt
friluftsliv i skove, sger, der og muligheder for oplevelser i
landskaberne ved bl.a. Himmelbjerget, Illerup Adal og den
genoprettede Lyngbygard Adal. Hertil kommer rige mulighe-
der for at deltage i organiseret idraet og de mange kulturtilbud.

Kommuneplanen indeholder i forhold til fritid og kultur
retningslinjer for anvendelse af sger og vandleb, for planleg-
ning af vandreruter og cykelruter, for oplevelseslandskaber,
for kultur og idreet, for ferieomradet og for festivalomradet og
Keerligheden.

Trafikanlaeg

Skanderborg Kommune er velbeliggende i forhold til den over-
ordnede infrastruktur, hvor motorvejene E45 og Silkeborgmo-
torvejen, samt jernbaneforbindelserne til Aarhus, Kebenhavn
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og Silkeborg gir gennem kommunen. Lufthavnene i Billund og
Tirstrup ligger inden for rimelig afstand, og for kommunens
erhvervsliv er der god adgang til landets storste containerhavn
i Aarhus. I den periode, som Kommuneplan’16 dekker, vil der
blive arbejdet for at realisere vejprojekter, der har saerlig betyd-
ning for virkeliggorelse af Kommuneplan'16 samt projekter, der
oger trafiksikkerheden og nedbringer antallet af trafikdrabte.

Kommuneplanen indeholder retningslinjer for placering
af trafikanlaeg, veje og stier, for trafiksikkerhed og for
tilgaengelighed.

Tekniske anlag

Der forventes ikke i planperioden at blive behov for udleg
af nye arealer til naturgasledninger, kraftvarmeledninger og
hejspendingsledninger.

I forhold til tekniske anlaeg indeholder Kommuneplanen
retningslinjer for planleegning af tekniske streekningsanlaeg, af
vindmoller, af antennemaster, af renseanleag, af solenergian-
leeg, af deponeringsanlaeg og af forbreendingsanleg.

Tabel 5.3 viser salgspriser pa grunde og jord

Parcelhusgrunde Antal grunde
Praestegardsbakken, Hylke 4
Knopsvane Allé i Galten 9(3R)
Blegso Banke, Voerladegard 13 (1R)
Fruering Skovmark, Fruering 3
Grennegade 18 og 20, Lasby 2

Erhvervsgrunde: Antal grunde

977 m2 - 1.113 m?2
803 m2 - 1.046 m2
792 m2? - 1.322 m?
804 m2 - 1.041 m?2

2.361 m2 - 2.572 m?2

Takster vedtaget i Byradet

Salgspriser p& grunde og jord

Grundene salges til de af Skanderborg Byréd den 16. august
2018 fastsatte mindstepriser, som anfort i tabel 5.3.

Parcelhusgrunde: Kobesummen indeholder udgifter til
grundenes byggemodning, udstykning samt tilslutningsbidrag
til vand, kloak, el og varme. Hver husstand eller firma har
hejest mulighed for at kebe én enkelt grund i udstykningsom-
radet.

Storpareceller: Arealerne salges som rdjord, dvs. kebesum-
men er ekskl. byggemodning og tilslutningsafgifter.

Erhvervsarealer: Arealerne szlges som rajord, dvs. kebe-
summen er ekskl. byggemodning og tilslutningsafgifter.

Areal Salgspris inkl. moms

510.000 - 680.000 kr.
790.000 - 1.150.000 kr.
240.000 - 470.000 Kr.
1.200.000 - 1.350.000 Kr.

725.000 kr.

Salgspris

(ekskl. moms og tilslutningsafgifter)

Agerbakken/ Herredsvej, Horning 1
Delomrade 1
Erhvervsparken "Klank”, Galten
Delomrade 2
Marktoften, Galten
Ole Romers Vej 30, Lasby 1

Dronning Sophies Alle 1,
Skanderborg

Ca. 2.000 m2 175 kr./m2

4.444 m?2 215 kr./m2

8.665 m2 190 kr./m2

Ca. 13.000 m2 0g 29.400 m?2 140 kr./m2
7.796 m? 125 kr./ m2

3.444 m2 2.085.000 kr.
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68
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FORORD

Byréadet har med Udviklingspo-
litikken formuleret en vision og
udpeget fem strategispor, som er
seerligt vigtige for udviklingen af
Skanderborg Kommune.

Visionen handler om, at vi skal
mgde hinanden som mennesker
og sikre en steerk udvikling i
faelleskab.

De fem strategispor, hvor der skal
udvikles en serlig indsats, er:

= Baeredygtig og cirkuler kom-
mune
= Demokrati og borgerinddragelse

= Erhvervslivets — herunder turist-
erhvervets — vilkar

= Helhedssyn pa udviklingen

= En kommune, hvor alle er med.

I Skanderborg Kommune legger
vi vaegt pa et godt og steerkt
feellesskab. Det gor vi, fordi vi tror
P4, at de lgsninger, der er skabt i
feellesskab, er bedre og bringer os
leengere. Derfor startede vi alle-
rede med at samle inspiration til
vision og strategispor i dialogen
med Borgerreprasentationen ved
nytarskuren januar 2018.

Vi gnsker naturligvis at vaere i
dialog med alle. Nar vi skal til at
dykke lidt leengere ned i detaljen
pa de enkelte strategispor, vil vi
derfor tage fat i dialogen med dem
omkring os, sd vi sammen kan
finde frem til de bedste losninger.

Godkendt af Byradet
den 3/10 2018
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VISION

Mennesker mgder mennesker

Nar mennesker mgder mennesker, opstar fellesskaber, og dermed skabes
grundlaget for, at vi kan skabe udvikling sammen.

Nar vi skaber udviklingen sammen, bringes flere ressourcer i spil, og vi nar
laengere. Og hvis alle er med, nar vi ekstra langt.

Vi satter en re i, at vi mgder hinanden som mennesker, at der er plads til
alle, og at vi forpligter os selv og hinanden pé at gore vores bedste.
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strategispor 1.
BAREDYGTIG OG

CIRKULAR KOMMUNE

Baggrund

Skanderborg Kommune er godt p&

vej mod 70.000 indbyggere — og flere
mennesker betyder sterre traek pa vores
feelles natur og ressourcer. Derfor er

vi optaget af, at vi i feellesskab fortsat
arbejder med baeredygtighed.

Vi har et godt grundlag at arbejde ud
fra. Vi har ambitigse mal for blandt
andet nedbringelse af energiforbruget
og styrket genanvendelse.

Byradet vil gore en ekstra indsats for

beeredygtighed og cirkuler gkonomi

og arbejde for at reducere miljg- og
klimabelastningen.

Kommunen skal understotte borgeres
egne tiltag for storre beeredygtighed og
skabe grundlag for nye lgsninger i smé
og store fallesskaber. Det kan f.eks.
veere tiltag, der fremmer delegkonomi
eller affaldsforebyggelse.

Arbejdsform

Det konkrete indhold i arbejdet og
arbejdsformen er beskrevet nermere i
et kommissorium, som er besluttet af
Byradet i juni 2018.

Arbejdet udferes i et opgaveudvalg (et
§17, stk. 4-udvalg), som skal under-
stotte et reduceret ressourceforbrug
hos borgere og virksomheder.

Opgaveudvalget er — ud over by-
rddsmedlemmer — sammensat af
borgere, virksomheder, foreninger og
eksperter.

Udvalget kan nedsaette undergrupper
og inddrage offentligheden undervejs.

Der skal i samarbejde med erhvervsli-
vet arbejdes med at opbygge nye part-
nerskaber for cirkuler gkonomi. Der er
allerede virksomheder, som arbejder
strategisk med en grennere og mindre
ressourceforbrugende form for indkeb,
produktion og transport. Det giver
mening for klima, miljo og virksom-
hedernes gkonomi. Dette arbejde skal
understattes og udbredes.

Samarbejdet med erhvervslivet star
ikke alene. Byradet arbejder ligeledes
med samme dagsorden for den kom-
munale virksomhed i regi af Miljo- og
Planudvalget.

Tidspunkt

Udvalget arbejder august 2018-juni
2019.



63

strategispor 2.
DEMOKRATI OG

BORGERINDDRAGELSE

Baggrund

Skanderborg Kommune er godt p&
vej mod 70.000 indbyggere, og vi er
optagede af, at det lokale demokrati
udvikles og styrkes.

Demokrati er en vigtig forudsaetning
for, at alle kan og har lyst til at indga

i de faellesskaber, som skal sikre ud-
viklingen i Skanderborg Kommune.
Det ligger derfor Byradet pé sinde, at
alle oplever og merker vaerdien af det
lokale demokrati, og at alle kan og vil
deltage i de demokratiske processer.
Det er en del af det, vi kalder Kommu-
nen 3.0.

Byradet onsker fortsat at udvik-

le demokratiet pa baggrund af de

erfaringer, vi har hgstet de senere &r.
Byréddsmedlemmerne er valgt til at
reprasentere borgerne i det samlede
Byréd, men bade Byrédet og byrads-
medlemmerne arbejder ogsa med at
involvere sig og understatte processer

Arbejdsform

Det konkrete indhold i arbejdet og
arbejdsformen beskrives nermere i et
kommissorium, som besluttes af Byra-
det, nar arbejdet settes i gang.

Byradet har allerede bestemt, at der
nedsettes et opgaveudvalg (et §17, stk.
4 udvalg) til at arbejde med opgaven
og aflevere anbefalinger til Byradet.
Opgaveudvalget kan sammensattes af
byrddsmedlemmer, borgere, virksom-
heder, foreninger og eksperter — alt
efter hvad opgaven defineres til. Ud-
valget kan nedsette undergrupper og
inddrage offentligheden undervejs.

Ud over at aflevere anbefalinger til
Byrédet kan udvalget igangseette initi-
ativer undervejs — f.eks. i samarbejde

og initiativer lokalt. Vi sgger losnin-
gerne i feellesskab, hvor alle har mu-
lighed for at komme i dialog og veere
med til at pavirke den beslutning, som
Byrédet i sidste ende treeffer.

Der er allerede mange initiativer i
gang. Nér det handler om udviklin-
gen af kommunen, arbejder Byrédet
f.eks. med gget inddragelse gennem
borgermader og gennem dialogen med
Borgerrepraesentationen. Der arbejdes
ogsé i saerlige opgaveudvalg, hvor bor-
gere, virksomheder og civilsamfund
inviteres med som deltagere i arbejdet
med at tilretteleegge udviklingen pé et
konkret omrade.

Kommunen 3.0 handler om at se men-
nesket med ressourcer, potentialer og
parathed til at bidrage til faellesskabet.
Alle ansatte setter deres faglighed i
spil i samspil med den enkelte borger,
virksomhed, forening og fzlleskab.
Det afspejler sig i hele organisationen

med virksomheder og foreninger.
Kommissoriet skrives med det
udgangspunkt og med de erfaringer,
som Byradet har, nér arbejdet seettes
igang.

Tidspunkt

Arbejdet med strategisporet ‘Demo-
krati og borgerinddragelse’ igangsaet-
tes august 2019 og lgber frem til juni
2020.

Udvalgsansvar

@konomiudvalget har opgaven —
sammen med formanden for opga-
veudvalget — med at forberede et

kommissorium for at definere opgaven

og arbejdsformen narmere, inden
Byréadet satter arbejdet i gang.

Skanderborg Kommune, hvor menne-
sker mgder mennesker.

Byradet onsker at styrke arbejdet med
demokrati, borgerinddragelse og dben-
hed og gore det let at komme i dialog
og samarbejde med kommunen.

BYRADETS UDVIKLINGSPOLITIK 2018
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strategispor 3:

ERHVERVSLIVETS ~-HERUNDER
TURISTERHVERVETS - VILKAR

Baggrund

Skanderborg Kommune er godt
pa vej mod 70.000 indbyggere —
og vi er optagede af, at der ogsa
fremover er de mest attraktive
vilkar for at drive virksomhed i
kommunen.

Vi er i Dansk Industris erhvervs-
klimamaéling blandt de bedste,
men det betyder ikke, at vi kan
hvile pa laurbaerrene. Vi skal
vaerne om vores placering og hele
tiden udvikle os for at sikre, at

vi har de bedste rammer at drive
virksomhed i.

Det har blandt andet betydning,
at der er erhvervsgrunde til salg,
sé der kan udvides eller komme
nye virksomheder til. Det har
ogsa betydning, at der er en vel-
fungerende og effektiv infrastruk-
tur, og at dialogen og samarbejdet
med kommunen er smidig og

Arbejdsform

Det konkrete indhold i arbejdet og
arbejdsformen beskrives nermere
1 et kommissorium, som besluttes

af Byradet, nar arbejdet saettes i

gang.

Byradet har allerede bestemt, at
der nedsettes et opgaveudvalg (et
§17, stk. 4 udvalg) til at arbejde
med opgaven og aflevere anbefa-
linger til Byradet.

Opgaveudvalget kan sammensaet-
tes af byrddsmedlemmer, borgere,
virksomheder, foreninger og

eksperter — alt efter hvad fokus er.

uden for meget ventetid, nar der
f.eks. skal gives tilladelser. Blandt
andet derfor har vi oprettet Er-
hvervsalliancen mellem virksom-
heder og kommune.

Men det handler om mere end
det. En god erhvervskommune
er fremsynet og forholder sig til,
hvordan de udfordringer, vores
virksomheder star over for, kan
héndteres.

Et levende erhvervsliv har behov
for kompetent arbejdskraft og
adgang til viden og ny teknologi,
der kan styrke innovationskraf-
ten. Det sikrer vi i samspil mellem
erhvervsliv, kommune og uddan-
nelses- og forskningsinstituti-
oner — hvor vi spiller hinanden
gode, og understotter integration,
uddannelse og udviklingen af
arbejdspladser.

Udvalget kan nedsaette under-
grupper og inddrage offentlighe-
den.

Ud over at aflevere anbefalinger
til Byradet kan udvalget igangsaet-
te initiativer — f.eks. i samarbejde
med virksomheder og foreninger.

Nar Byradet satter opgaveud-
valget i gang, bliver det med
udgangspunkt i de erfaringer,
Byrédet har i 2020.

Tidspunkt

Arbejdet med strategisporet 'Er-
hvervslivets — herunder turist-
erhvervets - vilkar’ igangsaettes

Vi skal alle bidrage til, at der ska-
bes nye, sterke virksomheder, og
at de eksisterende virksomheder
udnytter de perspektiver, der er i
oget digitalisering og internatio-
nalisering.

Vi kan ikke gore det i Skander-
borg Kommune alene. Det er
derfor altafggrende, at vi arbejder
for bedre vilkar i feellesskab for
eksempel i regi af Business Regi-
on Aarhus som er et sterkt faelles
vakstcentrum i @stjylland eller i
et samarbejde med andre, der vil
bidrage til, at erhvervslivet — her-
under turisterhvervet — har gode
rammer for at udvikle sig.

august 2020 og lgber frem til juni
2021.

Udvalgsansvar

@konomiudvalget har opgaven

— sammen med formanden for
opgaveudvalget — med at forbe-
rede et kommissorium for at de-
finere opgaven og arbejdsformen
nermere, inden Byradet satter
arbejdet i gang.



strategispor 4:

HELHEDSSYN PA
UDVIKLINGEN

Baggrund

Skanderborg Kommune er godt
pa vej mod 70.000 indbyggere

— og vi byder gerne endnu flere
borgere og virksomheder velkom-
men. Vi er en kommune i vaekst,
og netop derfor skal vi have sarlig
fokus pa at afbalancere de mange
hensyn, som en sund og holdbar
udvikling fordrer.

Vores centerbyer og en raekke af
de lokale bysamfund vokser og

vil vokse endnu mere i fremtiden.
Det kraever, at der er en raekke
forudsetninger, som er pa plads,
sa vi kan sikre en god og baredyg-
tig vaekst i vores kommune.

Derfor vil Byrédet prioritere at
skabe et overordnet helhedssyn
pa udviklingen i kommunen. Et
helhedssyn, der kan sztte retning
for udviklingen af de enkelte

Arbejdsform

For at skabe de bedste forudseet-
ninger for arbejdet med hel-
hedsplanlagning, vil indhold og
arbejdsform forst blive beskrevet
i forbindelse med, at Byradet
beslutter et kommissorium for ar-
bejdet i starten af 2019. Arbejdet
vil ske i teet sammenhang med
revision af kommuneplanen.

Tidspunkt

Arbejdet med strategisporet Hel-
hedssyn pé udviklingen placeres
forud for arbejdet med kommu-
neplanen, og igangsaettes derfor
primo 2019.

byer og sikre ssmmenhaeng i de
overordnede strukturer pa tvaers
af kommunens forskellige byer.

Helhedssynet skal forholde sig
til byernes funktion i forhold

til hinanden og i forhold til den
rolle, Skanderborg Kommunens

byer spiller i det gstjyske bybéand.

Der kan vare behov for at drofte
granser for de enkelte byers
vaekst, og der kan maske vise sig
behov for udvikling af helt nye
bysamfund.

Helhedsplanlaegning for de
enkelte bysamfund samler de
vaesentligste perspektiver for
byens udvikling — ikke blot for
det bebyggede miljg, men for alle
faktorer, der er med til at skabe
beeredygtighed og livskvalitet i
byerne.

Udvalgsansvar

@konomiudvalget har opgaven
med at forberede et kommissori-
um for at definere opgaven og
arbejdsformen naermere, inden
Byrédet setter arbejdet i gang.
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Helhedsplanerne skal indeholde
faktorer som velfungerende og
sammenhangende infrastruktur,
tilstrackkelige og fleksible pas-
nings-, skole-, fritids- og aeldre-
tilbud, gode indkgbsmuligheder,
levende bymidter og varierede
bomuligheder. Alt sammen noget,
der sikrer byerne en baeredygtig
udvikling.

Helhedsplanlaegningen kan der-
med koble de sociale, miljgmees-
sige, kulturelle og skonomiske
forhold sammen i en helheds-
teenkning, der danner grundlag
for langsigtede politiske beslut-
ninger.

BYRADETS UDVIKLINGSPOLITIK 2018
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strategispor 5:
EN KOMMUNE,

HVOR ALLE ER MED

Baggrund

Skanderborg Kommune er et sted,
hvor der er mange ressourcer at
bringe i spil i forhold til at sikre,
at alle har en plads i feellesskabet,
uanset hvilke vilkar man kommer
fra, og hvilken baggrund man har.

Byrédet rader over mange af
disse ressourcer og tilretteleegger
en raekke indsatser til gavn for
feellesskabet. Men Byrédet er
samtidig optaget af at anvende
de kommunale institutioner og

Arbejdsform

For at forstd, hvad vi allerede i
dag gor bade sammen og hver for
sig, igangsettes en proces, der
skal skabe en felles viden og for-
stdelse af de nuvaerende initiativer
og udfordringer, og den made det
opleves af borgerne.

Ligeledes er der brug for en faelles
definition af udsatte borgere og
negativ social arv. Den viden
skabes bedst i en dben proces,
hvor Byradet inddrager borgere,
faglige eksperter og forskere, som
alle kan bidrage til den fzlles
viden og forstaelse af, hvad der
skal til, for at alle er med. Denne
proces igangsattes og forestés af
Socialudvalget, som loser opgaven
i samspil med Undervisnings- og
Borneudvalget samt Kultur-,
Sundheds- og Beskeftigelsesud-
valget.

Byrédets strategispor raekker ud i
fremtiden og skal sikre initiativer
og handlinger, der gar, at vi bliver
endnu bedre til at samle vores
kraefter i forhold til at sikre alle en
plads i feellesskabet.

indsatser i samspil med de mange
andre, som er aktive i forhold til
at udvikle og sikre et sammen-
haengende fellesskab, som kan
rumme alle. Det geelder de neere
lokalsamfund, foreningerne,
virksomhederne, kirken, aktive
borgere, frivillige m.v., som alle er
vigtige med-akterer i forhold til at
sikre, at alle kan finde en plads i
faeellesskabet.

Med strategisporet gnsker Byra-
det en styrket tveergdende indsats,

Socialudvalget udarbejder — pa
baggrund af den felles viden og
forstielse — forslag til Byrddet om
et kommissorium for det videre
arbejde.

I udarbejdelsen af kommissoriet
skal Socialudvalget, med ind-
dragelse af Undervisnings- og
Borneudvalget samt Kultur-,
Sundheds- og Beskaftigelsesud-
valget, veere saerligt opmaerksom-
me pé nye former for samarbejde
og borgerinddragelse, som kan
skabe opbakning til og sikre koor-
dinering af konkrete initiativer til
fordel for faellesskaberne og deres
evne til at rumme alle.

Pé baggrund af arbejdet med
strategisporet inddrages Byradet
i forhold til spergsmalene om,
hvorvidt der skal udarbejdes en
politik for socialt udsatte og et
forslag til etablering af et rad for
socialt udsatte.

Tidspunkt

Andet halvar 2018 — dannelse af
feelles viden og forstdelse, som le-
der frem til kommissorium. Primo

der supplerer det gode frivillige
sociale arbejde. Hvis alle hjelper
til i en koordineret indsats, kan
vi sammen oparbejde en stor
styrke i forhold til at tilbyde alle
mennesker hjelp til at finde ind i
meningsfulde fellesskaber. Der-
for prioriterer Byradet at fa skabt
en udvikling i forhold til udsatte
borgere og udfordringen med at
bryde negativ social arv, hvor vi
inviterer bredt ind i forhold til
samarbejde og samspil om at na
malet.

2019 behandler Byradet forslag
til kommissoriet for det videre
arbejde med strategisporet.

Udvalgsansvar

Socialudvalget har ansvaret for
arbejdet med strategisporet. Det
er séledes Socialudvalget, der
forestar den indledende proces
med at skabe fzelles viden og
forstéelse.

Med udgangspunkt i den fzlles
forstéelse og viden udarbejder
Socialudvalget et kommissorium
for det videre arbejde med strate-
gisporet. Dette sker i samspil med
Undervisnings- og Berneudval-
get samt Kultur-, Sundheds- og
Beskeeftigelsesudvalget.

Socialudvalget fremsaetter udkast
til kommissorium for det videre
arbejde med strategisporet til
forelaeggelse for Byrddet. Efter
Byradets godkendelse har Social-
udvalget ansvaret for det videre
arbejde med strategisporet ud fra
det vedtagne kommissorium.
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turisterhvervets - vilkar




KOMMUNEPLANREVISION

Byradets Udviklingsstrategi rede-
gor for vision og strategi for Skan-
derborg Kommunes udvikling.
Udviklingsstrategien, samt de
forandringer, Byrddet vedtager i
forlaengelse heraf, er blandt andet
grundlaget for forslag til den nye
kommuneplan, og vil derudover
pavirke andre politikker.

Skanderborg Kommune foretog i
2016 en fuldt revideret kommu-
neplan, med fokus pa byfortaet-
ning. Mange af de nye muligheder

Helhedsplaner

I Skanderborg Kommune skal der
hvert ar findes plads til omkring
1000 nye borgere. Helhedsplan-
leegning bliver i hojere grad et
ngdvendigt verktoj til at sikre,
at udviklingen ikke kun handler
om at udvikle boligomréderne ét
for ét, men i stedet at fa lagt en
langsigtet plan for et storre om-
rade, som derefter kan udvikles i
bidder.

Tidligere er dette sket med succes
i fx Anebjerg, Kildebjerg og
Skovby-Nygard. I den kommende
planperiode vil det blive aktuelt
at igangsaette helhedsplanlaegning
for lignende omrader i kommu-
nens storre byer.

af produktionsvirksomheder i den
fremtidige planlegning.

er fortsat i en realiseringsproces.
Derudover er kommuneplanen

i marts 2018 suppleret med nye
muligheder for de fire centerbyer
Galten-Skovby, Horning, Ry og
Lasby.

Skanderborg Kommune foretager
en delvis revision af Kommune-
plan’16 i den kommende kommu-

neplanperiode. Der vil i kom-

muneplanrevisionen vare fokus
pa helhedsplanlegning af storre
udviklingsomrader samt sikring

Produktionserhverv

Staten gnsker at fastholde landets
eksisterende produktionsvirk-
somheder, blandt andet ved at
forebygge miljokonflikter som
folge af ny planleegning. Det kan
give bedre investeringssikkerhed
og attraktive erhvervsomrader.

Konkret betyder det, at kom-
muneplanen skal sikre drifts-

og udviklingsmuligheder for
produktionsvirksomheder af
national interesse, hvilket kreever
et indgdende kendskab til de en-
kelte produktionsvirksomheders
nuvaerende omfang og ensker for
fremtiden.
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PLANLZAGNING SIDEN VEDTAGELSE AF
KOMMUNEPLAN'16

Godkendte lokalplaner

Lokalplan nr. Navn Dato

I
Bolig- og erhvervsomrade ved Gl. virringvej i Gram




Godkendte kommuneplantillaeg

Tillegnr. | Indhold Dato

Mulighed for etageboliger i rammeomrade 30.B.21 i Skovby Nygaard.
16-02 Hgjere bebyggelsesprocent i rammeomrade 50.0.05 i forbindelse med udar- 31. maj 2017
bejdelse af lokalplan nr. 1110 for Feellesskabernes Hus i Ry.
16-

06 Nyt rammeomréde 10.B.16 til etageboliger og hgjere bebyggelsesprocent i 20. december 2017
forbindelse med lokalplan nr. 1121 for etageboliger ved Vesterskovvej, og
(0)

oget bebyggelsesprocent for resterende del af rammeomréde 10.0.06.

16-1 Ny rammeomréde 12.E.04 til erhvervsformal i forbindelse med lokalplan nr. 29. december 2017
1132 for Hejvangen 4.

Udvidelse af rammeomrade 10.R.02 for Byparken til ogsa at omfatte Skan- 10. januar 2018
derborg Setorv i forbindelse med lokalplan nr. 1114 for Skanderborg Sgtorv.

Udvidelse af rammeomréde 16.B.10 ved Blegsg Banke for at medtage regn- 5. februar 2018
vandsbassin i lokalplan nr. 1129.

Kommuneplanrevision for centerbyerne Galten-Skovby, Herning, Ry og 21. marts 2018
Lésby pa baggrund af arbejdet med Byernes Vakst. ZEndringerne indarbej-
des i Kommuneplan’16.

Blandet bolig- og erhvervsomrade med mulighed for miljeklasse 1-2. An- 2. maj 2018
vendelsesbestemmelserne for rammeomréde 13.E.04 er @&ndret, sé der gives
mulighed for boligformal uden tilknytning til erhvervsfunktion.

Blandet bolig- og erhvervsomrade med mulighed for miljoklasse 1-2. An- 2. maj 2018
vendelsesbestemmelserne for rammeomréde 13.E.04 er &ndret, sé der gives
mulighed for boligformal uden tilknytning til erhvervsfunktion.
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SUNDHEDS-

FREMME OG

FOREBYGGELSE

1. Politisk arbejdsform

Sundhedsfremme og forebyggelse indgar i store dele af den kommunale
virksomhed: i daglige tilbud til &ldre, bern og unge, voksne - og som frit
tilgaengelige tilbud i naturen, i frivilligt socialt arbejde, i kulturtilbud og i
miljeforanstaltninger. Derfor er Sundhedsfremme og forebyggelse et tvaer-
giende tema, hvor flere af de stdende udvalg bidrager til politikformulering

og -kontrol.

Kultur, Sundheds- og Beskeaftigel-
sesudvalget arbejder pa det tveerga-
ende omréde for sundhedsfremme og
forebyggelse med formulering af forslag
til politikker, forandringer, bevillinger
og serviceniveau. Dertil kommer den
politikkontrollerende opgave for det
sundhedsfremmende og forebyggende
arbejde, der sker i de funktioner, der
horer under Kultur, Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget. Udvalget ind-
drager borgere, samvirker, rad samt
aftale- og kontraktholdere via dialogme-
der og lobende dialog.

Undervisnings- og Berneudvalget har
dialogen med de mange kontrakthol-
dere i folkeskolen og dagtilbud, og den
dialog omfatter ogsé sundhedsfremme
og forebyggelse. Sundhedsplejen og
Tandplejen horer ogsa under Under-
visnings- og Berneudvalget. Udvalget
bidrager til formuleringen af sundheds-
politikken og er politikkontrollerende
for de funktioner, der, jf. styrelses-
vedtaegten, er hjemmeherende under
Undervisnings- og Berneudvalget.

Socialudvalget er politikformulerende-
og kontrollerende for den del af sund-
hedsydelserne, der gar til handicap- og
&ldreomrédet, samt misbrugsbehand-
lingen og det frivillige sociale arbejde.

2. BYRADETS VISIONER OG
STRATEGIER

Sundhed

Skanderborg Kommunes Sundhedspo-
litik er vedtaget i Byradet foraret 2013:
”Skanderborg Kommune — Et sundt
feellesskab”.

Visionen er, at
i Skanderborg Kommune er bor-
gerne sunde og raske. Alle borgere er
livsduelige, og der er lige muligheder
for at leve et langt liv i trivsel.

der er rammer og udfoldelsesmulig-
heder, der understotter faellesskaber,

aktivt medborgerskab og sund livs-
stil.

den enkelte borger tager ansvar, og
udsatte bern og voksne inviteres ind
i sunde og rummelige faellesskaber.

nér sygdom opstdr, er hjelpen neer,
og der er tryghed og sammenhang i
indsatsen.

der tages afsaet i borgernes ressour-
cer og handlekompetencer, og den
enkelte borger og borgerens netvaerk
er ngdvendige og aktive medspillere.

Skanderborg Kommune som
arbejdsgiver gar forrest for at skabe
sundhedsfremme pé arbejdspladsen.
Medarbejderne trives og har forud-
seetningerne for at kunne understot-
te borgernes handlekompetencer.

Strategien er at sikre
den mentale trivsel styrkes. Fordi
- alle borgere — barn som voksen
— ber kunne udfolde deres evner,
héndtere dagligdagens udfordringer
og indga aktivt i faellesskaber.



storre lighed i sundhed. Fordi — alle borgere ber have lige

muligheder for at udfolde deres livspotentiale, og et godt
helbred er samtidig en grundleggende forudsetning for, at
den enkelte borger kan klare sig pd arbejdsmarkedet.

sunde rammer, der gor det sunde valg let. Fordi - sunde
rammer béde kan gge borgernes muligheder for at treeffe
sunde valg og gare det besvarligt at foretage det usunde
valg.

borgernes sunde livsstil styrkes. Fordi - en sund livsstil ager
sandsynligheden for et l&engere liv uden sygdom, og sund
livsstil medvirker til den enkeltes trivsel.

et steerkt neert sundhedsvaesen. Fordi - flere opgaver frem-
over skal lgses i det neere sundhedsvesen frem for pa hospi-
talerne. Det giver nye muligheder for at skabe indsatser, der
tager udgangspunkt i den enkelte borger og borgerens evt.
netverk.

sundhed som fzlles opgave. Fordi - en styrkelse af borger-
nes sundhedstilstand kreever, at mange fagomrader spiller
sammen, og at borgeren / familien / lokalsamfundets
medansvar er en selvfglge for alle.

Social
Skanderborg Kommunes Socialpolitik er vedtaget i Byradet
januar 2016.

Visionen er:
Et socialt ansvarligt feellesskab, hvor alle kan bidrage. Politik-
ken, der fremmer de menneskelige ressourcer.

Socialpolitikken indeholder 5 strategiomréader:
Handicapomradet
Socialpsykiatrien
Zldreomradet
Frivilligt socialt arbejde
Misbrugsomradet.
Frivilligt socialt arbejde og misbrugsomradet indgar samtidigt

administrativt i sundhedsfremmeomradet.

Misbrug
Strategien for misbrugsomradet har folgende fokusomrader:

1. Et tilbud til alle
Tilbud til alle, en malrettet indsats
Inddragelse af familie og det neere netvaerk
Mestring af eget liv
Anvendelse af teknologi.

2. Synlighed og forebyggende indsatser
Synlighed
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Opgoer med tabu
Oplysende og forebyggende indsatser

En aktiv samarbejdspart.

3. Samarbejde og helhedsorienterede indsatser
Helhedsorienterede og sammenhangende indsatser

Samarbejde pé tvaers.

Frivilligt socialt arbejde
Strategien for frivilligt socialt arbejde har folgende fokusom-
rader:

1. Gode rammer
Nemt at veere frivillig

Radgivende og koordinerende funktion
Tilgengelighed og information

@konomisk ramme.

2. Kommunalt samarbejde og partnerskab
Aben og nysgerrig

Klare definerede kerneopgaver og kompetencer

Tet dialog om indsatserne.

3. Synliggerelse og anerkendelse
Udbredelse af de gode historier

Anerkendelse af det Frivillige Sociale Arbejde.

Skanderborg Kommunes socialpolitik, og herunder strategi for
misbrugsomradet og frivilligt socialt arbejde, kan ses i sin fulde
leengde pad kommunens hjemmeside www.skanderborg.dk.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2020

Fastholdelse af standard pa genoptraningsomrddet
Budgettet til genoptraening og vedligeholdelsestraning haeves
med 1 mio. kr. som konsekvens af, at sygehusene laver flere
genoptraeningsplaner, som Skanderborg Kommune skal
finansiere.

Fjernelse af Sundhedsinvesteringspuljen
Sundhedsinvesteringspuljen fjernes, hvilket bl.a. medferer,
at indsatser for rygestop reduceres. Forandringen indfases i
2020 med en reduktion pa 516.000 kr. Puljen fjernes helt fra
2021.

Reduktion af sundhedsplansmidlerne
Sundhedsplansmidlerne bruges til midlertidig finansiering
af forslag i forbindelse med udmentning af Sundhedspolitik-

ken. Forslaget indeberer en reduktion af puljen med 1,5 mio.
kr. Der er séledes 1,1 mio. kr. arligt i Sundhedsplanspuljen
fremover.

Kommunal medfinansiering (KMF)

I @konomiaftalen for 2020 fremgér det, at Regeringen
videreforer fastfrysningen af den kommunale medfinansiering
i2020. Derudover vil KL og Regeringen i efteréret 2019 drofte
resultaterne af den igangsatte analyse af den kommunale
medfinansiering herunder efterreguleringen. I forhold til de
nye acontobetalinger kan budgettet til KMF reduceres med 2,5
mio. kr. rligt fra 2020.

Kultur pd receptlignende forsog

Som en del af arbejdet med Sundhedsplan 2020-2023 iveerk-
settes forsog med kulturel aktivitet som omdrejningspunkt i
den sundhedsfremmende indsats.

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra budget 2018

Rogfrit Skanderborg 2025: Implementering af part-
nerskabsaftaler

Formalet med forandringen er at implementere nye partner-
skaber, sa vi i samarbejde med en raekke aktorer kan na mélet
om at nedbringe antallet af borgere, der ryger, til kun 4% i
2025. Forandringen skal dermed understotte et formaliseret
samarbejde med f.eks. private eller offentlige virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, idratsforeninger, patientforeninger
og interesseorganisationer om at etablere rogfri miljoer og
fremme rygestop, sa det bliver nemmere for den enkelte at
veere, blive og forblive rogfri. Forandringen ligger i forlaen-
gelse af forandring fra 2017: Regfrit Skanderborg 2025.

Der er i lgbet af 2018 etableret partnerskaber med virksomhe-
der, en boligforening og et fitnesscenter, som alle har udbudt
rygestoptilbud til forskellige mélgrupper. I efteréret blev der
indgdet partnerskaber med alle skoler og uddannelsesinstitu-
tioner pad Campus ud fra et feelles onske om at skabe mere rog-
fri rammer pa Campus for at forebygge rygestart blandt unge.
Udviklingen af konkrete aktiviteter pd Campus afventer den
politiske beslutning i forhold til etablering af rogfri skoletid.

Der vil fortsat i 2019 blive udviklet pa partnerskabsindsatsen,
som indgar i indeveerende sundhedsplan. Der vil fortsat igang-
seettes initiativer hos de nuvarende partnere.

Rogfrit Skanderborg - etablering af rogfri kommunale
miljoer

Rogfrit Skanderborg 2025 har den overordnede malsetning
at reducere antallet af rygere til kun 4% i 2025. Etablering af
rogfri miljeer er et vigtigt element for at nd malet. Denne for-



andring har til formal at etablere rogfri kommunale miljger.
Forandringen vil indebzre en revidering af den nuveerende
kommunale rygepolitik fra 2008 med henblik pa at indfere:

Rogfri skoletid for skoleelever
Rogfri arbejdstid for ansatte i Skanderborg Kommune

Rogfri adgangsforhold til kommunale bygninger og til
bygninger, der huser kommunalt stottede aktiviteter.

Der blev d. 21. juni 2018 atholdt temamede for Byradet. Pa
medet blev det dreftet hvilke nye politiske tiltag, som skal
iveerksaettes i forbindelse med Rogfrit Skanderborg 2025.
Byradet bakkede pa temamgdet op om, at Kultur-, Sund-
heds- og Beskaftigelsesudvalget skulle udarbejde en samlet
plan for tiltagene: Rogfri arbejdstid for kommunalt ansatte,

rogfri skoletid for elever i folkeskolen samt rogfri udearealer

i tilknytning til kommunale bygninger eller ved kommunalt
stottede aktiviteter. Byrddet var optaget af en god proces med
tydelig kommunikation om, hvad der ligger til grund for at
etablere rogfri kommunale miljoer, og hvor alle relevante
parter bliver hort. Procesplanen blev vedtaget pa udvalgsmede
den 15. august 2018.

Planen leegger op til, at der i efterdret vil foregd tidlig dialog og
horing ved relevante parter, herunder HovedMED-udvalget og
LokalMED-udvalgene, skoleledere og —bestyrelser samt for-
skellige rad, herunder Ungdoms-, Senior- og Handicapradet.

Horingssvarene vil indga i en samlet Byradsindstilling, som

forventes at blive behandlet i februar/marts 2019.
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I november-december 2018 blev der gennemfort en herings-
proces hos relevante parter.

Med afseet i horingssvarerne er forslagene blevet konkretise-
ret, og de behandles i de relevante fagudvalg i februar 2019.
Pa baggrund af fagudvalgenes behandling af forslagene vil der
blive udarbejdet et felles udkast til en ny, revideret standard
for regfri miljeer. Byradet skal i marts 2019 tage stilling til,
om en ny revideret standard for regfri miljoer skal erstatte
den nuveerende standard (rygepolitik) fra 2008.

Opfelgning pa forandringer fra budget 2019

Fortsat styrket koordinering i forhold til borgere pa for-
sorgshjem og kvindekrisecentre

Den nuvearende indsats omkring borgere pa forsorgshjem

og kvindekrisecentre har medfort, at varigheden af borgeres
ophold pé forsorgshjem og kvindekrisecentre har kunnet ned-
bringes og dermed nedbringelse af udgiftsniveauet.
(Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr. arligt fra 2019 og frem)

5. PKONOMI
Tabel 6.1 viser driftsbudgettet for Sundhedsfremme og forebyggelse.

Effektiviseringen er udmentet pa omradet. Som folge af ef-
fektiviseringen udger budgettet fremadrettet 2,6 mio. kr. Det
svarer til de gennemsnitlige nettoudgifter i perioden 2016-18.
Imidlertid er udgifterne vanskelige at styre, selv om koordi-
neringen og sagsbehandlingen er styrket de senere ar. Det
skyldes blandt andet, at det er de enkelte forsorgshjem og
kvindekrisecentre, der selv indskriver borgerne.

Derfor vil der vere et vedvarende fokus pd, om budgettet

kan overholdes ogsa fra 2019 og frem. I den sammenhaeng er
der er implementeret arbejdsgange for den tette manedlige
opfelgning, hvor status pa alle aktuelle indskrivninger samles
og rapporteres til chefer og afdelingsledere pa tvers af fagse-
kretariater sammen med den gkonomiske opfelgning. Der er
fortsat fokus pa en mere struktureret koordinering mellem de
enkelte fagsekretariater.

Forandringen er gennemfort.

(i1.000 kr.) Regnskab Oprindeligt  Korrigeret Budget Budget Budget Budget
2018 budget 2019 budget 2019 2020 2021 2022 2023

ﬁ;ﬁ?&i&;ﬁ:ﬁ: medfinansiering af 188.229 191.983 191.983 196.383 198.636 201.661 201.661
‘I:(ﬁlig:}l;ﬁeglz gzitrzzﬁ;ngg 08 10.479 10.203 9.238 10.380 10.380 10.380 10.380
Yeerg;zlsfsm behandling hos fysio- 12.441 13.352 13.352 14.338 15.054 15.798 16.581
Sundhedsfremme og forebyggelse 12.822 12.193 14.538 11.735 11.290 11.252 11.252
Sundhedsinvesteringspulje (inklusiv

sundhedsplans-midler) o 430 1.489 982 1.124 1.124 1.124
Andre sundhedsudgifter 1.173 1.144 1.144 1.169 1.169 1.169 1.169
Kommunal tandpleje (kontraktenhed) 26.776 26.301 26.513 26.656 26.479 26.412 26.412
Kommunal tandpleje (afledt drift) 1.974 2.261 2.002 2.304 2.304 2.304 2.304
Kommunal sundhedstjeneste 13.347 14.590 13.288 13.630 12.891 12.667 12.667
Specialtandpleje 1.695 2.020 2.356 2.058 2.053 2.048 2.048
Rusmiddelcenteret 8.830 9.239 11.949 9.432 9.405 9.378 9.378
Krisecentre og forsorgshjem 2.455 2.552 2.804 2.625 2.618 2.611 2.611
Frivilligt socialt arbejde 2.481 2.328 2.608 2.098 2.092 2.086 2.086
@vrige sociale opgaver 977 1.084 1.114 1.097 1.092 1.092 1.092
I alt 283.680 289.680 294.378 294.887 296.587 299.982 300.765

Regnskab 2018
Det samlede politikomrade viser et mindreforbrug pé ca. 8
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget svarende til 2,7 %.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Der er et mindreforbrug pa aktivitetsbestemt medfinansiering
pa 0,7 mio. kr. Mindreforbruget skal ses i lyset af, at der ved
3. budgetopfolgning 2018 blev givet en tilleegsbevilling pa 9
mio. kr. til omradet. Behovet for tilleegsbevillingen kommer

af, at Skanderborg Kommunes udgifter til aktivitetsbestemt
medfinansiering har vist sig at vaere betydeligt hajere, end det
niveau som KL og Sundhedsdatastyrelsen beregnede forud for
budgetleegningen for 2018.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering for kommunerne

i Region Midt under ét ser ikke ud til at na det forudsatte
niveau. Det betyder, at Skanderborg Kommune ydermere star
til en efterregulering pa ca. 2-3 mio. kr.



Skanderborg Kommune har i januar 2019 henvendt sig til
Sundhedsministeren for at fa svar pa, hvad endringen i bereg-
ningen af den aktivitetsbestemte medfinansiering har betydet
for udgiftsniveauet i Skanderborg Kommune. Henvendelsen
er sket parallelt med, at en raeekke andre kommuner har hen-
vendt sig pa baggrund af tilsvarende udfordringer.

Sundhedsministeren har besvaret Skanderborg Kommunes
henvendelse den 20. februar. I svaret anerkender Sund-
hedsministeren, at der er behov for at kigge pa, hvordan
endringerne i den aktivitetsbestemte medfinansiering har
pavirket de enkelte kommuner. Der vil derfor i fordret 2019
blive udarbejdet en analyse, der adresserer henvendelserne
fra kommunerne. Sundhedsministeren forventer, at analysen
udarbejdes i samarbejde mellem Sundheds- og ZAldreministe-
riet, KL, Danske Regioner, Finansministeriet og @konomi- og
Indenrigsministeriet.

Genoptraening og vedligeholdelsestraening

Genoptrening og vedligeholdelsestrening havde et merfor-
brug pa 151.000 kr. i 2018. Budgettet blev forud for budget
2018 haevet med 1 mio. kr., da der er en betydelig stigning
iudgiftspresset pa omradet som folge af det stigende antal
eldre borgere i Skanderborg Kommune.

Rusmiddelcentret

Rusmiddelcentret, som forestér behandling af alkohol- og
stofmisbrug, viser et mindreforbrug i forhold til korrigeret
budget pé 2,7 mio. kr. svarende til 23,6 %. Uden overforsler
viser omrédet et mindreforbrug pé 0,3 mio. kr. svarende til
2,8 %.

Det har vearet forventet, at der i 2018 ville blive atholdt udgif-
ter til udvidede dbningstider, sarlig rekrutteringsindsats samt
et nyt dokumentationssystem.

Disse aktiviteter er imidlertid ikke sat i gang, fordi der i 2018
har veret usikkerhed om, hvorvidt rusmiddelbehandlingen
ville overga til regionerne. Det har skabt et usikkert grundlag
for Rusmiddelcentrets fremtidige ekonomi, hvorfor udvik-
lingsaktiviteter har veeret sat i bero.

Under forudsatning af, at opgaverne forbliver i kommunalt
regi, forventer Rusmiddelcentret at anvende ca. 1 mio. kr. af
de overforte midler i 2019.

Krisecentre og forsorgshjem

Krisecentre og forsorgshjem viser et mindreforbrug ekskl.
overforsler pé 0,3 mio. kr. svarende til 10,9 % af det
oprindelige budget.

Med budgetforliget for 2019 er det besluttet at reducere
budgettet pd omradet med 0,2 mio. kr. Derfor skal udgifts-
niveauet for 2018 fastholdes for at sikre budgetoverholdelse
fremadrettet.

Det skal bemarkes, at udgifterne pa omradet er vanskelige at
styre, fordi det er botilbuddene selv, der visiterer borgerne.

Frivilligt socialt arbejde

Frivilligt socialt arbejde viser et mindreforbrug i forhold til
korrigeret budget pa 0,5 mio. kr. svarende til 16,4 %. Uden
overforsler viser omrédet et merforbrug pé 0,2 mio. kr.
svarende til 8,8 %.

Af de samlede udgifter i 2018 udger len til frivilligkonsulenter
1,0 mio. kr., og udbetaling af stotte til frivillige foreninger efter
servicelovens § 18 udger 1,0 mio. kr.

Herudover atholdes ogsé administrative udgifter til Selvhjeelp
Skanderborg, der organiserer en rakke selvhjelpsgrupper.
Endelig afholdes udgifter til arrangementer for de frivillige i
Skanderborg Kommune.

Budget 2019

Som konsekvens at de kraftigt stigende udgifter til kommunal
medfinansiering er der i teknisk budget til kommunal medfi-
nansiering indarbejdet 7,3 mio. kr. i 2019-2021 og 10,3 mio.
kr.i2022. Det antages i den forbindelse, at en del af aktivi-
tetsstigningen i 2018 skyldes sarlige 2018-forhold og ikke er
udtryk for et permanent niveauskifte.

Der er i forbindelse med ny lov om frit valg til genoptraening
tilfert 500.000 kr. pr. ar til genoptrening og vedligeholdelses-

»Q

traening. Belobet skal primeert finansiere sakaldt “abne plad-
ser” pd genoptraeningsstederne, sa Skanderborg Kommune
kan sikre, at borgerne kan pabegynde genoptraening inden for

7 dage efter udskrivning fra hospital.

Pa delomrédet for forsorgshjem og kvindekrisecentre er
det med budgetforliget besluttet at reducere budgettet med
200.000 kr. arligt fra 2019 og frem. Reduktionen sker pa
baggrund af en allerede opnaet effektivisering som folge af
en styrket indsats pd omrédet (se afsnit 3 for uddybende
bemerkninger om forandringerne for budget 2019).

Budget 2020
Forandringerne til Budget 2020 fremgdar af afsnit 3.

Budgetforudsztninger

Sundhedsministeren besluttede den 20. februar 2019 at sus-
pendere den kommunale medfinansiering, indtil der findes et
bedre alternativ end den nuverende afregningsordning. Fast-
frysningen viderefores i 2020, hvilket betyder, at Skanderborg
Kommune har sikkerhed for udgifterne i 2020.

Budgettet til vederlagsfri fysioterapi fremskrives pa
baggrund af den historiske udvikling i udgifterne.
Fremskrivningsfaktoren er reduceret med 2 %-point fra og
med Budget 2018.

Budgettet til kommunal tandpleje er i hvert af drene 2018-
2021 heevet med 101.000 kr. Midlerne er tilfort fra Lov og
Cirkuleereprogrammet. Andringen skal deekke: Forbedret
tandsundhed for de svageste @ldre og skal udferes af den
kommunale tandpleje.
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SpaR-T

Anlaeg
Tabel 5.2 viser anlaegsbudgettet pd sundhedsfremme- og forebyggelsesomradet:

Regnskab  Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget
2018 Budget 2019 Budget 2019 2020 2021 2022

(i1.000Kkr.) U/1

Tilskud til renovering af

Sundhedshus Skanderborg U 1.500
Sammenlagning af

tandklinikker i Galten 94
Resultat N 1.594

Bemeerkning til anlaeg:

1. - 2. Tilskud til renovering af Sundhedshus Skanderborg og
Sammenlagning af tandklinikker i Galten: Anlegsregnskaber-
ne for begge projekter blev behandlet pa Byradet d. 27/3 2019.



6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Sundhedstjenesten

Sundhedsplejen

Sundhedsplejens tilbud til smabernsfamilier

Alle forstegangsfamilier tilbydes Familieiveerksaetterne. Fami-
lieivaerkseetterne er et ssmmenhangende foreldre forberedel-
ses-forleb, hvor der undervejs tilknyttes frivillige og fagprofes-
sionelle fra Skanderborg Kommune. Familieiveerksetterne har
ogsé til formal at gore det muligt for nybagte familier at danne
netverk. Forlgbet straekker sig over 11 modegange, fra gravi-
ditetsuge 28, og indtil barnet er ca. 10 — 11 méneder. Forlabet
er koordineret mellem sundhedsplejen og fedeafdelingen pa
Horsens Sygehus.

Alle nybagte familier far tilbudt hjemmebesog af sundheds-
plejersken. Sundhedsplejersken far automatisk besked, nar
familien kommer hjem fra hospitalet. Forste besog ligger
typisk 4-5 dage efter, at barnet er fodt.

Med afseet i familiens behov tilbydes der besog. Udgangspunk-
tet er, at familien tilbydes fem besog. Med afsat i familiens
behov vejleder sundhedsplejersken i emner som amning,
forebyggelse af vuggeded, mad, barnets pleje, udvikling, sevn,
vaner, foraldreroller og ansvar.

Der tilbydes graviditetsbesog til familier med szrlige behov.
Egen laege, jordemoder, socialradgiver og andre kan henvise
til/anmode om, at familien tilbydes et graviditetsbesog.

Sundhedsplejens tilbud pé skolerne

Der er folgende tilbud pa skolerne:
0. klasse: Barn og foraldre inviteres sammen til barnets
Indskolingsundersogelse. Indholdet i indskolingsunder-
sogelsen er, en helbreds- og sundhedssamtale, synsprove,
farvesyn, horeprove og maling af hejde og vaegt. Endvidere
vurderes barnets motoriske udvikling.

6. klasse: Efter samtykke fra foraldre tilbydes det enkelte
barn: Sundhedssamtale, synsprove og maling af hgjde og
vaegt.

Der tilbydes sundhedspaedagogisk indsats til klassen "Hvad
vi tror om andre”. Denne indsats har fokus pé flertals-
misforstaelser, social pejling og har til formal at forebygge
risikoadfeerd og fremme de unges sunde valg, herunder
undga rygestart. Indsatsen er koordineret med SSP.

8. klasse: Efter samtykke fra foreldre tilbydes den enkelte
unge udskolingsundersogelse. Indholdet i udskolingsun-
dersogelsen er, en helbreds- og sundhedssamtale, maling
af heojde, vaegt, synsprove og hereprove.

Qurige indsatser i sundhedsplejen
Der er folgende gvrige forleb:
Gruppeforleb for kvinder, som har det sveert efter fodslen.

Forlgb for bern, som har oververet vold i familien.
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Sundhedsplejens mor-barn gruppe — et gruppetilbud for
sérbare nybagte modre.

Overveegtsklinik til behandling af overvaegtige bern og
unge (3-17 ar).

Understottelse og uddannelse af "Bydelsmodre”.

Deltagelse i Barnevognstreef. Et tilbud til foraeldregrupper
i et lokalomrade, som gnsker sundhedsplejens deltagelse i
Barnevognstraf omkring et specifikt emne.

Pakkeforleb til sirbare gravide — Barn pé vej. Et udvidet
samarbejde mellem egen lege, jordemadrene pa Hospi-
talsenheden Horsens, Sundhedstjenesten og Bernesocial-
radgivningen, hvor den gravide har brug for et samarbejde
mellem hospital og kommune for fodslen med henblik pa
at forebygge komplikationer i forbindelse med graviditet
og fadsel, samt stotte foraeldrene i at tage vare pa barnets
sundhed og trivsel.

Et udvidet samarbejde med PPR, bernesocialrddgivningen,
skoler og dagtilbud i forhold til familier, som har et behov
samt konsulentfunktion i forhold til generelle sundheds-
emner i dagtilbud og skoler.

Borneterapeuterne

Fysioterapi og ergoterapt til born og unge

Hvis et barn har brug for en serlig indsats i forhold til sanser
og motorik, kan barnet fa hjelp af en berneergoterapeut og/
eller en bernefysioterapeut.

Bornefysioterapeuterne og borneergoterapeuterne har til op-
gave at understotte bern 0-18 ar, der har handicap eller diag-
noser, som kraever treening, vanskeligheder/serlige behov pé
de motoriske, bevaegelsesmeessige og sansemaessige omrader,
eller born som har faet en genoptraeningsplan fra sygehuset.
Borneterapeuterne arbejder i bornenes narmiljo. Det betyder,
at terapeuten kan komme i hjemmet, dagplejen, vuggestuen,
bernehaven og pé skolen. Barneterapi kan f.eks. veere rad og
vejledning til foraeldre og fagpersonale, observationer, under-
sogelse og udredning, test af motorik og sanser, individuel
treening og behandling, genoptraning efter genoptranings-
plan, treening pa hold, traening i varmtvandsbassin, tveerfagligt
samarbejde og deltagelse ved mader.

Henvisning sker gennem sundhedsplejerske, dagplejepaeda-
gog, daglig leder i daginstitution, socialrddgiver, psykolog i
PPR (paedagogisk - psykologisk rédgivning), tale-hgre leerer i
PPR, egen laege (forskoleborn), eller laege pé sygehus (skole-
bern). Visitation i sundhedstjenesten vurderer henvisningen
og det videre forlgb. Indsatsen og den terapeutiske ydelse til
barnet og omgivelserne afhenger af barnets behov/problema-
tik samt lovgivningen.

Tandplejen

Den kommunale tandpleje tilbyder alle barn og unge un-
dersogelse og tandbehandling indtil det fyldte 18. &r. Barnet
indkaldes forste gang til Tandplejen, nér barnet fylder 3 r.
Tilbuddet gives enten ved besog pad kommunale tandklinikker
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eller ved tilskud til privatpraktiserende tandlaeger. Tilbuddet
omfatter ogsa evt. tandregulering. Skanderborg Kommune
tilbyder omsorgstandpleje til borgere, der pa grund af nedsat
forlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap kun
vanskeligt eller slet ikke kan benytte det almindelige private
tandplejetilbud. Omsorgstandpleje kan modtages hos Skan-
derborg Kommunale Tandpleje, privat tandlaege eller klinisk
tandtekniker.

Sundhed

Genoptraening efter hospitalsindlaeggelse

En borger, der har haft hospitalskontakt, og i den forbindelse
har brug for genoptreening, vil f4 en genoptreeningsplan. Det
vurderes af en hospitalslage, om treeningen skal forega pa ho-
spitalet som specialiseret ambulant genoptreening eller i kom-
munen som almindelig ambulant genoptrening. Borgere fra
Skanderborg Kommune kan i de fleste tilfeelde selv vaelge, om
treeningen skal forega hos de kommunale terapeuter eller hos
privat praktiserende fysioterapeuter. Treeningen i kommunalt
regi varetages af Aktivitet og Traening pé lokalcentre eller af
terapeuter fra Bern og Unge. For nogle borgere med udvalgte
diagnoser og problemstillinger udpeges genoptraeningsstedet,
da det kraever sarlige kompetencer eller udstyr at varetage
treeningen. Borgeren tilbydes som udgangspunkt en tid inden
for 7 dage. Hvis kommunen ikke kan leve op til tidsfristen, mé
borgeren valge en privat leverander. Den private leverander
skal have indgdet aftale med KL. Treeningen er gratis for borge-
ren, og der er mulighed for befordring, hvis borgeren ikke kan
transportere sig selv eller tage offentlig transport.
(Sundhedsloven § 140).

Vederlagsfri fysioterapi

Vederlagsfri fysioterapi kan efter leegehenvisning gives til born
og voksne, som opfylder en rakke kriterier fastlagt af Sund-
hedsstyrelsen. Det er laegen, der vurderer, om borgeren skal
henvises til traening pé hold eller individuel fysioterapi. Det

er udvalgte diagnosegrupper, der er berettiget til vederlagsfri
fysioterapi. Tilbuddet er gratis for borgeren. Der bevilges ikke
gratis befordring eller befordringsgodtgerelse til behandlings-
stedet. (Sundhedsloven § 140a).

Sundhedstilbud til borgere

Kommunen tilbyder borger- og patientrettet forebyggelse

og sundhedsfremme til borgere med kronisk sygdom eller
risiko for udvikling af kronisk sygdom (Sundhedsloven § 119).
Opgaverne er beskrevet i forlobsprogrammerne for udvalgte
kroniske folkesygdomme, som indgar i sundhedsaftalerne i
Region Midtjylland samt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger for
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom. Derud-
over varetager kommunen tidligt forebyggende indsatser, som
er besluttet lokalt. F.eks. tilbud om hjeelp til rygestop.

Kommunen varetager sundheds- og rehabiliteringsindsat-

ser for borgere med kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL),
diabetes type 2, hjertesygdom, lenderygsmerter, depression
og kreeft ifolge forlabsprogrammerne. Derudover varetages
indsatser til borgere med stressbelastning, aget risiko for at
udvikle de neevnte folkesygdomme samt sundhedsindsatser til

ledige, sygemeldte og kontanthjelpsmodtagere med livsstilsre-
laterede sundhedsudfordringer.

Sundheds- og rehabiliteringsindsatserne varetages primeert i
Det Kommunale Sundhedscenter af fysioterapeuter, diztister,
sygeplejersker, psykolog samt rygestopradgivere. Indsatserne
relaterer sig til bdde KRAMS 1 (Kost, Rygning, Alkohol, Motion
og Sevn) og KRAM 2 (Kompetencer, Relationer, Accept, Me-
string) og baseres pa evidensbaseret viden eller best practice.
Rygestopkurser udbydes bredt geografisk i hele kommunen.

Tilbuddene bestér af individuelle motiverende samtaleforleb
og holdforleb med forskellige kombinationer af fysisk traening,
dialogbaseret undervisning og praktisk madlavning. Derud-
over bestar de af brobygning til aktiviteter og tilbud - bade i
civilsamfundet og i privat regi - der kan understotte borgerne i
at fastholde de opnéede mél og livsstilsforandringer.

Derudover tilbydes stresshandteringskurser (Aben og Rolig) v.
psykolog samt mestringskurser (Ler at tackle...), hvor frivillige
certificerede instrukterer, som har egne erfaringer med kroni-
ske helbredsudfordringer, underviser andre i aktiv selvhjalp.

Pa hjerneskadeomrédet og rygomradet tilbydes koordination.
Indsatser og radgivning tilrettelaegges individuelt med ud-
gangspunkt i de tilhgrende forlebsprogrammer.

Misbrug

Alkoholbehandling

Borgere med alkoholproblemer kan henvende sig anonymt
med gnske om behandling. Behandlingen skal iveerksettes
inden 14 dage efter borgerens henvendelse og er gratis for
borgeren uanset, hvor den pageldende bor. Indsatsen bestér
bl.a. af tilbud om medicinsk alkoholbehandling i form af ambu-
lant afrusning, antabus og trangsdeempende preeparater samt
psykosocial behandling i form af individuelle samtaleforlgb,
familiesamtaler og efterbehandling individuelt eller i grupper.
(Sundhedsloven § 141)

Stofmisbrugsbehandling (social behandling)

Behandling til borgere over 18 ar med stofmisbrugsproblemer
skal iveerksettes inden 14 dage efter borgerens anmodning om
behandling. Borgere, der er visiteret til behandling, kan frit
vealge at blive behandlet i et andet offentligt behandlingstilbud
eller privat behandlingstilbud af tilsvarende karakter som det,
der er visiteret til efter stk. 1. Indsatsen bestar bl.a. af stabili-
serende indsatser, individuelle samtaleforlgb, familiesamtaler
og efterbehandling i gruppe. Behandling til unge i alderen 13

— 17 &r udfores efter bevilling fra bernesocialrddgivningen som
foranstaltning efter Serviceloven § 52. (Serviceloven § 101)

Anonym stofbehandling

Anonym stofbehandling tilbydes til borgere over 18 ar, der gerne
vil reducere eller stoppe et forbrug af hash, kokain eller andre
stoffer, og som har arbejde, er under uddannelse eller har anden
teet tilknytning til arbejdsmarkedet. Behandlingen foregér i
mindre grupper i Skanderborg eller Aarhus i lokaler adskilt fra
andre former for rusmiddelbehandling. (Serviceloven § 101a)



Stofmisbrugsbehandling (laegelig behandling)

Borgere, der er athangig af opioider, tilbydes vederlagsfri
laegelig behandling med afthengighedsskabende leegemidler.
Behandling igangsaettes inden 14 dage fra anmodning om
behandling. (Sundhedsloven § 142)

Laes mere om Skanderborg Kommunes kvalitetsstandard for
behandling af alkohol- og stofmisbrug pa kommunens hjem-
meside.

Frivilligt socialt arbejde

Skanderborg Kommune understgtter og yder gkonomisk til-
skud til frivilligt socialt arbejde og aktiverende og forebyggende
aktiviteter for &eldre. Rammerne for frivilligt socialt arbejde er
beskrevet i Servicelovens § 18 og "Vejledning om det frivillige
omrade efter Serviceloven”. Rammerne for aktiverende og
forebyggende aktiviteter er beskrevet i Servicelovens § 79 og
“Vejledning om hjaelp og statte efter serviceloven”.

Standard for regfrie miljoer i Skanderborg Kommune
Skanderborg Kommune gnsker at vaere en sund kommune

at besoge, bo og arbejde i, hvor sundhed blandt borgere og
ansatte prioriteres hgjt. Derfor skaber Skanderborg Kommune
rogfri miljoer og imedekommer alle borgere og ansatte, der
onsker gratis hjeelp til rygestop.

Skanderborg Kommune vil veere en sund og attraktiv arbejds-
plads med et godt, feelles arbejdsmiljo.

Skanderborg Kommune vil give barn og unge en sund start
pa livet, hvor regfri miljoer og rogfri skoletid understotter et
inkluderende fellesskab.

Skanderborg Kommune vil sikre, at alle borgere, ansatte og
besogende kan feerdes i et rogfrit miljo uden at blive udsat for

passiv rygning.

Rogfri arbejdstid for kommunalt ansatte

Skanderborg Kommune er en rogfri arbejdsplads, hvor rygning
ikke er tilladt i arbejdstiden, hverken indenders eller udendors.
Det gaelder ogsa e-cigaretter. Pa den méade er alle ansatte rol-
lemodeller for hinanden og for kommunens born, unge, ovrige
borgere og gester.

Rogfri arbejdstid geelder for alle ansatte i Skanderborg Kom-
mune. Det forventes, at politikere, gaester og andre med

ekstern tilknytning respekterer standarden.

Ledelsen pé den enkelte arbejdsplads har ansvaret for, at alle
ansatte kender til og overholder standarden i praksis.

Skanderborg Kommune understatter ledere og medarbejdere i
at fa en rogfri arbejdsdag til at fungere godt for alle parter.

Rogfri arbejdstid gér hand i hdnd med tilbud om gratis ryge-
stopradgivning.

Rogfri arbejdstid treeder i kraft den 1. januar 2020.

Rogfri skoletid for skoleelever

Der er rogfri skoletid for elever i Skanderborg Kommunes
folkeskoler, specialskoler og 10. klassecenteret UCS10. Rogfri
skoletid betyder, at skolens elever ikke mé ryge i skoletiden,
hverken pa eller uden for skolens omréde. Det inkluderer alle
former for tobaksvarer, herunder snus og tyggetobak, samt
e-cigaretter.

Det forventes, at geester og andre med ekstern tilknytning ogsé
respekterer rogfri skoletid.

Ledelsen pé den enkelte skole har ansvaret for, at alle kender
til og overholder rogfri skoletid i praksis. Skolens medarbej-
dere skal understotte handheevelsen af rogfri skoletid.

Hvis rogfri skoletid ikke overholdes, er ledelsen forpligtet til at
gé i dialog med eleven samt kontakte elevens forzldre.

Ved gentagelse indkalder ledelsen elev og foreldre til mode
for at lave en aftale med konsekvenser. En konsekvens kan
vare, at eleven i en periode ikke mé forlade skolens matrikel i
pauserne.

Rogfri skoletid gar hand i hdnd med muligheden for dialog,
statte og hjeelp til den enkelte elev. Derudover kan regfri sko-
letid understottes af en flerstrenget indsat med undervisning,
elevaftaler og forzldreinddragelse.

Rogfri skoletid treeder i kraft den 1. august 2019.

Rogfri bygninger og adgangsforhold

I Skanderborg Kommune er alle kommunens bygninger, loka-
ler og koretgjer rogfri. Der ma séledes ikke ryges i bygninger
og lokaler, der ejes eller lejes af Skanderborg Kommune. Det
samme geelder for bygninger og lokaler, hvor kommunen yder
tilskud.

Alle skal bidrage til, at man kan feerdes i rogfri miljoer ved
adgangsforholdene. Derfor henstiller Skanderborg Kommune
til, at adgangsforholdene gores rogfri ved haller og idretsfacili-
teter. Henstillingen suppleres med en henvisning til et mindre
synligt rygeomrade.

Rogfri bygninger, lokaler og keretgjer samt henstilling om
rogfri adgangsforhold geelder ogsa ved brug af e-cigaretter.

Rogfri bygninger, lokaler og koretgjer er geeldende i dag, men
henstilling om regfri adgangsforhold traeder i kraft den 1.
august 2019.

Standard for regfri miljeer treeder i kraft den 1. august 2019,
dog med undtagelse af rogfri arbejdstid for kommunalt ansatte,
som forst treeder i kraft den 1. januar 2020.

Endvidere er der en raekke retningslinjer og vejledninger til at
supplere personalepolitikken for, hvordan der i praksis héndte-
res forskellige personalepolitiske emner.
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INTEGRATION

1. Politisk arbejdsform

Integrationsomradet i Skanderborg Kommune hgrer under forskellige udvalg.
F.eks. hgrer boligindsatsen, sundhedsindsatsen og beskaftigelsesindsatsen under
Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget. Undervisningsomradet, herunder
modtageklasser, hgrer under Undervisnings- og Barneudvalget.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget atholder ogsa
dialogmeder med Integrationsradet, der er formelt heoringsbe-
rettigede i forbindelse med beslutninger, der i veesentlig grad
pavirker livet for borgere med flygtninge- og indvandrerbag-
grund.

Udvalgene udarbejder forslag til visioner, forandringer, bevil-
linger og serviceniveau, samt varetager kontrollen med samme,
nér de er vedtaget af Byradet.

Hvert udvalg tilretteleegger de politikformulerende og -kontrol-
lerende processer - herunder sikrer, at der pa det enkelte
udvalgs omréade sker en inddragelse og dialog med borgere/
brugere og med aftale- og kontraktholdere m.v.

2. BYRADETS VISIONER OG STRATEGIER

Byradet vedtog i december 2016 Skanderborg Kommunens
Integrationspolitik.

Vision

Visionen er, at borgere med flygtninge- og indvandrerbaggrund
deltager i samfundets politiske, gkonomiske, arbejdsmaes-

sige, sociale og kulturelle liv, pa lige fod med gvrige borgere i
Skanderborg Kommune.

Strategispor
Integrationspolitikken bestar af folgende seks strategispor:

En differentieret Integrationsindsats

Integrationsindsatsen i Skanderborg Kommune har fokus pa at
sikre borgere med flygtninge- og indvandrerbaggrund mulig-
heden for at udnytte evner og ressourcer til at indga i de mange
forskellige feellesskaber, der kendetegner kommunen. Det veere
sig pa arbejdspladsen, i daginstitutionen eller i idreetslivet.

Vi anerkender, at borgere med flygtninge- og indvandrerbag-
grund er forskellige, hvorfor indsatsen i videst muligt omgang
tilpasses den enkeltes behov, ressourcer og situation.

Felles ansvar

Det er feellesskabets ansvar, at der er muligheder, men det er
den enkeltes ansvar at gribe mulighederne.

En vellykket integration fordrer dermed, at ogsa virksomheder,
foreninger og medborgere i et bredt fellesskab patager sig et
medejerskab herfor. Integrationsindsatsen er en opgave, der
derfor skal inddrage lokalsamfundet, foreninger, organisatio-
ner, virksomheder, uddannelsesinstitutioner mv.

Beskaeftigelse og uddannelse

En af hovedneglerne til en vellykket integration er, at den
enkelte bliver selvforsergende gennem ordineer beskaeftigelse
eller uddannelse.

Beskeftigelsesindsatsen tager dels afset i den enkeltes bag-
grund og kompetencer og dels virksomhedernes aktuelle
behov. Sigtet er, at den enkelte borger med flygtninge- og
indvandrerbaggrund hurtigst muligt er uathengig af offentlige
ydelser, og at virksomhederne samtidig sikres de rette medar-
bejderkompetencer.



Deltagelse og modtagelse

Aktiv deltagelse i foreningslivet, bestyrelser, rad, navn og
lokalsamfund er generelt veesentlige faktorer for integration
og demokratiske dannelse. Herigennem opnés

nye relationer og netverk, og for den enkelte flygtning eller
indvandrer: Kendskab til det danske samfund og egede kom-
petencer i forhold til arbejdsmarkedet.

De nye medborgere betragtes som et aktiv for lokalsamfun-
det, der kan bidrage til udviklingen og sammenheangskraften
lokalt.

Boliger og boszetning

I Skanderborg Kommune gnsker vi at kunne tilbyde flygtninge
en bolig, der kan danne et godt udgangspunkt for integration,
samtidig med at vi gnsker at boligplacere bredt i centerbyerne.
Vi tager saledes ved boligplaceringen i videst mulig omfang
hensyn til f.eks. beliggenhed og transportmuligheder.

Vi samarbejder med boligselskaberne og private boligudlejere
om at skaffe et relevant boligudbud, ligesom den enkelte op-
fordres til selv eller evt. sammen med andre at finde en bolig.
Det tilstraebes, at borgere med flygtninge- og indvandrerbag-
grund i kraft af tilknytningen til lokalsamfundet veelger at
blive boende og fortsat vaere aktive medborgere i Skanderborg
Kommune.

Born og familieliv

Familielivet udger en fundamental base for bade bern og
voksnes trivsel, og der er rigtig mange ting at forholde sig til,
nar man ankommer som ny familie i Danmark. Derfor har

vi fokus pa at give familierne en god start, s& bade born og
voksne overordnet bliver trygge og fortrolige med deres nye
hverdag.

Det gor vi ved at udvise fleksibilitet ved familiernes mode med
f.eks. skoler og daginstitutioner, beskaftigelses-, uddannel-
ses- og sprogindsats, styrke tilgaengeligheden til fritidslivet
for bern og unge, og ved generelt at have fokus pa og afhjelpe
de interkulturelle forskelle i det at vaere familie, som kan give
udfordringer i mgdet med det danske samfund.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER 2020

Der er ingen politisk besluttede forandringer til budget 2020.
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4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
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Opfolgning pa forandringer fra budget 2018 og 2019
Der er ingen politisk besluttede forandringer til budget 2018
0g 2019.

5. PKONOMI

Udgifter til integrationsomradet er indeholdt i flere andre
politikomréder bl.a. dagtilbud for o - 6-drige, skoler og
peaedagogiske fritidstilbud og beskaftigelses- og arbejdsmar-
kedsforhold.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Skanderborg Kommune har med afset i integrationspoli-
tikkens vision og strategispor udpeget seks omréder, hvor
kommunen pé integrationsomradet gnsker at gore en sarlig
indsats i perioden 2019-2022. Omréaderne er valgt, fordi

de iseer kalder pa en fokuseret og koordineret indsats i den
kommunale organisation. De er identificeret i et samarbejde
med centrale aktorer pd omradet herunder frivilliggrupper,
boligselskaber, rdd, foreninger samt kommunalt ansatte fra
forskellige fagsekretariater.

De seks fokusomrader der tilsammen udger Integrationsfokus
2019-2022 er:
Integrationsforstéelse og kulturforskelle

Sundhed og trivsel
Viden og videndeling
Kvinder

Unge maend

Familier med komplekse problemstillinger.

Integrationsfokus 2019-2022 sikrer sammenhzng og tet sam-
arbejde omkring indsatsomradet pa tvaers af organisationen.
Gennem lgbende opfolgninger i projektperioden dokumente-
res, evalueres og udvikles indsatserne, s de imgdekommer de
integrationspolitiske mal.

7. INTEGRATION
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BORGERSERVICE

1. Politisk arbejdsform

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget arbejder med formulering af for-
slag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau pa borgerserviceom-
radet samt med kontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Kultur-, Sundheds- og Beskeftigel-
sesudvalget tilrettelaegger de poli-
tikformulerende og —kontrollerende
processer med lgbende inddragelse af
interessenter og relevant ny viden. Der
atholdes endvidere udviklingsdialog
med kontraktholderne pa kultur- og
fritidsomréadet.

Borgerrddgiveren er ansat af Byradet og
afleverer en arlig beretning til Byradet
om sit virke. Borgere kan henvende sig
til borgerrddgiveren med klager over
den kommunale sagsbehandling og
borgerbetjening. Borgerradgiveren kan
ikke ga ind i klager over afggrelser, men
alene forholde sig til sagsbehandling og
borgerbetjening. Dermed fungerer han
som pendant til ombudsmanden.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Borgerservice omfatter den samlede
service, som kommunen yder i modet
med borgerne. Byradets Politik for me-

det mellem borger og kommune beskri-
ver i naermere detaljer de overordnede
rammer for medet mellem kommunens
borgere og medarbejdere.

Den kommunale borgerservice stiller:
borgeren i centrum og bidrager
gennem anerkendelse, vejledning
og radgivning til det positive mode
mellem borger og kommune

tidssvarende, velfungerende og
nemme digitale selvbetjeningslos-
ninger til radighed for borgere og
virksomheder.

Den kommunale borgerservice kende-
tegnes ved:
abenhed

mod og handlekraft

feellesskab og helhedstaenkning
mangfoldighed og rummelighed
engagement og faglighed

ordentlighed, opmeerksomhed og
ansvarlighed.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Der er ingen politisk besluttede foran-
dringer til budget 2020.

4. OPF@LGNING PA DE POLITISKE
BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR
TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra
budget 2018 og 2019

Der er ingen politisk besluttede foran-
dringer i budget 2018 og 2019.



5. PKONOMI

Tabel 8.1 viser driftsbudgettet for Borgerservice

. Regnskab  Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget
(i1.000 kr.) 2018 budget 2019 budget 2019 2020 2021 2022 2023

Ramme til borgerradgiverfunk-

tionen 407 411 438 416 415 414 414
Personlige tilleeg mv. 3.433 3.480 3.480 3.533 3.533 3.533 3.533
Boligydelse og boligsikring 33.222 33.809 33.809 35.334 35.304 35.163 35.163
Varmetilleeg 1.118 1.129 1.129 1.145 1.145 1.145 1.145
Administrations-bidrag til

Udbetaling Danmark 10.906 11.695 11.058 13.366 13.215 12.711 12.711
Begravelseshjelp, befordring mv. 1.430 1.450 1.556 1.579 1.579 1.579 1.579
Feelles driftsmaessige udgifter for

Borgerservice og Biblioteket 308 302 299 301 295 290 290
Ialt 50.824 52.276 51.769 55.674 55.486 54.835 54.835

8. BORGERSERVICE
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Regnskab 2018
Politikomradet bestar af tre bevillinger — to med overforsels-
adgang og en bevilling uden overforselsadgang.

Rammen til borgerradgiverfunktionen udviser et mindre over-
skud pa 26.000 kr. som overfares til regnskabsér 2019.

I forhold til det samlede resultat pa politikomradet med
overforsel — hvilket vedrerer omraderne — Begravelseshjelp,
befordring m.v. og Feelles driftsmeessige udgifter, er der ind-
hentet og udlignet et underskud fra 2017 pé 188.000 kr.

Budgettet til boligsikring, personlige tilleeg, varmetilleeg samt
administrationsbidraget vedrorende Udbetaling Danmark er
ikke omfattet af overforselsadgang. Alle omraderne udviser

i 2018 mindre overskud, hvoraf varmetillaeg star for det for-
holdsmeessigt storste overskud .

Historisk har der vaeret udfordringer med at overholde bud-
gettet pa boligsikringsomrédet. Denne udfordring er tilpasset
til budget 2018, og udviser for forste gang et mindre overskud.

Budget 2019

Flytteudgifter og afledte udgifter til boligsikring i forbindelse
med flytning til Faellesskabets Hus

Beboere og parerende pa plejecentrene i Ry skal inden for
den narmeste fremtid orienteres om processen med flytning
til Feellesskabets Hus, som ventes at finde sted ultimo 2019.

I forbindelse med flytningen folger udgifter for Skanderborg
Kommune, som ventes at lobe op i 1,6 mio. kr.

Udgifterne bestar af:
Betaling af indskud samt tilbagebetaling af indbetalt
indskud vedrerende beboere, der flytter fra Ryvang, Dal-
bogard og Sekilde til Feellesskabets Hus Ry: 777.000 kr.
Staten daekker 2/3 af indskuddet til beboerne pa Sekilde,
sé de 777.000 kr. er nettoudgiften.

Nedpakning og udpakning for beboere pé Sgkilde, Dal-
bogaard og Ryvang: 683.000 kr.

Abonnementsflytning; tilslutning af lamper, mm.: 140.000
kr.

Det skal bemerkes, at beboerne pa Ryvang og Dalbogaard skal
betale forskellen pd indskuddet i deres nuvarende bolig og
indskuddet i Fellesskabets Hus pa 43.015 kr. Beboerne kan fa
et boliglan hos Kommunen til deekning af differencen, hvis det
vurderes, at de er i mélgruppen herfor. Det kan betyde track
pa Kommunens likviditet. Det er i beregningen forudsat, at
borgerne ved flytning til Feellesskabets Hus i gennemsnit har
boet pd Ryvang og Dalbogaard i 24 méneder. Det betyder, at
de i gennemsnit vil fa 24 % af deres indskud retur.

For boligsikringen betyder flytningen,
at der potentielt er udgifter pa 4.736 kr. pr. maned til 67
borgere = 317.312 kr. pr. maned

at der er teoretiske besparelser pa 10 * 2.350 kr. + 24 *
2.700 kr. = 88.300 kr. pr méned

at der er en nettomerudgift pd 229.012 kr. pr. méned =
2.748.144 kr. pr. &r

at der er 75 % statsrefusion pa udgifterne, s den arlige
merudgift ekskl. refusion er 687.036 kr.

Forudsaetningen for ovenstdende beregning er, at alle borgere
i Feellesskabets Hus sgger om boligsikring, og at alle borgere
pa Dalbogaard og Ryvang modtager boligsikring i dag.

Budget 2020

Der er i 2019 vedtaget en loveendring, som har konsekvenser
for udgifterne til boligstatte og personlige tilleeg. Skander-
borg Kommune er via lov- og cirkulaereprogrammet blevet
kompenseret for merudgifterne og budgettet er derfor foroget
med 354.000 kr. i 2020, 324.000 kr. i 2021 0g 183.000 kr. i
2022 og frem.

Budgetforudsztninger

Borgerradgiverfunktionen

Der er indgéet en tveerkommunal samarbejdsaftale mellem
Randers, Norddjurs og Skanderborg kommuner vedrgrende
en borgerrddgiverfunktion. Borgerradgiverens opgave er at
behandle klager over kommunens sagsbehandling og med-
virke til, at der ydes en god borgerservice, hvor borgeren er i
centrum. Skanderborg Kommunes udgift til denne funktion er
ca. 400.000 kr. arligt.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Borgerservicefunktioner finder sted inden for alle grene af
den kommunale virksomhed og bergrer alle kommunale
medarbejdere, der moder borgere og virksomheder i deres
hverdag. Borgerservice som begreb er bredt og dackker alt lige
fra rddgivning, vejledning og undervisning til sagsbehandling,
pleje og omsorg.

Et eksempel pa hvordan veerdien "ordentlighed og opmeerk-
somhed i borgerservice” omsattes er: Borgere, virksomheder
og ansatte finder den kommunale organisation og service
ansvarlig og tillidsskabende.

Skanderborg Kommune gnsker,
at inddrage og vejlede borgeren om opmarksomt med-
borgerskab og medansvar - borgeren har selv det primaere
ansvar for egen situation.

at borgerservice ydes med borgeren i centrum: respekt-
fuldt, ligeveerdigt og med fokus pa borgerens egne handle-
muligheder.

at den enkelte borger modtager ydelse pa korrekt grundlag.



at borgere og virksomheder uanset henvendelsesform Gebyr legitimationskort til unge over 18 ar: 150 kr. (Gebyr for
medes respektfuldt og med venlighed. legitimationskort til unge over 16 &r er ved lokal vedtagelse

bestemt til at tis f 6-17 ari
at teenke fremad og i faellesskab med borgeren vaelge de estemt til at veere gratis for 16-17 drige)

losninger, der giver mening i borgerens eget livsperspektiv. .
Gebyrer, retsafgifter og morarenter

.. . . o Erindringsskrivelse/rykker angéende krav uden udpantnings-
Borgercenteret daekker ogsa via informationsfunktionen pa & /ry & P 5

.. . . ret (takst eendres ved lov) 100 kr.
Feelleden henvisninger til spergsmal uden for borgercenterets

omrade. Abningstiden er efter en periode med indskraenket Lo i . .
. . . R . Erindringsskrivelse/rykker angdende krav med udpantnings-
abningstid blevet udvidet, sa borgerne hver dag kan blive be-

A e ret (takst zendres ved lov) 250 kr.
tjent i tidsrummet 10:00 — 13:00, torsdag tillige i tidsrummet

13:00 - 17:00. Informationen er bemandet den fulde arbejds-
3 / ) Retsafgift i grundtakst — plus tilleeg 0,5 % af belgb over 3.000

tid. Endelig er det muligt for borgeren, uden for &bningstid, at
& & 8 & kr. (lovbestemt) 300 kr.

bestille tid pé forhand til en raekke opgaver inden for borger-

serviceomradet.
Gebyr for underretning om udlaegsforretning (lovbestemt)
o kr.
I gvrigt henvises til "Politik for medet med borger og kom- 4
mune”.
Renter

Rent dr. boligindskud i.h.t. boligstattel .
I Skanderborg Kommune er det muligt at rette henvendelse til entervedr. boligmdsiud 1 olgstoticioven

en borgerradgiver, som kan hjelpe med opklarende spargsmal . L R .

o e . Boligstatte, SFO og daginstitutioner 1 % pr. pdbegyndt maned.

og radgive i sager, der vedrerer modet mellem borgeren og

kommunen. . . . . -
@vrige regningskrav i henhold til geeldende lovgivning.

Takster vedtaget i Byrdadet

Gebyr vedr. folkeregisteroplysninger: 75 kr.

Gebyr vedr. bopalsattest og personnummerbevis: 75 kr.

Gebyr nyt sundhedskort, laege- og gruppeskift: 200 kr. (regu-

leres med satsreguleringsprocenten i december 2019.)

8. BORGERSERVICE
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POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2020

NATUR
OG MILJ®

1. Politisk arbejdsform

Miljo- og Planudvalget arbejder inden for natur og milje med formulering af forslag
til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af samme,

nar de er vedtaget af Byradet.

Milje- og Planudvalget tilretteleegger de
politikformulerende og —kontrollerende
processer - herunder, at der sker en
inddragelse af og dialog med borgere/
brugere.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Natur og Miljepolitik 2015 — Plads
til alle

Vi vil sikre balancen mellem beskyttelse
og benyttelse af natur og miljo i Skan-
derborg Kommune. Med det mener vi,
at der er rum og plads til alle former for
aktiviteter i bAde sma og store feelles-
skaber. At der er rammer og udfoldel-
sesmuligheder, som understotter bade
de vilde og stojende aktiviteter og de
rolige og stille aktiviteter. At der ogsd er
plads til sjeeldne dyr og planter, til na-
turskov og uforstyrrede naturomréder.

Ved at finde den rette balance mellem
benyttelse og beskyttelse skaber vi en
kommune, hvor naturens rekreative
potentiale udnyttes, samtidig med at
der findes fredelige steder, hvor beskyt-
tede og sérbare arter kan trives. Og hvor

erhvervslivet kan udvikle sig, samtidig
med at vi sikrer naturen og miljget for
fremtidige generationer. I Skanderborg
Kommune tror vi pd, at gode losninger
skabes i teet samarbejde mellem kom-
mune og borgere.

Vi samarbejder med borgere, foreninger
og virksomheder om at finde lgsninger
pé miljoproblemer, beskytte naturen,
udvikle friluftsliv og skabe liv i byerne

- samtidig med at vi beskytter naturen,
vandmiljget og grundvandet.

Politik for spildevand (Spilde-
vandsplan 2016-2020)

Mél og visioner for spildevandsfor-

hold i Skanderborg Kommune er bade
defineret for kommunen i rollen som til-
ladelsesmyndighed og for Skanderborg
Forsyning som den udferende part.
Herunder redegores for begge parters
malsatninger for spildevandshéndte-
ringen.

Med spildevandsplanen ensker Byradet
at sikre en miljorigtig, malrettet og
langsigtet planlaegning af indsatser, in-
vesteringer og udgifter pa spildevands-
omradet til gavn for miljoet og borgerne
i Skanderborg Kommune.

Spildevand pavirker grundvandet og
miljoet i sger og vandleb. Ved at undga
overlab af spildevand fra feelleskloake-
rede omrader og sikre bedst mulig rens-
ning af spildevandet, skal det sikres, at
alle kan feerdes i et rent vandmilje med
en god okologisk tilstand. Ved at sikre,
at nedsivning af spildevand ikke skader
grundvandet, kan borgerne i Skander-
borg Kommune ogsa fremadrettet fa
rent drikkevand.

Over hele landet findes der overlgbsbyg-
veerker, der aflaster fra felleskloakerede
ledninger, nér det regner. Skanderborg
Forsyning og Skanderborg Kommune
arbejder malrettet pa at undga overleb
af spildevand i fremtiden.

Ved at separatkloakere faelleskloake-
rede omrader sikrer vi, at der ikke sker
overlgb af husspildevand og proces-
spildevand til vores sger og vandlgb.
Kloakseparering medferer, at mangden
af spildevand, der skal ledes til rensean-
laeg, bliver betydelig mindre, mere stabil
og upavirket af nedbeor.



Spildevandsplanen fastsetter desuden

hvilke ejendomme i landzonen, der skal
kloakeres eller have en forbedret spilde-
vandslesning i henhold til den statslige
Vandomradeplan.

Blandt andet med udgangspunkt i Skan-
derborg Kommunes Natur og miljgpoli-
tik er méalseaetningerne for spildevands-
omradet folgende:
Skanderborg Kommune vil sikre en
god spildevandsrensning i det abne
land og begrense antallet af overlab
med urenset spildevand fra byom-
raderne. Vi vil beskytte vandleb og
seer, hvor det giver saerlig mening af
hensyn til dyre- og fugleliv.

Skanderborg Kommune vil se kli-
maudfordringerne som en mulighed
for at skabe mere bynar natur og
rekreative miljger.

Skanderborg Kommune skal veere
kendt for sine sger og vandlgb. Vi vil
skabe bade rekreative og natur-
massige gevinster omkring seer og
vandleb i kommunen.

Skanderborg Kommune vil sikre
god vandkvalitet, rent badevand og
gode badestrande — samt bl flag
ved et antal strande fordelt rundt i

kommunen. Og vi finder lasninger
pé klimaforandringerne, der ikke
belaster og adelegger vandmiljoet.

I Skanderborg Kommune har alle
ret til rent drikkevand. Grundvand
er en livsvigtig ressource, og rent
grundvand er en forudsatning for
rent drikkevand til os alle. Derfor
skal der sikres en god hindtering af
spildevand og klimavand, sa det ikke
udgor en risikofaktor for grundvan-
det.

Skanderborg Kommune vil skabe
grundlag for, at kommunens spil-
devandsbehandling medvirker til at
skabe en god miljetilstand for grund-
vand og overfladevand i overens-
stemmelse med blandt andet EU’s
vandrammedirektiv.

Skanderborg Kommune vil medvirke
til at opfylde malsetningerne for
vandkvaliteten i vandleb, sger og
havet.

Skanderborg Kommune har samtidig
til hensigt, at alle i kommunen gen-
nem planen skal kunne orientere sig
om deres egne forhold med hensyn
til eksisterende og fremtidige spilde-
vandsforhold.

Politik for vandforsyning og
grundvandsbeskyttelse

I Skanderborg Kommune priorite-

res god drikkevandskvalitet, rent og
tilstreekkelig grundvand samt sikker
forsyning hejt. For at sikre en helheds-
orienteret beskyttelse af grundvandet
arbejder Skanderborg Kommune med
at understotte samarbejdet vandvaer-
kerne imellem. (Vandforsyningsplanen
2016-2024).

Skanderborg Kommune har vurderet,
at det er nodvendigt at begraense risi-
koen for udvaskningen af forurenende
stoffer til grundvandet for at sikre den
fremtidige forsyning af rent drikkevand.
(Rammeplanen for grundvandsbeskyt-
telse 2017-2025).

Skanderborg Kommune vil mélrettet
beskytte sarbare omréader inden for de
almene vandvarkers grundvandsdan-
nende oplande, hvis det kan betale sig
at lave en indsats.

Skanderborg Kommune vil gennemfore
en helhedsorienteret beskyttelse af
grundvandet. Indsatsen vil blive rettet
mod savel landbrugsarealer (bade pa
dyrkningsjord og bygningslodder), som
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pa arealer med virksomheder, offentlige og private institutio-
ner og rekreative arealer, golfbaner, parcelhuse med flere.

Ejerstrategi for Skanderborg Forsyningsvirksomhed
A/S

Skanderborg Kommune gnsker med sit ejerskab af Skan-
derborg Forsyningsvirksomhed A/S at skabe bedst mulige
betingelser for drift og udvikling til gavn for sdvel kommunens
udvikling som de direkte berorte interessenter. Skanderborg
Kommune har i Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S
fokus pé folgende tre forhold:

gkonomi
miljo

servic e - dialog.

Af ejerstrategien fremgar,
at Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S skal levere
prismaessigt konkurrencedygtige ydelser og tilstrabe sta-
bile priser/takster.

at Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S ogsa skal
arbejde med miljerigtige losninger inden for vandforsyning
og spildevandshandtering. Endvidere skal Skanderborg
Forsyningsvirksomhed A/S levere drikkevand af hej
kvalitet og rense spildevand med omtanke og ansvarlighed
for mennesker, samfund og natur.

Affaldsplan 2019-2022

Skanderborg og Odder kommuner udarbejder en faelles
affaldsplan i samarbejde med Renosyd hvert fjerde ar.
Affaldsplanen prasenterer mélsatninger og indsatser,

som satter retningen for kommunernes affaldshéndtering

i planperioden. Med Affaldsplan 2019-2022 fortsatter
Skanderborg og Odder Kommuner samarbejdet med Renosyd
om at sette nye mal for affaldsomrédet. Der har hidtil

veeret stort fokus pé at gere affald til veerdi, og det arbejde
fortsaetter. Samtidig er ambitionen at vende udviklingen med
den stigende mangde husholdningsaffald, som vi hver isaer
producerer.

Med afset i kommunernes ejerpolitik arbejder Renosyd ud fra
en sakaldt tredobbelt bundlinje som ramme for indsatsomra-
der og aktiviteter: @konomi, Miljo og Mennesker.

Inden for hver af de tre bundlinjer er der opstillet konkrete
malsatninger, som setter retning og perspektiv pa de ind-
satser, der igangsettes i planperioden 2019-2022. Mélsat-
ningerne vil sdledes blive pejlemerker for realiseringen af
affaldsplanen og danne grundlag for den daglige styring. De
overordnede malsaetninger i Affaldsplan 2019-2022 omfatter:
©Okonomi: Renosyd arbejder for, at kunderne oplever vaerdi
for pengene, og at kunderne fir en god serviceoplevelse
med bl.a. rettidig tomning af affaldsbeholderne, og nér de
skal aflevere affald og far vejledning pé genbrugspladserne.

Miljo: Renosyd arbejder for, at den samlede maengde
husholdningsaffald reduceres markant i de kommende ar,

og at ressourcerne i affaldet udnyttes bedst muligt gennem
mere genbrug og genanvendelse, med serligt fokus pa
plast og tekstiler.

Mennesker: Renosyd tager socialt ansvar og bidrager til lokale
faellesskaber gennem mangfoldighed i medarbejderstaben og
udadvendt kommunikation og involvering.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2020

Forbedring af naturkvaliteten i vandleb, soer og tor natur
Der afsettes 250.000 kr. arligt til lokale projekter til forbed-
ring af naturkvaliteten i vandleb, sger og ter natur.
(Budgettet foreges med 250.000 kr. fra 2020 og frem)

Feerre ressourcer til analyser og ekstern hjzelp til sagsbe-
handling

Budgettet til analyser og ekstern konsulenthjeelp til sagsbe-
handling reduceres med 105.000 kr. &rligt.

(Budgettet reduceres med 105.000 kr. i 2020 og frem)

4, OPF@LGNING PA POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra budget 2018
Der er ingen politisk besluttede forandringer til budget 2018.
Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Mere biodiversitet i skovene

Byradet onsker at gge biodiversiteten og naturkvaliteten gen-
nem mindre hugst i de kommunale skove. I den forbindelse
afsaettes der midler til at udarbejde en kortlaegning af natur-
veerdierne 1 de kommunale skove (uden for festivalomradet)
samt udarbejdelse af en skovpolitik med konkrete driftsanbe-
falinger.

(Budgettet forgges med 75.000 kr. i 2019, 25.000 kr. i 2020
0g 100.000 kr. i 2021).

Der er indgéet aftale med radgiver om undersogelse af
naturvaerdier i syv udvalgte skovomrader. Opgaven afsluttes
senest 31. december 2019.

Renovering af offentlige toiletter

Der afsaettes 400.000 kr. i 2019 til renovering af toiletter pa
Ry Havn. Renoveringen af toiletter pA Mindet i Skanderborg
indgér i forbindelsen med en varig indretning af torvepladsen.
(Budgettet forgges med 0,4 mio. kr. i 2019).



Der er dialog med Ry Borgerforening om indretning af toilet-

tet. Feerdiggorelse medio 2019. Afventer dialog med borger-
forening.

Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse

I forbindelse med implementering af otte indsatsplaner til
beskyttelse af grundvandet er der behov for ekstern hjeelp til
fastseettelse af erstatninger til lodsejere og til at hjeelpe med, at
indgéede aftaler med lodsejerne overholdes.

(Budgettet forages med 420.000 kr. arligt fra 2019 og frem.)

99

Der har veret atholdt meder med Skanderborg
Vandsamarbejder og Landboforeningen i forhold til at f&
klarlagt processen omkring erstatningsfastseettelse samt
processen med aftaleindgdelse. I den sammenhang har der
veaeret indhentet ekstern hjelp. Der er planlagt temamede
for byradet 19. september 2019. Derudover er der afholdt
politiske droftelser om verktajskasse til aftaleindgaelse og
erstatningsfastseattelse i lobet af efteraret/vinteren.
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5. PKONOMI
Tabel 9.1 viser driftsbudgettet for Natur og Miljo
Regnskab  Oprindeligt
(ol ) 2018 budget 2019
Naturbeskyttelse 668 583
Vandlgbsvesen (radgivningsydelser,
restaureringer, tilsyn med vandlegb m.v.) 2.767 =7
Miljobeskyttelse mv. (planlegning,
Miljsbeskyttelse mv. (p gning 513 1391
tilsyn og overvigningsopgaver)
Offentlige toiletter 1.130 1.574
Grenne omréader og naturpladser 7.426 8.240
Skove 1.710 1.330
Feellesomréde, Natur og Miljo o -132
Skadedyrsbekempelse 56 -523
I alt 14.270 14.150

Korrigeret Budget Budget Budget Budget
budget 2019 2020 2021 2022 2023
-417 841 841 841 841
1.766 1.712 1.712 1.712 1.712
1.391 1.214 1.255 1.118 1.118
1.574 1.184 1.184 1.184 1.184
8.619 9.210 9.210 9.210 9.210
1.330 1.347 1.347 1.347 1.347
-132 -134 -134 -134 -134
-523 -557 -557 -557 -557
13.608 14.817 14.858 14.721 14.721

Positive tal = udgift, negative tal = indtagt

I kolonnen "Afvigelse” er positive tal = mindreforbrug /merindtagt og negative tal = merforbrug /mindreindtagt

Regnskab 2018

Det samlede politikomréade udviser et mindreforbrug pa 0,433
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, svarende til ca. 2,9 %
af det korrigerede budget.

Der er et underskud pa 1,1 mio. kr. pa vandlgbsvasen. Der er
lavet ekstra meget vedligehold pé grodeskeering og skreanter.

Skovomradet har et underskud pé ca. 400.000 kr. — der
vedrerer under vedligeholdelse og skovhugst.

Under naturbeskyttelse er der et budget pa 1,0 mio. afsat

til Harlev Fredningen. Ved 1. budgetopfelgning 2019 bliver
midlerne lagt tilbage i kassen. Hvis/nér behovet igen opstar til
denne fredning — tages sagen op igen.

Budget 2019

Der er afsat 75.000 kr. i 2019, 25.000 kr. i 2020 samt
100.000 kr. i 2021 til mere biodiversitet i skovene.
Herudover er der afsat 400.000 kr. til renovering af toiletter
ved Ry Havn i 2019.

Endelig er der afsat 420.000 kr. til indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelse i 2019 og frem

Forandringerne er naermere beskrevet i afsnit 3.

Budget 2020

Med budgetforliget 2020 blev budgettet til analyser og ekstern
konsulentbistand reduceret med 105.000 kr. i 2020 og frem.
Med budgetforliget 2020 blev budgettet forgget med 250.000
kr. 12020 og frem til lokale projekter til forbedring af

naturkvaliteten i vandleb, seer og tor natur.

Forandringerne er naermere beskrevet i afsnit 3.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Skanderborg Kommune driver i dag 23 offentlige toiletter. Der
er et samlet budget pé ca. 1,1 mio. kr. til rengering, vedlige-
hold samt vand, varme og el. Der er differentieret rengoring
ved toiletterne séledes, at de, der er centralt placeret og mest
benyttede, rengores hele aret rundt samt med hyppigere
interval.

Der er truffet aftale med eksterne om drift af tre toiletter (Ro-
delundvej 1, ved Hotel Julsg og ved Ejer Bavnehgj).

Spildevand og vandforsyning
Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S er etableret fra den
1. januar 2010.

Virksomheden star for drift og anleeg af den tidligere offentlige
vandforsyning samt spildevandsforsyningen i Skanderborg
Kommune. Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S er 100 %
ejet af Skanderborg Kommune.

Skanderborg Kommune er fortsat myndighed pa omradet.
Skanderborg Kommune skal, som ejer af Skanderborg For-
syningsvirksomhed A/S, godkende budgetterne - og dermed
ogsa taksterne. Taksterne kan altid ses pa Skanderborg Forsy-
ningsvirksomhed A/S’ hjemmeside.

Temningsordning

Skanderborg Kommune har en felles, obligatorisk temnings-
ordning for bundfzeldningstanke med henblik pé at sikre, at
der gennemfores en sikker og miljomeessig forsvarlig temning
og bortskaffelse af slam fra bundfaldningstanke i Skander-
borg Kommune. Temningsordningen varetages af Skander-
borg Forsyningsvirksomhed A/S. Skanderborg Kommune er
myndighed pa omradet og godkender taksterne. Taksterne
kan altid ses pa Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S’
hjemmeside. Der er udarbejdet et regulativ for temning af
bundfeldningstanke.



Affald, dagrenovation og genbrugspladser
Skanderborg Kommune skal som medejer af RenoSyd I/S
godkende budgetterne - og dermed ogsa taksterne. Taksterne
kan altid ses pa Skanderborg Kommunes hjemmeside.

Derudover findes der regulativ for husholdningsaffald, regu-
lativ for erhvervsaffald, takster for renovation og benyttelse af
genbrugspladser (erhverv).

Takster vedtaget i Byradet for 2020

Overnatningsgebyr pé kanolejrpladsen: 35 kr./degn pr.
person.

Skadedyrsbekempelse: Taksten fastsaettes som
en promillesats pd 0,052 promille af de endelige
ejendomsveerdier
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Miljatilsynsgebyr - pr. time (taksterne fastseettes hvert

ar af Miljeministeriet ultimo &ret). Taksten for 2019 var

328,62 kr.

Kanokoncessioner - opkraeves ved kanoudlejere med ret til

udlejning pa Gudendsystemet: 300 kr./ar pr. koncession

Registrering af hjemmehorende motordrevet fartgj koster

200 kr. i arligt gebyr for sejlads pa Gudenasystemet

Registreringsafgift for motordrevne fartgjer inkluderer

motorbéde, sejlbade med pahangsmotor, robade med

pahengsmotor, elbéde og alle andre fartgjer, der benytter

sig af motor til fremdrift: 200 kr./&r.

Motordrevne fartgjer, som gaester Gudendsystemet, skal

have geestenummer, inden béden sgszttes. Et geeste-

nummer koster 75 kr. og er geldende i 14 dage. Taksten

fastseettes af Gudendkomiteen.

9. NATUR OG MILJ@®
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VEJ OG TRAFIK

1. Politisk arbejdsform

Milje- og Planudvalget arbejder pa omradet for vej og trafik med forslag til
visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau. Udvalget gennemforer ogsa
politikkontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Miljo- og Planudvalget tilretteleegger de
politikformulerende og —kontrollerende
processer. Udvalget sikrer, at der sker
en inddragelse og dialog med borgere/
brugere og med aftale- og kontrakthol-
dere mv. Udvalget holder fellesmade
med Undervisnings- og Berneudvalget
om trafiksikkerhedsarbejdet i og ved
skoler.

Miljo- og Planudvalget afholder udvik-
lingsdialog med Entreprengrafdelingen.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Parkeringsplan 2019

Skanderborg Kommune er i gang med
at udarbejde en parkeringsplan. Det
overordnede formal med parkeringspla-
nen er at sikre, at der nu og i fremtiden
sker en optimal udnyttelse af parke-
ringskapaciteten i midtbyen. Parke-
ringspladserne skal vere lette at finde,
sd folk, der bor, arbejder og feerdes i
byen altid oplever, at de kan finde en
parkeringsplads i Skanderborg.
Derudover skal planen udpege tiltag

og forbedringer, der kan medvirke til
at aendre borgernes transportvaner ek-
sempelvis bedre cykelforhold, bycykler,
delebiler m.m. Ved at a&ndre pa trans-
portsammensatningen kan bade det
eksisterende og fremtidige parkerings-
udbud udnyttes mere effektivt. Denne
plan forventes vedtaget i slutningen af
2019, men efter Politikerhandbogen er
géet i trykken.

Mobilitetsplan 2020

Skanderborg Kommune er i gang med
at udarbejde en Mobilitetsplan. Mo-
bilitet er udtryk for vores behov for at
komme rundt til hverdagens forskellige
aktiviteter. Trafik er et produkt af vores
behov for mobilitet. Med mobilitets-
planleegning opsetter vi som kom-
mune visioner og mél for, hvilken slags
mobilitet vi gnsker, og hvilke konkrete
tiltag som skal gennemfore dette. Mobi-
litetsplanlaegning giver mulighed for at
lave en helhedsorienteret planlegning,
der pé sigt kan pévirke transportvaner.
Nér man taler om mobilitet, anses folk
ikke som udelukkende bilister, cyklister
eller brugere af kollektiv trafik. Hvordan
de flytter sig afthaenger af, hvad der
giver mest mening for dem i en given
kontekst — hvorved menneskerne i

transportsystemet betragtes som mobi-
lister. Derfor er det med mobilitetsplan-
leegning nedvendigt at se transportsy-
stemet som en helhed og planleaegge for
kombinationer af transportmidler.

For at understotte det helhedsorien-
terede mobilitetsbehov i Skanderborg
Kommuner er det besluttet at gennem-
fore en mobilitetsproces og udarbejde
en mobilitetsplan for kommunen.
Mobilitetsplanen for Skanderborg
Kommune vil vere en politisk afstemt,
fremadrettet og strategisk plan. Denne
plan forventes vedtaget i starten af
2020, men efter Politikerhdndbogen er
gdet i trykken.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER 2020

Der er ingen politisk besluttede foran-
dringer til budget 2020.



4. OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR
TIDLIGERE AR

Opfoelgning pa forandringer fra
budget 2018

Forggelse af SKON/GRON-puljen
SK@N-puljen er malrettet "borgerska-
ber”, som fokuserer p4, at borgere med
idéer til fysiske projekter skal mades
af Skanderborg Kommune med tid og
ressourcer. GRON-puljen er malrettet
projekter i naturen.

§17 stk. 4 udvalget for Byernes Veaekst
foreslar en forogelse pd 50 % pé begge
puljer: 500.000 kr. ekstra til SKON-
puljen, 250.000 kr. ekstra til GRON-
puljen og 75.000 kr. til forggelse af den
administrative stotte til projekterne
(merudgift pd 825.000 kr. pr. ar fra
2018 og frem).

Puljerne er forgget og forandringen er
hermed gennemfort

Kollektiv trafik

For at kunne opretholde nuveaerende
serviceniveau pa den kollektive trafik,
mangler der estimeret 2 mio. kr. 12018
og fremefter pa Skanderborg Kommu-
nes budget til busdrift ift. Midttrafiks
budgetter. I forste omgang tilfores de

2 mio. kr. kun i budget 2018. I lgbet af

2018 analyseres kommunens service og
gkonomi pé kollektiv trafik i sammen-
haeng med den service, Region Midt
leverer (merudgift pa 2 mio. kr. i 2018).

Analyse af den kollektive trafik

Pa baggrund af egede udgifter til diesel,
ekstra buskersel pa afgange med mange
skoleelever og udvidet betjening pa
Skanderborg bybus, er udgiften til den
kollektive trafik oget gennem de senere
ar. Miljo- og Planudvalget gnsker som
folge af dette en analyse af den kol-
lektive trafik.

Ud fra ovenstdende Forandring vil
denne analyse belyse to forhold:

1) Overblik over serviceniveau
Analysen vil give et overblik over,
hvilket serviceniveau, der er for den kol-
lektive trafik. Serviceniveauet i denne
analyse tager udgangspunkt i nuvee-
rende ruter og kereplaner. Analysen vil
omhandle regionalbusser, lokalbusser,
skolebusser, teletaxaer og flexture samt
hvordan samspillet er mellem disse.

2) Okonomien for kollektiv trafik
Analysen vil give en status pa gkono-
mien for den kollektive trafik. Dette
indebaerer den gkonomiske organise-
ring ift. Midttrafik og den gkonomiske
udvikling for den kollektive trafik.
Denne del af analysen vil bruge budget-
og regnskabstal fra 2014, 2015, 2016 og
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2017 fra hhv. Skanderborg Kommune
og Midttrafik.

Analysen er opdelt i to faser:

Den forste fase udferes af Administrati-
onen og vil blive afstemt med Midttra-
fiks udspil pé omradet. I denne fase ud-
arbejdes analysen, der givet en status pa
omradet og vil ikke komme med forslag
til endringer ift. det nuveerende niveau.
Den efterfolgende fase tilretteleegges
efter Byradets behandling i maj 2018.
Denne fase er atheengig af konklusio-
nerne i forste fase og koordinering med
Region Midtjylland.

Analysen blev behandlet i Direktionen
d. 10. april, pa Miljo og Planudvalget d.
8. maj og i Byradet d. 30. maj. Foran-
dringen er hermed gennemfort.

Etablering af mindre trafiksikkerheds-
projekter - vigepladser
Det underseges via dialog med den
lokale landboforening, om det er muligt
at etablere vigepladser pa de mindre
veje med den hensigt at lette fremkom-
meligheden — nar der keores med store
landbrugsredskaber, som sparrer for
den gennemgaende trafik. Det er forud-
setningen, at lodsejeren skal stille area-
ler frit til rddighed og selv flytte grofter
og ror. Til gengeld etablerer kommunen
selve den stabilgrusopbyggede vigeplads
10. VEJ OG TRAFIK
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og vedligeholder den. Kommunens udgift finansieres via
puljen til mindre trafiksikkerhedsprojekter, som hvert ar er pa
1 mio. kr., og projekterne vurderes administrativt pa baggrund
af en vedtaget politik.

Der er indgdet aftale med en landmand om etablering af vige-
plads pé Léasbyvej. Vigepladsen forventes anlagt i indevaerende
ar. Der er endvidere indledt dialog med landboforening om
igangsetning af kampagne maélrettet landmaend om at udvise
videst muligt hensyn i trafikken til gvrige hurtigtkerende
trafikanter.

Opfelgning pa forandringer fra budget 2019

Kollektiv trafik

Der afsaettes 3 mio. kr. arligt til imodegéelse af Regionens be-
sparelser ved nedlaeggelse af kollektive trafikruter. Budgettet
anvendes til at lave nye kommunale lgsninger inden for den
samlede kollektive trafik. Med dette belgb skal det under-
streges, at den kommunale service bliver darligere end det
regionen hidtil har taget ansvar for.

Derudover viser en analyse fra 2018, at der mangler ca. 2,2
mio. kr. i 2020, hvis det nuvaerende serviceniveau (antal ruter
og afgange, Flextrafik) for kollektiv trafik skal fastholdes.

Arbejdet med at udforme nye planer for den kollektive trafik i
Skanderborg Kommune sattes i gang med budgetvedtagelsen
og skal iveerksaettes fra 1. januar 2019. De trafiktilbud, vi al-
lerede har (bus, flextur, teletaxa), skal indga i arbejdet.
(Budgettet forages med 3,0 mio. kr. i 2019 og 5,2 mio. kr. fra
2020 og frem).

Arbejdet med analyse af skolebuskersel og mobilitetsplan er
igangsat — arbejdet med mobilitetsplanen skal resultere i et
idékatalog med konkrete initiativer der lobende kan imple-
menteres.

Undersogelse af bolvaerket ved Ry havn

Bolverket ved Ry havn er en stor og dyr betonkonstruktion.
Den traenger til et eftersyn, og derfor er det nedvendigt fa
undersogt, hvordan den er bygget op, konstruktionernes
sundhed samt at fa lavet en vedligeholdelsesplan. (Budgettet
forgges med 150.000 kr. i 2019).

I oktober forventes der en undersogelse af broens tilstand.
Budgettet forventes brugt i ar.

Renovering af vejbelysning {. ED)

I boligomradet afgreenset af Hojvangen, Frueringvej, Malling-
gérdsvej og Nonnebjergvej samt pa stierne traenger vejbelys-
ningen til renovering. Der er tale om 40-50 &r gamle anlag,
hvor flere master vurderes sikkerhedsmaessig uforsvarlige.
Samlet set er der tale om udskiftning af 375 vejlysmaster.
Byradet tilforer 2,3 mio. kr. over to ar til den nye vejbelysning.
(Budgettet foreges med 1,15 mio. kr. i hvert af drene 2019 og
2020).

Er naesten afsluttet, hvor der mangler pt. at blive udskiftet
vejbelysningen pa 3 veje.

Energibesparelse pd vejbelysning {. ED)

Der investeres i udskiftning af elpaerer til LED-belysning pa
gadelamper.

(Budgettet reduceres med 96.000 kr. arligt fra 2019 og frem).

Armaturer er bestilt og forventes leveret i uge 38, hvorefter
udskiftningen pébegyndes. Bliver faerdig inden arsskiftet.

Sammenleagning af Gren Partnerskabspuljen og Skenpuljen
Gron Partnerskabspuljen og Skenpuljen laegges sammen fra
2019. Der udarbejdes nye retningslinjer, herunder kriterier
for udmgntning af midlerne, som fremsendes til behandling i
Byradet.

Feelleskabspuljen havde sin forste ansggningsrunde d. 15.
august 2019, hvor der blev uddelt stotte til 11 projekter. MPU
forelaegges dette i en politikkontrol i oktober.

Tilslutning til Beder-Beringvej

Aarhus Kommune planlagger en vej mellem Beder og Bering,
som skal sta feerdig i 2024. Skanderborg Kommune vil kunne
tilslutte Herredsvejen til denne nye vej. Byradet beslutter, at
administrationen skal udarbejde et forslag til budget 2020-
2024 om tilslutning til Beder-Beringvejen.

Der pégar politiske droftelser om realisering og placering

af vejen som skal danne grundlag for at kunne udarbejde et
okonomisk overslag for tilslutningen.

Kommunal vedligeholdelse af private omrdader

Der laves en opggrelse over, hvor Skanderborg Kommune
bruger penge pé at vedligeholde omrader, de ikke fér betaling
for. Det gnskes klarlagt, hvor vi som kommune vedligeholder
torvepladser, fortove, veje og grenne omrader der ikke er ejet
af os, og hvad det koster pa arsbasis.

Der er igangsat en proces med undersogelse af om kommu-
nen vedligeholder nogle veje og omréder for private. Opgave
involverer medarbejdere fra GIS, Entreprengrafdelingen samt
Vej & Trafik.

Modulvogntog pé Niels Bohrs Vej

Skanderborg Kommune skal soge at samle virksomhederne
omkring bl.a. Niels Bohrs Vej i forhold til at se pa parke-
rings- og adgangsforhold - bade for almindelige anhengere og
modulvogntog.

Der er via dialog med Toprent igangsat en undersogelse af om
andre virksomheder pé Niels Bohrs Vej vil deltage i finansie-
ringen af ombygning af krydset Niels Bohrs Vej/Randersvej
séledes at modulvogntog kan passere krydset.

Trafiksanering Skaersavej, Ry

Projektet behandles i udvalget og skal sa vidt muligt finansieres
inden for eksisterende rammer. Der afsettes séledes ikke et
belgb til trafiksanering af Skeersavej pa investeringsoversigten.
Der er taget kontakt til ITS-Teknik, der er ved at projektere
pa anlaegget. Vej og Trafik forventer at anlaegget etableres i
indeverende ar.
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5. PKONOMI
Tabel 10.1 viser driftsbudgettet for Vej og trafik

Korrigeret
Oprindeligt budget
2018

Regnskab

(i1.000 kr.) 2018

Feelles formal: Juridisk radgivning,

trafiktellinger, licenser m.m 3318 3-471 6-309 1925 1.452 1248 1248
Vejvedligeholdelse m.v. 30.236 32.623 31.396 32.577 31.606 33.497 34.243
Belegninger m.v. 13.964 13.657 12.960 14.082 14.082 14.082 14.082
Vintertjeneste 10.724 11.848 17.690 11.816 11.816 11.816 11.816
Kollektiv trafik 22.218 24.787 27.291 26.664 26.664 26.664 26.664
Entreprengrafdelingen (kontrakt) -1.566 o 3.660 (o} (o} o o
Ialt 78.894 86.386 95.646 87.064 85.620 87.307 88.053
Regnskab 2018 flere vedligeholdelsesprojekter, som i 2019 balanceres af faerre
Det samlede Politikomrade udviser i forhold til det oprinde- udgifter.
lige budget et mindreforbrug pa 5,364 mio. kr. svarende til ca.
6 % af det oprindelige budget. Kontraktstyret omrade
Det samlede politikomrade udviser - i forhold til det korrige- Entreprengrafdelingen har et overskud i regnskabet pa kr.
rede budget - et mindre forbrug pa 12,9 mio. kr. svarende til 1,566 mio. kr. isoleret set for 2018.
ca. 14 % i forhold til det korrigerede budget. Heraf vedrorer
9,2 mio. kr. det aftalestyrede omréde og 3,7 mio. kr. vedrerer P& Entreprengrafdelingen er der et samlet mindreforbrug pa
Entreprengrafdelingen. 3,722 mio. kr. som overfores til 2019. Dette mindre forbrug
skal anvendes til udbetaling af overtid og afspadsering optjent
Aftalestyret omrade ilebet af 2017 og 2018 samt til investering og udskiftning af
Der er et mindreforbrug pa omradet i alt pa 9,247 mio. kr. i materiel.
2018 som overfgres til 2019.
Budget 2019
Juridisk rddgivning, trafikteellinger, licenser mv. udger et
mindre forbrug pa 2,096 mio. kr. overfores til 2019 primaert Der er folgende overskrifter med tilforsler i 2019:
til "Borgerdrevne indsatser” (Sken-puljen) hvor mange pro- Kollektiv trafik med 3 mio. kr. i 2019 og 5,2 mio. kr. i 2020
jekter mangler at f4 udbetalt statte pga. manglende ferdig- og frem

orelse af projekter. D di t io. kr. til pulj .
g relsed ProJe e erer 1sp0nefre e ml(,) T- I pUje Undersogelse af bolvaerket ved Ry Havn med 150.000 kr. i
til byrumsinventar som overfores til forbrug i 2019. Der er

201

disponeret 1,5 mio. kr. til projekter under Skenpuljen, som 9

ikke er brugt. Renovering af vejbelysning (LED) med 1.150.000 kr. i 2019
ogi2020

Ve szfedllg eholdeolse okt " 1 hvor det ind Afledt drift fra anlaegsprojekter:
}ltfle orbruget pa 0,5. mio. kr. OVIer ;aresftl 2019, (;/oor ;t(;n ) Infrastrukturprojekter omkring udbygning af Toftegards-
entes med ved at disponere et lavere forbrug end arsbudget- vej, afledt af dialoggruppens forslag til forandringer med

tet. 295.000 kr. i 2019 og 270.000 kr. i overslagsarene
Belzgninger Forbedret fremkommelighed mellem Skanderborg og Stil-
Et underskud pé 1 mio. kr. isoleret set for 2018. Dette under- ling med 190.000 kr. i 2022

. o .
skud svarer til 7,6 % af det korrigerede budget. Trafiksikre skoleveje og veje til fritid med 75.000 kr. i 2020

0g 150.000 Kkr. i overslag-sirene

Vintertjeneste

Der er en buffer pd vintervedligeholdelse pd ca. 6,0 mio. kr. Etablering af ny adgangsvej til sportsanleeg ved Frueringvej

arligt. med 50.000 kr. fra 2020 og tilsvarende i overslagsérene
Pulje til udskiftning af gadebelysning med 100.000 kr. i

Kollektiv trafik 2020 0g 150.000 kr. i 2021 samt 500.000 kr. i 2022

Kollektiv trafik har et overskud pé ca. 3,0 mio. kr. der dispo-

neres til at modgé regionens besparelser pd omrédet i 2019 og Ombygning af Siim Bygade, Ry med kr. 25.000 fra 2020 og

2020. frem

Vejanlaeg ved Radhuspladsen i Horning med 50.000 kr. fra

P& belegninger og vejvedligeholdelse har der veret et over- 2020 og frem

forbrug i 2018 pa ca. 1,0 mio. kr. — primaert igangseettelse af

10. VEJ OG TRAFIK
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Horning Skole, afledte infrastrukturmeessige tiltag med Der er flyttet folgende anlaeg over pa driften i forbindelse med
50.000 kr. 12021 0g 100.000 kr. i 2022 vedtagelsen af budget 2019:

Parkeri lan for Skand Midt . kr.
Pulje til infrastrukturprojekter som folge af helhedsplan- arkeringsplan for Skanderborg Midtby 300.000 kr

laegning - bl.a. i Herning med 300.000 kr. i 2019, 275.000 Trafikanalyser 500.000 kr.

kr. 12020, 225.000 kr. i 2021 0.000 kr. 12022 .. .
! 5 ik 0835 1 Sken-pulje til landsbyerne kr. 2.500.000 kr. (flyttet til

afsnit 17 — Kultur og Fritid
Der er folgende overskrifter med beskeringer i 2019: 7 & )

Energibesparelse pa vejbelysning (LED) med -96.000 kr. i Se yderligere bemzrkning i afsnit 3.

2019 og overslagsarene
Budget 2020
Med budgetforliget 2020 blev folgende afledte driftsudgifter
pé anlaegsprojekter lagt ind.

Vej og trafik 2020 2021 2022 2023

Sikre skoleveje og fritid 125 250
Pulje til cykelstier, stitunneller m.v. 500 750
Genabning af stilling Station (Indvies i 2022) 450 650
Trafikafvikling Skanderborg Station 25 175 200
Vejanlaeg ved ny bernehave, Solund 100 185 185
Nye vejanlaeg ved Langvad Bakker, Lasby 100 300
Vandforsyning til Siimtoften, Ry 10 10 10 10
Pulje til energirenovering — udskiftning af LED -55 -109 -163
Total 10 80 1.436 2.182

Se tabel 3.2 fra budgetforliget 2020.

Derudover er der flyttet 250.000 kr. fra anleeg til drift. Belobet
vedrorer trafikanalyser.

Anlaeg
Tabel 10.2 viser anlaegsbudgettet for Vej og trafik

. Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget
(i1.000kr.) U/1 Budget
2018 Budget 2019 . 2020 2021 2022 2023
1 Midtbyplanen 1.800 4.590 1.800
2 Kommunale parkerings-pladser 4.500
Genabning af Stilling Station
3 (Indviesi2022) 3.600 8.100
4 Trafikafvikling Skanderborg Station 450 3.150 3.600
5 Vejanlaeg ved ny bernehave, Sglund 1.800 1.530
6 Nye vejanlaeg ved Langvad Bakker, 1.800 5.400
Lasby
Vandforsyning til Siimtoften Ry 350
8 Pulje til cykelstier, stituneller m.v. U 8.500 3.200 8.000 5.000 5.000 5.000
Etablering mindre trafiksikkerheds- 1000 1000
9 projekter 947 ’ :
Pulje til mindre gang- og cykelsti-
10 anlzg U 432 171 150 500 500
11 Udbygning af Herredsvej U 444 3.556 14.196 14.733 2.028
12 Blegindvej U 25.500 300 14.659 5.695 5.695

Tabel fortszetter pa naeste side...
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Tabel 10.2 fortsat
. Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget
(i1.000kr.) Budget
2018 Budget 2019 2020 2021 2022 2023
2019
13 Kryds, rute 170 Horning U 2.589 4.124
1 P}ll]e til udskiftning af gadebelys- U 1.250 1.250 1.250
ning
15 Trafikanalyser U 250 250
Politik for Skanderborg Midtby
16 -andret trafikstruk-tur v 237 6-419 5848
" Afledt infrastruktur skolebyg. i U 00 000
7 Horning 5 3
18 Stitunnel under Lasbyvej ved Veng U 1.800
Feellesskole.
Vejanlaeg pa Raddhuspladsen i
19 et U 333 1.000 517 2.000
Etabl. ny adgangsvej sportsanleg
20 Fruering U 3.300 3.000 304
Infrastrukturproj. udbygn.
21 Toftegardsvej U 5.900 800 6.723 4.000
Frueringvej: Remmerhusvej
2y Holtskovvej U 967 150 622
U 4.013 250
23  Stitunnel Virringvej / Agirsvej
I -899 -2.506 -1.800
24 Sikre veje til skole og fritid U 1.625 2.000 2.950 2.000 1.000 1.000
25  Klimavej ved Ovenvande U 1.000 938
26 Galten Bymidte U 172
Udskiftning af elpaerer til LED
27 . A U 2.900 o 0 0 o
belysning pé gadelam-per
28  Forlangelse af Orstedsvej U 446 900 454
Signalreg. krydset Steen-dervej/
29 Vestergade v 500
o Trafikale investering. sfa. af U 6 L
3 boligomrade i Galten 334
. Gl. Skolevej (Vrold) (vejbidrag vedr. I %
3 tidligere anleg) 3
Anebjerg, Skandb. trafiksanering
32 Anebjerggirdsvej U 1163 1.031
Svingbaner ved Knudhulevej og U 20 o
33 Randersvej 4 3
Rundkersel Arhusvej Industrivej U -
34 Stilling -347
35  Campus og Hojvangen anlaegsplan U 3.767
36 Stationstorvet i Ry U 265
37  Stifra Skovby Skoven til Arhusvej U 84
Skolestien i Hojvangen: Bevaegelse
38 Tryghed Feellesskab v 1235
Signalregule. Skanderborgvej/Ager-
5 kg eg gvej/Ag U .
skovvej
o Kommunale udg. i.fb.m. etablering U L
4 af sydvendte ramper 315
Trafiksikkerhedsforanstaltninger pa
41 . U Z
Vroldvej
42 Cykelsti Herskind - Skivholme U 10
I alt N 14.183 52.620 29.092 55.914 56.197 38.937 7.800
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Bemeaerkninger til de enkelte anlzeg:

Budgetforlig 2020: Det blev ved budgetforliget besluttet, at
reducere nye projekter pa investeringsoversigten med 10% i
forhold til de belab, der blev fremfort til budgetforhandlin-
gerne.

Det drejer sig om anlaeg nummer 1 til 6 nedenfor. Det betyder,
at nar der i bemeerkningerne er anfort udgifter til projekterne,
eventuelt udgifter til delforleb, vil de veere hgjere, end de
vedtagne radighedsbelgb giver mulighed for.

1. Midtbyplanen
Midler til at erstatte de forsggsmaessige indretninger til per-
manente indretninger.

Detailprojekt for permanente ombygninger, herunder:
Permanente belegninger pa Adelgade Syd, inklusiv belys-
ning

Lysregulering af krydset Vestergade/Sygehusvej

2. Kommunale parkeringspladser

Efter vedtagelsen af helhedsplanen for Skanderborg Kom-
mune “Heslig smuk”, blev der foretaget en analyse af, hvad
parkeringsbehovet i Skanderborg Midtby ville vaere, hvis
rammen i Kommuneplanen blev benyttet. Med den udbygning
som Kommuneplanen og de regler som parkeringsnormen
har, var vurderingen, at der i fremtiden ville veere behov for
cirka 600 nye kommunale parkeringspladser. Disse pladser
behover ikke at blive bygget pa én gang, men lgbende parallelt
med udbygningen af Skanderborg. Samtidig er der i kraft af
parkeringsfonden et krav om at kommunen lgbende anlegger
parkeringspladser. I dag er der indbetalt til 17 parkeringsplad-
ser, som skal bygges inden maj 2023. Der er sédledes finansie-
ring delvist fra de midler som er i p-fonden pa ca. 1,9 mio. og 7
mio. kr. fra salg af arealet pa Setoften som tidligere er indgéet
i2017.




3. Gendbning af Stilling Station { ndvies i 2022)

Folketinget har vedtaget at sette bevilling til genébning af
Stilling Station pé finansloven.

Der er mange elementer, som ikke er indeholdt i statens bevil-
ling; sddanne elementer vil

kun blive bygget, hvis kommunen finansierer disse.

De vigtigste af disse elementer er folgende:
Forpladser Parkeringsanleg

Ny perronforbindelse (bro/tunnel); herunder trapper fra
perroner til bro/tunnel.

Elevatorer

Diverse stationsinventar, f.eks. billetautomat, stations-
navneskilte og informationssystemer vedr. kereplaner mv.

Kommunen bevilger penge til folgende anleg:
Trapper fra perroner til Lynghgjvej-broen; 1,5 mio. kr.

Forplads est: Ombygning af parkeringpladsen ved Super-
brugsen: 2,5 mio. kr

Forplads vest: Anlag af forplads pa DSB’s areal ved Oster-
vej 6: 3 mio. kr.

Parkeringsanleeg: Anlag af langtidsparkering pad DSB’s
areal ved Ostervej 6: 5 mio. kr.

Diverse stationsinventar: bl.a. stations-navneskilte og
informationssystemer: 1 mio. kr.

4. Trafikafvikling Skanderborg Station

Skanderborg Kommune og DSB har dreftet og besluttet at be-
arbejde et indledende scenarie (etape 1), der viser mere kort-
sigtede/forelobige &endringer af trafik- og parkeringsforhol-
dene ved Skanderborg Station. Der foreligger nu et overordnet
skitseprojekt og et begyndende overslag over udgifterne til
dette indledende scenarie/etape 1 for Skanderborg Station,
som baseres pa folgende forudsetninger:

DSB og Skanderborg Kommune gnsker, at stationsomradet
styrkes som trafikalt knudepunkt.
DSB forventer ikke at foretage store forandringer pa stationen
inden for den nermeste fremtid. Skanderborg Kommune
onsker, at Museum Skanderborg placeres i posthusbygningen.
I etape 1 arbejdes der derfor med:
Placering af museet i det tidligere posthus med ny indgang
fra ost

Forbedret trafikafvikling uden fjernelse/vaesentlig eendring
af DSB’s bygningsmasse

Forbedret kort- og langtidsparkering uden fjernelse/vee-
sentlig ndring af DSB’s bygningsmasse.

5. Vejanlaeg ved ny bornehave, Selund

I forbindelse med realiseringen af Lokalplan 1150 for Dag-
institution ved Dyrehaven i Skanderborg, er der behov for
etablering af vej- og parkeringsanleag til dagsinstitutionen.

Der har tidligere veeret planer om en helhedsplan for Selund
hvor der var planlagt nogle infrastrukturmeessige investerin-
ger som ogsé ville kunne fungere som den primaere vejad-
gang til en ny daginstitution. Dermed ville investeringer i
infrastrukturen i forbindelse med etableringen af en dagin-
stitution veere begrensede. Helhedsplanen har imidlertid
skiftet karakter i det der ikke leengere er planer etableringen
af et antal boliger i omrédet og behovet for eendringer af de
eksisterende vejanlag er derfor begrensede. Af den drsag er
det ngdvendigt i forbindelse med anleg af en ny daginstitu-
tion, at udvide nogle af de eksisterende vejanlag for at sikre
forneden vejadgang og parkeringsanleag til daginstitutionen.
Daginstitutionen vil rumme faciliteter til omkring 140 barn
og dertilhgrende personale og der er dermed udarbejdet et
forslag til indretning af vej- og parkeringspladser som ogsé
angivet i lokalplan 1150.

6. Nye vejanlaeg ved Langvad Bakker, Lisby

I forbindelse med planlegning af sterre boligudviklingsom-
rade og ny daginstitution i Lasby skal den eksisterende vej
Klankballevej opgraderes frem til den planlagte institution.
Samtidig skal torveomrédet ved Lasby Kirke ombygges og der
skal udferes mindre trafikale endringer pa Hovedgaden.

7. Vandforsyning til Siimtoften Ry

Der er i gjeblikket ikke fort vandledning frem i eventpladsen
pé Siimtoften i Ry. Pladsen bliver brugt ved flere store arran-
gementer, og det er derfor et problem, at der ikke er adgang
til drikkevandsforsyning pa pladsen. Der skal etableres en ny
vandledning fra rundkerslen ved Kvickly og op til omréadet
over for det tidligere ferskvandsmuseum. Her skal sattes en
brend med mulighed for vandudtag, som kan benyttes ved de
forskellige arrangementer pa pladsen.

8. Pulje til cykelstier, stituneller m.v.

For at forbedre forholdene for cyklister, er der behov for en
udbygning af cykel- og stinettet, skabe forbindelser, hvor der i
dag mangler, og for at sikre trafiksikkerheden for cyklister og
blode trafikanter.

Puljen til cykelstier vil anvendes til de projekter der er vurde-
ret og prioriteret i prioriteringsmodel for cykelstier (droftet
pa udvalgsmade april 2017). Listen over cykelstiprojekter
indeholder flere forskellige projekter. Alt fra cykelstier over
storre straekninger mellem byer, til mindre

fodgeenger og stiprojekter i by, hvor eksisterende stisystem
bindes sammen.

9. Etablering af mindre trafiksikkerhedsprojekter

Pa baggrund af den uheldsanalyse, Vej og Trafik fik gen-
nemfort i 2013, og de mange borgerhenvendelse vedrerende
trafiksikkerhed, har Vej og Trafik udarbejdet en prioriterings-
liste, hvor der samles op pa alle disse problemlokaliteter. Der
foretages en prioritering af projekterne ud fra kriterier sasom
uheld, hastighedsoverskridelser, trafikbelastning, antal af
blode trafikanter og vejudformning.
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Som led i finansieringen af det samlede anlaegsbudget for
2019-2022 er puljen fjernet i 2019 og 2020, men budgetlagt
igen fra 2021.

10. Pulje til mindre gang- og cykelstianlaeg

Vej og Trafik afdelingen far ofte kendskab til mangler i kom-
munes stisystem.

Her kan f.eks. veere tale om, at nye stier ikke har sammen-
haeng med det eksisterende stisystem, manglende sti-forbin-
delse til nye udstykningsomrader, trafiksikkerhedsproblemer
ved eksisterende stiudformninger mv. Sddanne opgaver er
ofte af begraenset omfang.

Der kan ogsé vere behov for mindre andringer i udformnin-
gen af eksisterende stier, f.eks. med hensyn til vigepligtsfor-
hold, oversigtsforhold, belysning mv.

Tidligere har belabet veeret reserveret arligt som en fast pulje.
Som led i finansieringen af det samlede anlaegsbudget for
2019-2022 er puljen fjernet i 2019 og 2020, men budgetlagt
igen fra 2021.

11. Udbygning af Herredsvej

Forst efter placeringen af skolebyggeriet er besluttet ultimo
2018, kan projektgrundlaget for ekspropriation faerdiggeres.
Ekspropriationsforretningen forventes indledt i foréret 2019,
og kan derfor forst vere afsluttet i efteraret 2019. Herefter
bruges penge pa erstatningsudbetalinger, og s& kommer pro-
jektering, arkeeologi og entreprengrudgifter.

12. Blegindvej

Der forventes anvendt 1,5 mio. kr. til projektering og planlaeg-
ning i 2019. Projektet kommer ikke i gang i marken i 2019.
Dette skyldes, at varmeforsyningen og kloakforsyningen skal
veere med i projektet, og de skal ogsa have tid til at udfere pro-
jektering. Hertil kommer, at hele byen ikke kan afspzaerres pa
én gang. Det bliver derfor tidligst i sommeren 2020, at dette
arbejde kan gé i gang i marken.

13. Kryds, rute 170 Horning

Projektet drejer sig om Kapacitetsanalyse/fremkommelig-
hedsanalyse af streekningen omkring de signalregulerede
kryds der er pa rute 170 gennem Herning. Kapacitet og ven-
tetid ved vigepligtsregulerede kryds skal analyseres som folge
af byudvikling og almindelig trafikstigning, og nogle skal evt.
signalreguleres (Rambegll rapport angiver dette som noget, der
skal overvejes) — bl.a. evt. regulering og samordning som falge
af Toftegérdsvej-udstykning (mere trafik). Optimering kan
medfore nye anleeg og udbygning eller ombygning af eksiste-
rende eller evt. aendret eller forbedret trafikstyring.

14. Pulje til udskiftning af gadebelysning

Skanderborg Kommune har de seneste ar foretaget kabelleg-
ning af luftledninger i forbindelse med kommunens vejbelys-
ning.

Der er stadig en del strazkninger med luftledninger tilbage.
Der er afsat 3,75 mio. kr. i arene 2020-22 til at kabelleegge for-

skellige straekninger. Herudover daekker bevillingen udgiften
til udskiftning af belysningen pa Parkvej i Skanderborg, hvor
der er tale om 22 lamper, der skal udskiftes med nye master
og LED-armaturer.

15. Trafikanalyser

Der er afsat midler til ekstern radgiverbistand i forbindelse
med trafikanalyser, som skal indga i den fremtidige lokalplan-
laegning.

16. Politik for Skanderborg Midtby - eendret trafikstruktur
Politik for Skanderborg Midtby - a&ndret trafikstruktur, om-
bygning af Kulturtorvet og Ole L. Kirkegaards strade.

Projektet omfatter ombygning af krydset Adelgade/Ole Lund
Kirkegaards Straede for at sikre bedre forhold for alle typer af
trafikanter.

17. Afledte infrastrukturmeessige tiltag af skolebyggeri i
Horning

I forbindelse med det kommende skolebyggeri i Horning er
det nodvendigt med en reekke afledte infrastrukturmeessige
tiltag. Der er afsat 3,5 mio. kr. til disse. Tiltagene omfatter
forlaengelse og udbygning af stier samt etablering af kryds-
ningsheller og belysning.

18. Stitunnel under Ldsbyvej ved Veng Feellesskole, fordrer
bidrag fra frivillige

Projektet var oprindelig budgetlagt i 2018, men er grundet
forsinkelse flyttet til 2020.

En stitunnel under Lasbyvej ved Veng Skole ses som en del
af et partnerskabsprojekt. Et partnerskabsprojekt indeholder
formidling, faciliteter og parkeringsomréder pé vestsiden af
Lasbyvej.

Budgettet indeholder etablering af stalrgrstunnel under Lés-
byvej, sti gennem samt stitilslutning til terreen pa begge sider
samt udgifter i forbindelse med arealerhvervelse af omradet
pa vestsiden af Lasbyvej. Det vil veere en forudseatning for
projektet, at der gennemfores et partnerskabsprojekt, hvor der
etableres parkeringsomrade pa vestsiden af Lasbyvej.

19. Vejanlaeg ved Radhuspladsen i Horning

Arbejdet omkring det tidligere radhus i Herning forventes
pabegyndt ultimo 2018 og afsluttet i 2020. For at understotte
at lokalplanen giver mest mulig mening, er der afsat midler til
at udfore en raekke arbejder pa de tilstedende omréader uden
for lokalplansomrédet.

20. Etablering af ny adgangsvej til sportsanlaeg ved Fru-
eringvej

Der er afsat 3,3 mio. kr. til etablering af ny adgangsvej til kom-
mende sportsanlaeg. Der skal bygges en ny tackwondohal, og
det er anfort i lokalplanen, at hallen ikke ma ibrugtages, inden
vejanlaegget er feerdigt.



21. Infrastrukturprojekter omkring udbygning af Toftegards-
vejs, afledt af dialoggruppens forslag til forandringer

I forbindelse med lokalplanlegning for boligomradet ved
Toftegérdsvej i Horning er der atholdt dialoggruppemeoder
med borgere fra omrédet. I den forbindelse er der peget pa
flere trafikale problemer, som der er afsat i alt 11,4 mio. kr. til
at lgse i 2019-20.

Anlaegget vil pd baggrund af notater omkring trafikken i
forbindelse med udbygning af omrédet ved Toftegardsve;j for-
venteligt indeholde: Hastighedsdeempning pé Toftegardsvej,
stitunnel under Vester Allé samt stiforbindelse til skolen, sti-
tunnel under Toftegérdsvej og tilslutning til Borgmesterstien,
fortov langs Lethsmindevej og Toftegérdsvej, ombygning af
krydset Toftegérdsvej/Bjertrupve;j.

22. Frueringvej: Remmerhusvej t. Holtskovvej
Der er reserveret 600.000 kr. i 2020 til etablering af et regn-
vandsbassin.

23. Stitunnel Virringvej / Agirsvej

Den 26/4 2017 vedtog Byradet opforelse af en stitunnel under
Virringvej/Agirsvej i forbindelse

med en ny udstykning. Skanderborg Kommune stér i forskud
med udgiften til stitunnellen, som

i takt med etablering og salg af udstykningen skal finansieres
via vejbidrag. Derfor bestér bevillingen af bade en udgifts- og
en indtaegtsbevilling, der over drene gar i nul.

24. Sikre veje til skole og fritid

Fra 2013 til og med 2018 har der veeret afsat en pulje til at
trafiksikre skolevejene omkring kommunens skoler. Det viser
sig, at der stadig er et behov for at forbedre trafiksikkerheden
pa skolevejene samt veje til sport- og fritidsaktiviteter. Derfor
viderefores puljen i 2020.

Det fortsatte arbejde med trafiksikring af skolevejene udvides
til privat- og friskoler.

25. Klimavej ved Ovenvande

Den 26/6 2019 vedtog Byrédet at etablere en klimavej ved
Ovenvande pé Setoften i Skanderborg. Overfladevandet /
klimavandet fra de respektive bebyggelser ledes til vejens
(Setoftens) lavpunkt og derfra gennem riste via rorforing frem
til Lillesg, som ligger nedenfor ved badklubben.

26. Galten Bymidte

Pengene er en rest fra forskennelsesprojektet omkring Torvet
i Galten i 2015. Pengene er herefter reserveret til haevet et
parti ved Elveerksvej. Dette skal planleegges i sammenhang
med en samlet stiplan for Galten Torv. Denne plan er endnu
ikke udarbejdet.

27. Udskiftning af elpaerer til LED belysning pa gadelamper
(lanefinansieres)

Skanderborg Kommune har omkring 16.500 lyspunkter,
hvoraf de 10.000 endnu ikke er udskiftet til LED. Administra-
tionen gnsker at udskifte 800 armaturer til fast LED i 2020.

113

Beregnet besparelse (skon):
Energibesparelse pr. ar: 148.149 KW/h
CO2 besparelse pr. ar: 71,1 tons
Strembesparelse pr. ar: 245.000 kr.

Tilbagebetalingstid: 11,8 ar.

Administrationen vil arbejde videre pé en udskiftningsplan
for de resterende lamper fremadrettet, og vil soge finansiering
til yderligere udskiftning de kommende ar. Det vurderes, at
der vil vaere et samlet investeringsbehov pa mellem 30 og 35
millioner kr. pa sigt.

Anlaeg 28-42

Der henvises til bemaerkninger i regnskaber, status pé anleg
i forbindelse med budgetopfelgningerne og politikerhandbe-
gerne fra 2016 til 2019.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Transport af skoleelever

Skanderborg Kommune skal sgrge for befordring mellem

distriktsskolen og hjemmet eller dets nerhed for elever,
der har leengere skolevej end 2,5 km i bernehaveklasser og
pa 1. - 3. klassetrin, 6 km pa 4. - 6. klassetrin, 7 km pa 7. -
9. klassetrin og 9 km i 10. klasse

der har kortere skolevej, hvis hensynet til elevernes sik-
kerhed i trafikken gor det seerligt pakreaevet. Det er politiet
og kommunen, der afger om en skolevej er trafikfarlig.

Flexture

Skanderborg Kommune har primo august 2015 indfort stottet
Flextur og gratis Flextur for unge. Flextur er en del af den
kollektive trafik og kan benyttes af alle. Der kan keres fra der
til dor i tidsrummet k1. 6.00 — 24.00 alle ugens dage, bortset
fra den 24. og 31. december. Man velger séledes selv, hvornar
man vil afsted, og der er ingen stoppesteder og kareplaner.
Man kan kere med Flextur i hele Skanderborg Kommune for
4 kr. pr. km, dog mindst 30 kr. pr. tur. Man kan ogsa kere til
Favrskov og Horsens kommune for 4 kr. pr. km., mens en tur
til Silkeborg Kommune koster 7 kr. pr. km. Turene kores med
taxa, personvogn eller liftvogn. Der kan vere andre kunder
med pé turen, og derfor kan bilen keore en omve;j.

Unge med Ungdomskort kan kere gratis med Flextur i hele
Skanderborg Kommune pa hverdage kl. 18.00 — 23.00 samt i
weekend og helligdage kl. 6.00 — 24.00. Ture til og fra Skan-
derborg by er kun gratis, hvis de starter eller slutter ved hhv.
Campus, stationen eller busterminalen i Mgllegade.

Flextur skal bestilles senest 1 time for athentning og kan be-
stilles via telefon, online eller via app. Gratis Flextur for unge
kan kun bestilles online eller via app.
10. VEJ OG TRAFIK
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Asfalt i Gbent land

Skanderborg Kommune har i 2012 indgéet funktionskontrakt
med NCC Roads A/S for alle beleegninger pa veje i dbent land.
Kontrakten lgber frem til 2027. NCC Roads A/S udlegger
asfalt helt eller delvis pa en rakke veje de kommende ar. Se
hvilke og hvornér pa: www.skanderborg.dk/borger/veje-og-
trafik/asfalt.aspx Vedr. asfalt inden for bygraenser har Skan-
derborg Kommune indgéet aftale med NCC om at udlagge

ny asfalt pa nogle af vejene i kommunen inden for byskiltet.
Udlagningen af asfalten i byerne sker efter koordination med
andre arbejder pa og under vejene, eksempelvis Skanderborg
Forsyning. Skanderborg Forsyning er eksempelvis i gang med
omfattende kloaksepareringsprojekter i Lasby.

Vinterregulativ

Veje, stier og pladser i Skanderborg Kommune er med hensyn
til vintervedligeholdelse opdelt i fire klasser (A, B, C og D),
hvor Skanderborg Kommune kun rydder pa A, B og C-veje. De
naermere bestemmelser for snerydning, glatferebekeempelse
og renholdelse i de forskellige kategorier fremgér af vinter-
regulativet, se: www.skanderborg.dk/borger/veje-og-trafik/
vinter-sne-og-glatte-veje.aspx

Grundejernes opgaver og forpligtelser

Pa private fellesveje er det lodsejerne selv, der har pligt til

at rydde sne og bekeempe det glatte fore bade pé kerebanen

og pa fortovene. Grundejere skal holde fortovene ud for egen
ejendom rene, ryddet for sne og bekaempet for glat fore ved
saltning eller grusning. Dette gaelder bade for offentlige veje
og for private faellesveje. Postbuddet og renovationsmed-
arbejderen skal kunne komme frem, sa der skal ogsa veere
ryddet pé trapper, havegange omkring affaldsstativer og andre
steder, hvor der er behov for det.

Veje

Skanderborg Kommune rydder sne og bekaemper det glatte
fore ved at salte eller gruse pé de offentlige veje. Arbejdet
udfores efter en prioriteret reekkefolge alt efter, hvor vigtige
de enkelte veje er for trafikken. I korte treek rydder Skander-
borg Kommune vejene efter folgende prioritering: A-vejene er
de vigtigste og mest trafikerede veje; B-vejene er vigtige veje
med betydning for den kollektive trafik; C-vejene er uden stor
betydning for trafikken.

A-vejene ryddes og saltes hurtigst muligt degnet rundt alle
ugens dage.

B-vejene ryddes og saltes mandag til lordag i tidsrummet kI
04.00 - 20.00, samt sgn- og helligdage i tidsrummet kl. 05.00
-18.00.

C-vejene ryddes og saltes efter, at indsatsen pa de ovrige veje
er afsluttet og kun inden for normal arbejdstid (mandag til
torsdag kl. 07.00 - 15.30 og fredag kl. 07.00 - 12.00).

Stier og pladser
Skanderborg Kommune rydder stier og pladser for sne og
bekamper det glatte fore efter en lignende prioritering.

Fortove
Skanderborg Kommune holder de kommunale fortove rene,
ryddet for sne og bekempet for glat fore.
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ERHVERYV,

TURISME OG

INTERNATIONALT
SAMARBEJDE

1. Politisk arbejdsform

@konomiudvalget udarbejder rammebetingelser for erhvervslivet og turismen og mo-
tiverer til internationalt samarbejde. @konomiudvalget formulerer forslag til visioner,
forandringer, bevillinger og serviceniveau og arbejder med kontrol af samme, nar de

er vedtaget af Byradet.

@konomiudvalget samarbejder med
erhvervslivets parter gennem blandt
andet ErhvervSkanderborg, kom-
munens detailhandelsforeninger samt
VisitAarhus.

Der indgas arligt resultatkontrakt med
ErhvervSkanderborg og Erhvervshus
Midtjylland med henblik pa at sikre
en god erhvervsservice til de lokale
virksomheder.

Der indgas resultatkontrakt med
Fonden VisitAarhus med henblik pa
udvikling af turismefremmeindsatsen.
Tilsvarende er der samarbejdsaftaler
med cityforeningerne om udvikling af
byernes detailhandelspotentiale.

Der er arlige opfolgninger pa de indga-
ede kontrakter.

Der blev den 24. maj 2018 indgéet aftale
mellem regeringen (Venstre, Liberal Al-
liance og Det Konservative Folkeparti)
og Dansk Folkeparti om forenkling af
erhvervsfremmesystemet, herunder

den kommunale turismefremme. Som
konsekvens heraf har Skanderborg

Kommune pr. 1. januar 2020 indgdet
resultatkontrakt med Fonden VisitAar-
hus om den kommunale turismefrem-
meindsats.

Skanderborg Kommune deltager ogsa i
det tveerkommunale samarbejde Busi-
ness Region Aarhus, hvor borgmesteren
og kommunaldirektoren deltager i den
politiske og administrative styregruppe,
og i det feelles regionale/kommunale
EU-kontor i Bruxelles.

2. BYRADETS VISIONER
0G STRATEGIER

Erhvervspolitik
Byrédets erhvervspolitiske vision er
folgende:

I Skanderborg Kommune kendes vi

p4, at det er attraktivt og nemt at drive
virksomhed. Gang pé gang far vi flotte
placeringer, nér temperaturen pa det lo-
kale erhvervsklima tages. Det forpligter!

Vi gennemforer pa daglig basis en
raekke indsatser pa erhvervsservice

og erhvervsfremme, som er praget af
kvalitet og engagement. Det skal vi blive
ved med! Det gode arbejde skal fasthol-
des og udbygges, sé vi sikrer, at Skan-
derborg Kommune er blandt de 3 bedste
erhvervskommuner, nér temperaturen
pé det lokale erhvervsklima tages.

Vi skal veere et forbillede for, hvordan
virksomheder og kommuner kan samar-
bejde. I Skanderborg skal erhvervslivet
kunne mode kommunen som en helhed.
Vi veerner om det unikke samarbejde, vi
har mellem kommune og virksomheder,
fordi vi tror pd, at lesninger pa mor-
gendagens udfordringer skabes bedst i
faelleskab.

For at realisere den erhvervspolitiske
vision arbejdes der ad 5 strategispor:

1. Teet dialog og samarbejde med
erhvervslivet

Fordi det unikke fzellesskab, vi har
mellem kommune, virksomheder og
organisationer, er fundamentet for en
fortsat erhvervsmaessig veekst.



2. Ostjylland som ét steerkt vakstcenter

Fordi staerk interessevaretagelse og
veaekst kraever, at hele Ostjylland star
sammen.

3. Mobilitet og Infrastruktur

Fordi en effektiv og velfungerende in-
frastruktur styrker vores bosatning og
sikrer, at varer og arbejdskraft let kan
komme til og fra omradets virksomhe-
der.

4. Erhveruvsservice

Fordi en velfungerende erhvervsservice
gor det nemt at drive og udvikle sin
virksomhed i Skanderborg Kommune.

5. Tiltraekning og fastholdelse af virk-
somheder

Fordi staerke og innovative virksomhe-
der skaber arbejdspladser for borgerne
ivores omrade og danner grundlag for
velfaerden i vores kommune.

International politik
Byradet har folgende politik pa det
internationale omrade:
Internationalt samarbejde skal
styrke den mellemfolkelige forstéelse

og give borgere, foreninger og orga-
nisationer mulighed for samarbejde
pa tveers af landegreanser.

Internationalt samarbejde skal sikre
videns- og erfaringsudveksling og
bidrage til udvikling af den kommu-
nale opgavelgsning.

Internationalt samarbejde skal un-
derstotte medarbejdernes faglige og
personlige udvikling og medvirke til
at gare Skanderborg Kommune til en
attraktiv arbejdsplads for nuvarende
og kommende medarbejdere.

Internationale samarbejdsmulighe-
der med erhvervsrelevans skal for-
midles til kommunens virksomheder
og andre relevante aktorer.

Turisme

Byrédet vedtog i juni 2019, at tu-
rismeindsatsen fremadrettet sker i
VisitAarhus, som er et destinations-
samarbejde mellem Aarhus, Silkeborg,
Skanderborg, Norddjurs og Syddjurs
kommuner.

Destinationsselskabet er et resultat af
vedtagelsen af Ny Lov om Dansk Turis-
me og Ny Lov om Erhvervsfremme, som
har til formal at forenkle den offentlige
turismefremmeindsats med henblik

pé at understatte steerkere destina-
tioner og skabe bedre sammenhang i
turismefremmeindsatsen. Skanderborg
Kommune tiltreeder samarbejdet pr. 1.
januar 2020.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Tilskud til ErhvervSkanderborg fast-
holdes pa eksisterende niveau
Forligsparterne er enige om, at Skan-
derborg Kommune er en erhvervsvenlig
kommune. Skanderborg Kommune skal
veere frontkommune, og vi gar derfor
efter en hgj placering i erhvervsvenlig-
hed i DI"s opgerelse.

I Budget 2019-2022 besluttede Byradet
at justere betalingen for resultatkon-
trakt for ErhvervSkanderborg efter

11. ERHVERV, TURISME OG INTERNATIONALT SAMARBEJDE
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en vurdering af forventet fremtidig opgavefordeling mellem
ErhvervSkanderborg og det nye erhvervshus, Erhvervshus
Midtjylland. De ydelser, ErhvervSkanderborg leverer og
udferer for Skanderborg Kommune, forventes imidlertid ikke
leengere varetaget i forneden grad af Erhvervshus Midtjylland.
Betalingen fastholdes derfor pé niveauet for 2019, hvorfor
budgettet tilfores 250.000 kr.

(Budgettet foreges med 250.000 kr. fra 2020 og frem)

Samarbejde med Eisenach

Der afsaettes 40.000 kr. til samarbejdet i 2020. Der skal tages
stilling til samarbejdet med Eisenach for naste érs budgetlaeg-
ning.

(Budgettet forages med 40.000 kr. i 2020)

Reduktion i restpuljen under turisme
Restpuljen pé 325.000 kr. reduceres med 200.000 kr. arligt.
(Budgettet reduceres med 200.000 kr. i 2020 og frem)

Harmonisering i forhold til centerbyernes julebelysning

Den kommunalt finansierede julebelysning i Skanderborg by
bortfalder. Budgettet reduceres med 60.000 kr. rligt.
(Budgettet reduceres med 60.000 kr. i 2020 og frem)

4, OPF@LGNING PA POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra budget 2018
Viderefort fra 2017

Helhedsplan for Himmelbjerget f ra det sarlige udvalg om
Turisme) ¢ iderefort fra 2016)

Udvalget anbefaler, at der udarbejdes en helhedsplan for
Himmelbjerget. Helhedsplanen skal skabe den planmaessige
ramme for, hvordan omrédet og det brand som Himmelbjer-
get har, kan udvikles, si det understotter veekst i turismen.
(der afsattes 400.000 kr.)

Den 25. januar 2017 vedtog Byrédet kommissorium for
Helhedsplan for Himmelbjerget, som blandt andet skitserer
sammensztningen af styregruppen med ansvar for udviklin-
gen af en helhedsplan.

I kommissoriet er det fremheaevet, at helhedsplanen skal
skitsere Himmelbjergets udviklingspotentiale og bidrage med
konkrete forslag til, hvordan tilgeengeligheden og synligheden
af omradet kan styrkes. Dette er bade i forhold til oplevelsen,
og i forhold til hvad der planmeessigt kan lade sig gore. Der-
udover skal der laves en vision for, hvad Himmelbjerget kan,
hvad det skal bidrage med og for hvem. Helhedsplanen skal
tydeligt vise omrédets DNA, og de veerdier man forbinder med
Himmelbjerget.

Principperne for helhedsplanen er godkendt i Byradet 30. maj
2018. En administrativ styregruppe med deltagelse af Natur-
styrelsen, Tarnkomitéen, VisitSkanderborg og Skanderborg
Kommune har faet til opgave at inddrage interessenter med
henblik pa eventuel tilretning for fundraising og myndigheds-
behandling.

Byradet har ved Budget 2019 besluttet fortsat at arbejde med
helhedsplan for Himmelbjerget.

Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Fortsat arbejde med helhedsplan for Himmelbjerget

Byrédet har vedtaget vision og principper for en Helhedsplan
for Himmelbjerget - en vigtig fortelling om Himmelbjerget
som demokratiets bjerg. Den igangvarende dialog med lokale
parter og borgere fortsatter, og nir det endelige projekt ska-
bes, sker dette ligeledes i dialog.

For at realisere visionen og principperne for udviklingen af
Himmelbjerget vil Byrddet soge samarbejde med fonde, der
har interesse i at medvirke til at fore Himmelbjerget som
nationalt klenodie frem til en tidssvarende og attraktiv desti-
nation med en vigtig fortaelling, enestdende naturoplevelse og
som motor for udviklingen af turisterhvervet.

Frem mod neeste budgetleegning soges mulighederne afdaek-
ket, sdledes at der ved budgetlaegningen for 2020-2023 kan
foreligge et kvalificeret, evt. etapeopdelt bud pa, hvordan hel-
hedsplanens vision og principper kan realiseres og finansieres.
(Budgettet forages med 2,0 mio. kr. i 2020).

Interessentmeade aftholdt 11/9-19 pa Himmelbjerggarden.
Arbejdet folger tidsplanen.

Justering af betalingen for resultatkontrakten for Erhverv-
Skanderborg

ErhvervSkanderborg star for den kommunale erhvervsfremme
og far betaling herfor fra kommunen. Den 1. januar 2019
treeder en ny lov om erhvervsfremme i kraft. Den bevirker,

at en del af disse opgaver nu skal loses af nye, feelleskommu-
nale erhvervshuse. Derfor var der i det tekniske basisbudget
trukket 836.000 kr. ud af betalingen til ErhvervSkanderborg.
Forligspartierne finder dog, at lovens konkrete opgaveforde-
ling endnu er sé uvis, at der i 2019 ber afsattes samme belgb
til ErhvervSkanderborg som hidtil. Det giver en merudgift i
forhold til det tekniske basisbudget pa 836.000 kr. Det for-
udseettes, at der i lobet af 2019 skabes klarhed om opgavefor-
delingen, sddan at ErhvervSkanderborg kan lgse den lokale
erhvervsfremme for et lavere beleb, sa der er i budgetover-
slagsérene afsat 636.000 kr. ud over det tekniske basisbudget.
(Budgettet foreges med 836.000 kr. i 2019 og med 636.000
kr. fra 2020 og frem).

Forslag til forandring indgar i budgetforhandlingen 2020.

Branding via Skanderborg Handbold

Der budgetteres med en videreforelse af branding via Skan-
derborg Héndbold. Budgettet tilfores 450.000 kr. de nzeste tre
ar. En ny tredrige brandingaftale skal af hensyn til klubbens



planleegning besluttes i forbindelse med budgetlaegningen for
2021. (Budgettet forages med 0,45 mio. kr. i 2019, 2020 og

(Budgettet reduceres med 40.000 kr. arligt fra 2020 og frem).

Forslag til forandring indgar i budgetforhandlingen 2020.
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2021).

Forandring er gennemfort. Reduktion af betaling til VisitSkanderborg

Budgettet reduceres ikke i 2019. I 2020 reduceres budgettet
med 100.000 kr. og fra 2021 med 200.000 kr. I lgbet af 2019

vurderes belobene yderligere, nar vi kender udformningen pa

Samarbejde med Eisenach inkl. personalereduktion

Der skal tages stilling til samarbejdet med Eisenach i lobet
af 2019. Der ydes ikke leengere tilskud til lejrskoleophold fra det kommende destinationssamarbejde.
2020. Budgettet reduceres sdledes med 40.000 kr. arligt fra (Budgettet reduceres med 0,1 mio. kr. i 2020 og 0,2 mio. kr.
2020. arligt fra 2021 og frem).

Forandring gennemfort.

5. PKONOMI

Tabel 11.1 viser driftsbudgettet for erhverv, turisme og internationalt samarbejde

. Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget

(i1.000kr.)

2018 budget 2019  budget 2019 2020 2021 2022 2023
Turisme 3.015 2.896 2.807 2.632 2.531 2.531 2.531
Internationalt samarbejde 223 258 258 248 208 208 208
Business Region Aarhus 638 666 666 673 673 673 673
L3 AR TR ER 0 2 042 041 111 092 078 078
iveerkszetteri -375 3.04 3.04 3- 3.09 3.07 3.07
Diverse formél — Markedsfo- 1,036 o o L L
ringsbidrag, hdndbold m.m. 03 743 743 47 47 3 3
Helhedsplan Himmelbjerget 2.028
Ialt 7.287 7.605 7.515 9.235 7.062 6.585 6.585

Regnskab 2018

Det samlede politikomrade udviser et merforbrug i forhold

til korrigeret budget pa 90.000 kr. svarende til 1,2 % af det
oprindelige budget. Forbruget er isoleret set for 2018 441.000

Budget 2020

Ved budgetforliget 2020 blev budgettet foreget med 40.000
kr. til tilskud til lejrskoleophold i samarbejde med Eisenach.
kr. for hejt, hvis det sammenlignes med budget uden overfor-
sel af overskud fra 2017. Tilskud til ErhvervSkanderborg fastholdes pa eksisterende ni-
veau med en foragelse af budgettet med kr. 250.000 og frem.
Forandringerne under Det sarlige udvalg om turisme er

realiseret.
Budget 2019

Forggelse af budgetrammen: 6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER
Fortsat arbejde med helhedsplan for Himmelbjerget med

2,0 mio. kr. 2020 Skanderborg Kommunes virksomheder sikres god og effektiv

Justering af betalingen for resultatkontrakten for Er- service gennem resultatkontrakterne med ErhvervSkander-
hvervSkanderborg med 836.000 kr. i 2019 og 636.000 kr. i

2020 og overslagsarene

borg, VisitAarhus og Erhvervshus Midtjylland Skanderborg
samt gennem bidraget til Central Denmark EU Office (regi-
onskontor i Bruxelles udgjort af de 19 midtjyske kommuner og

Branding via Skanderborg Héndbold med 450.000 kr. i Region Midtjylland).

2019, 2020 0g 2021.

Sidelobende med udvikling og implementering af eendringer i
Budgetreduktioner: erhvervsfremmesystemet fastholdes og udbygges den gode og
Samarbejde med Eisenach inkl. personalereduktion med effektive service for kommunens virksomheder.

-40.000 kr. fra 2020 og tilsvarende i overslagsarene

Reduktion af betaling til VisitSkanderborg med -100.000
kr. 12020 og -200.000 i 2021 og tilsvarende i 2022.

Se nermere beskrivelser i bilag 3.

11. ERHVERV, TURISME OG INTERNATIONALT SAMARBEJDE
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DEN SAMMENHANGENDE

BORNEPOLITIK
— politikomrddet Bgrn og Unge
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Pa borne- og ungeomradet har Byrédet én overordnet politik
for hele omridet samt tre underliggende politikker:

Den sammenhengende bornepolitik

- Den bedste start pd livet

- Skolepolitikken

- Ungdomspolitikken.
Herudover har Byradet 2 strategier, der gér pa tveers af politi-
komraderne:

Forebyggelses- og famliestrategien

Inklusionsstrategien.
Strategierne har til formal at understotte arbejdet med en rea-
lisering af visionen i den sammenhangende bernepolitik og

er styrende for, hvordan vi arbejder med bern, unge og deres
familier i Skanderborg Kommune.

Borne- og ungeomradet er budgetmeessigt inddelt i 3 politik-
omrader:

Dagtilbud 0-6 arige
Skoler og pedagogiske fritidstilbud

Born og unge med serlige behov.

Henset til, at den sammenhangende bernepolitik, forebyg-
gelses- og familiestrategien, inklusionsstrategien og i et vist
omfang ogsa ungdomspolitikken er styrende pa tvaers af de
budgetmaessige politikomrader, praesenteres de indlednings-
vist her.

Politikerne kan laeses i deres helhed pa: www.skanderborg.dk

Den sammenhzngende bgrnepolitik

Vision

Alle born og unge i Skanderborg Kommune har ret til et godt
berne- og unge liv, hvor bern/unge overvejende har oplevel-
sen af glaede, tryghed, engagement, begejstring og robusthed i
forhold til livets udfordringer.

Strategispor
Foraldrene og Skanderborg Kommune er faelles om ansvaret
for at sikre,

at alle bern/unge modes af voksne, der viser omsorg, neer-
veaer og engagement. Og som har tid til fordybelse

at born/unge behandles som “hele mennesker” med so-
ciale, folelsesmassige, kognitive og fysiske behov

at born/unge bliver medt med fokus pa ressourcer og
potentiale

at born/unge modes med respekt og anerkendelse

at born/unge bliver understottet i at udvikle styrke og
robusthed til at klare udfordringer og modgang.

Born og unge gives vilkar, der giver mulighed for fordybelse —
og for at veere sig selv:

Born/unge stottes i at kunne indga i gode faellesskaber og
venskaber.

Born/unge far gode erfaringer med mangfoldighed og
forskellighed — sdvel socialt som kulturelt.

Born/unge far gode erfaringer med, at de — uanset adfeerd
— har mulighed for at fa hjelp og stotte fra voksne.

Forebyggelses og familiestrategien

Byrédet vedtog den 25. april 2018 en Forebyggelses- og Fami-
liestrategi. Strategien skal understotte visionen i den sammen-
haengende barnepolitik med folgende strategispor:

1. Forebyggelse og mindst mulige men tilstraekkelige
indgriben
Vi prioriterer de forebyggende og tidlige indsatser ud fra en
tankegang om, at jo tidligere oplysning, indgriben og tilfor-
sel af kompetencer til foreldre, born og unge til at mestre
livets udfordringer, jo bedre sikres et positivt livsforlab.

Derfor prioriteter vi i vores indsatser, at det enkelte barn, den
unge og den naermeste familie helst skal bevare deres tilknyt-
ning til almenomradet f.eks. i forhold til dagtilbud, skolen,
netveerk, fritidslivet og almene gruppetilbud med henblik p&
at sikre en sa normal og stabil hverdag som mulig.

Vi vil bryde med den sociale arv gennem en malrettet ind-
sats i forhold til udsatte bern og unges laering, uddannelse
og dannelse, s chancerne for uddannelse og beskeftigelse
optimeres.

2. Indsatser med fokus pa samarbejde, ressourcer og
effekt
Vores kerneopgave er at understotte familier i at kunne
selv. Derfor har vi i vores tilbud og indsatser fokus pa den
konstruktive dialog med barnene og de unge selv, deres
foreldre og netvaerk ud fra en ressourceorienteret tilgang.

Den fagprofessionelle indsats kan meget, men ikke alt, og
derfor samarbejder vi pa tvaers af specialtilbud, regionen,
dagtilbud, skoler, foreningsliv, frivillige sociale indsatser

og erhvervslivet.

Vi laver systematisk opfelgning og evaluering pa, om indsat-
serne virker efter hensigten, og om der som folge heraf, er
behov for enten en ned- eller optrapning af indsatser. Den
rette indsats handler saledes bade om at kunne give den
rette information og stette, nar behovet er der, men ogsa om
at slippe igen, nar den enkelte og familierne igen selv kan.

3. Etstyrket fagprofessionelt samarbejde og faelles mal
Vi arbejder lobende med at udvikle og kvalitetssikre
sagsbehandlingen og pa at sikre, at vores sagsbehandlere



er klaedt godt pé i forhold til de mange muligheder for
indsatser bade i og uden for eget regi.

Et feelles billede af udfordringen og ressourcer - og et feelles
mal pa tveers af familien og de fagprofessionelle - giver
ikke kun mest effekt men ogsé overblik og mening for

den enkelte. Derfor arbejder vi pa indferslen af en felles
dialogmodel, der pa tveers af faggrupper og foraldre kan
give et feelles sprog for at tale om graden af bekymring for
bern og unge.

Vi arbejder lobende pa at udvikle og nyteenke vores spe-
cialiserede indsatser ud fra et tveerfagligt perspektiv og
gennem kompetenceudvikling, s de matcher behov, der
lobende - og nogen gange meget hurtigt - eendrer sig. Vi
har i udviklingen af vores indsatser fokus pé virksomme
metoder og evidensbaserede indsatser, der fokuserer pé
progression.

. Fra data til viden og nye handlinger

I prioriteringen og udviklingen af forebyggende indsatser
vil vi styrke anvendelsen af data og eksisterende viden. Vi
vil systematisk bruge data til at spotte mulige tendenser og
effekter - eller manglen pa samme.

Pa tveers af institutioner og fagsekretariatet vil vi udvikle et
dialogforum, hvor databaseret viden og erfaringsviden re-
flekteres, sa vi sammen kan udvikle indsatser, der fokuser
pa en tidlig mélrettet indsats.

Dialogen og brugen af data skal understotte etableringen

af arbejdsgange og processer, hvor data- og erfaringsvi-
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den skaber ny felles viden. Data- og erfaringsviden bliver
derved hinandens forudsetninger og en indarbejdet del af
hverdagen for bade medarbejdere og ledere i arbejdet med
etableringen af nye handlinger. Nye handlinger der kan
understgtte barne- og ungemiljoer kendetegnet ved trivsel.

Inklusionsstrategien
Verdigrundlag

Alle bern har behov for at veere en del af feellesskabet, og
feellesskabet skal kunne vaerdsette berns mangfoldighed
og forskellighed.

Eksklusion har sociale konsekvenser, ikke bare for de
ekskluderede barn, men ogsa for bern i almenomradet, idet
normalitetsbegrebet og dermed udvikling af de sociale kom-
petencer indsnavres, hvilket er problematisk for alle. Der er
behov for en lobende refleksion over, hvordan de eksklude-
rede born kan have gavn af deltagelse i almenmiljoet.

Et inkluderende paedagogisk miljo stotter alle berns leering
og udvikling under den forudsetning, at den stotte, der
ydes til de inkluderede bern, er godt tilrettelagt og styret.

Vi ser barnet, der er i fare for at blive marginaliseret, som
et barn i vanskeligheder og ikke som et barn med vanskelig-
heder. Vanskeligheder og udviklingsmuligheder ses i forhold
til den kontekst, som barnet er en del af, og de voksne
omkring barnet tager ansvar for, at barnet kommer i trivsel.
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Flest mulige ressourcer anvendes til at udvikle det almene
paedagogiske miljo for at kunne stotte bern og unge i deres
lokale institution og skole.

Inklusionens ti baerende elementer
1. Inklusion er et faelles ansvar.

2. Barnet/den unge skal vaere en del af et feellesskab.

3. Forealdre er en aktiv ressource i arbejdet med inklusion.

4. Det paedagogiske leeringsmiljo er differentieret.

5. Inklusion forudsetter ledelse.

6. De almene arenaer samarbejder teet med specialarenaerne.

7. Personalet har adgang til faglig sparring og udvikling af
praksis.

8. Personales inklusionskompetencer opkvalificeres.

9. Rammer og struktur for det tveerfaglige samarbejde under-
stotter inklusionsarbejdet.

10. Ressourcetildelingen understotter inklusion.

Ungdomspolitikken

Vision

Alle unge skal have et robust ungdomsliv, indgé i staerke og
sunde ungdomsfallesskaber og opleve inspirerende ungdoms-
miljoer. Ungdomslivet i Skanderborg Kommune skal veere
kendetegnet ved trivsel, udvikling og demokratisk dannelse af
den enkelte.

Strategispor

Et robust ungdomsliv

Det robuste ungdomslib er for den enkelte:
Balance mellem skole, fritid, venner og familie.
Omsorg fra andre unge og betydningsfulde voksne.
Bevidsthed omkring egne styrker og egen sérbarhed.

Mod til bade at raekke ud efter og byde ind med hjelp.

Abenhed over for tilvaerelsens mange nuancer.

Steerke ungdomsfzaelleskaber

Steerke ungdomsfeallesskaber bygger pa:
Mangfoldighed gennem forstielse og respekt for feellesska-
bets mange nuancer.

Inklusion af hinanden i faellesskabet ved aktivt at invitere
hinanden ind.

Respekt for feellesskabet og for det omgivende samfund.
Anerkendelse af egne og andres bidrag til faellesskabet.

Frihed til at dyrke feellesskabets forskellige nuancer.

Inspirerende ungdomsmiljoer
Inspirerende ungdomsmiljoer bygger pa:
Nysgerrighed og viljen til at forst4, leere og blive dygtigere.

Innovation skabt via nye, inspirerende og kreative tanke-
gange.

Handlekraft og evnen til at tage ansvar for sig selv og for
andre.

Engagement og lysten til at engagere sig i det lokale og
globale samfund.

Indflydelse og dermed muligheden for at pavirke egne og
andres vilkar.
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12. DAGTILBUD
TIL 0 - 6-ARIGE
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DAGTILBUD
TIL 0—6-ARIGE

1. Politisk arbejdsform

Undervisnings- og Berneudvalget arbejder pa omradet for dagtilbud til 0-6 arige med
formulering af forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med
kontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Undervisnings- og Berneudvalget
tilrettelaegger de politikformulerende og
-kontrollerende processer - herunder, at
der pé det enkelte udvalgsomréde sker
en inddragelse og dialog med borgere/
brugere, med aftale- og kontraktholdere
mv. Omradet er ogsd omfattet af den
sammenhangende bgrnepolitik.

Pa omrédet for dagtilbud er der fol-
gende kontraktholdere: Dagplejen, seks
dagtilbud, tre selvejende institutioner
samt ni dagtilbud under Fellesledelse/
Landsbyordninger. Derudover den
aftalestyrede enhed Fagsekretariatet
Born og Unge.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Byradet vedtog den 30. januar 2013 po-
litikken: “Den bedste start pé livet”, som
har seerligt fokus pa de 0-6 arige. Den
bedste start pé livet er sammen med
“Den sammenhangende bgrnepolitik”,
Forebyggelses- og familiestrategien og
Inklusionsstrategien styrende for udvik-
lingen af dagtilbudsomrédet 0-6 ar.

Den bedste start pa livet

Det fremgér af "Den bedste start p&
livet” at:

En god begyndelse pa et godt barneliv

forudsaetter gode og teette voksenrela-

tioner. I Skanderborg Kommune vil vi:
tage udgangspunkt i og understatte
foraeldrenes egne kompetencer

fremme frivillige feellesskaber og ud-
vikle samspillet mellem de frivillige
og de professionelle

understgtte familier i udsatte posi-
tioner med rad, stotte og vejledning

sikre, at alle barn oplever teette vok-
senrelationer og en tryg opveekst

bruge digitale medier for at sikre en
aben og relevant kommunikation
med nybagte foreldre.

Skanderborg Kommune har i alle dag-
tilbud fokus pa berns trivsel, udvikling
og leering. I Skanderborg Kommune
vil vi:
have et alsidigt tilbud til de 0-6
arige, der tager udgangspunkt i det
enkelte barns udvikling — en udvik-
lingsfokuseret peedagogisk praksis

have tilbud, hvor barnets trivsel,
udvikling og lzering er i fokus

have professionelle med hgj faglig-
hed, der mgder bornene med neer-
ver og autencitet og som evner at
organisere det padagogiske arbejde

have tilbud, hvor de paedagogiske
leereplaner er i centrum for den pee-
dagogiske praksis og i dialogen med
foraeldrene

have tilbud, der understotter borns
sproglige udvikling og tilstreebe, at
andelen af skolestartere, der ikke
har behov for sarlige sprogstettende
foranstaltninger, stiger

styrke anvendelse og integration af
digitale medier og leeringsmidler i
den paedagogiske praksis.

Skanderborg Kommune arbejder for,
at born laerer at mestre livet. I Skan-
derborg Kommune vil vi:
medvirke til, at bern udvikler sig til
robuste individer, som tager stilling
til livet og dets udfordringer

sikre, at barn mades af omgivelserne
med respekt og empati og leerer at
indga i forpligtende fellesskaber,
hvor der er respekt for andre



have professionelle voksne, der

fremstér som tydelige og trovaerdige
rollemodeller, som viser personlig-
hed

understgtte, at born gives mulighed
for at vaelge sunde livsvaner — sikre,
at der er fokus pa kost og bevagelse

skabe rammer, der understotter
livsgleede og livskvalitet.

Omgivelserne har betydning for vores

trivsel, mulighed for udfoldelse og ud-

vikling. I Skanderborg Kommune vil vi:
have fokus pa de fysiske rammers
betydning for berns velvaere og
udvikling

understatte en dagligdag preget af
mangfoldighed og kreativitet

sikre, at dagtilbuddenes fysiske ram-
mer bliver en ramme for konstruk-
tive og forpligtende faellesskaber

integrere kunst og kultur i det
paedagogiske arbejde med henblik pa
at styrke kreativiteten, identitetsdan-
nelsen og berns alsidige udvikling.

De almene tilbud skal rumme langt de
fleste born i alderen 0-6 ar. I Skander-
borg Kommune vil vi:
betragte mangfoldighed og forskel-
lighed som en styrke

arbejde med inklusion og rummelig-
hed som en fzlles opgave

tilbyde den nedvendige og tilstraek-
kelige specialindsats for udsatte bern
i almenmiljoet

styrke medarbejdernes viden om
arbejdet med inklusion

supplere de traditionelle fagligheder
i dagtilbuddene med eksempelvis
socialfaglige kompetencer.

Foreldrenes rolle er den vigtigste for
barnet. I Skanderborg Kommune vil vi:
skabe dagtilbud, der er i overens-
stemmelse med moderne bernefami-

liers livsvilkéar

have en god sammenhzng mellem
bernenes forskellige feellesskaber i
hjemmet og dagtilbud

inddrage foraeldrene som en aktiv
ressource

have forventninger om, at foral-
drene engagerer sig konstruktivt i
bernenes hverdag uden for hjemmet
— styrke kommunikationskanalerne
mellem dagtilbud og familie.

I 2012 blev strukturen for de kom-
munale bornehaver og integrerede
institutioner omlagt. I Skanderborg
Kommune vil vi:
realisere potentialerne ved den nye
struktur blandt andet via tveergdende
prioritering af ressourcer og kompe-
tencer

lobende tilpasse drifts- og organi-
seringsformer med henblik pa at
optimere indsatsen til gavn for alle
kommunens 0-6 érige.

“Den bedste start pa livet” kan laeses i
sin helhed pa www.skanderborg.dk.
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3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER 2020

Reduktion af Fagsekretariatet Born og Unges budgetramme
pa dagtilbudsomradet

(Budgettet reduceres med 500.000 kr. i 2020 og 650.000 kr.
12021 og frem)

Harmonisering af gaesteordning i dagplejen — Lukning af
gaestehus i Horning

Der sker en harmonisering af gaesteordning i dagplejen ved

at lukke gaestedagplejehuset i Horning, som anvendes af
foreeldre til dagplejebern i omraderne Horning, Veng og Stjer
ved ferie og sygdom. Pladserne i gaestedagplejehuset erstattes
af traditionel geestedagpleje. Budgettet reduceres netto med
450.000 kr. arligt. I 2020 reduceret budgettet kun med halv
effekt grundt indfasning af forandringen.

(Budgettet reduceres med 225.000 kr. i 2020 og 450.000 kr. i
2021 og frem)

Leasing af modulbyggeri

Der er afsat budget til leasede moduler i Ry, Skovby og
Horning. I sammenheang med bygning af nye institutioner og
samtidigt udleb af det midlertidige modulbyggeri bortfalder
leasingydelsen fra 2022.

(Budgettet reduceres med 171.000 kr. i 2022 og 1,336 mio. kr.
12023)

Analyse pa dagpasnings- og skoleomrdadet

Der afsattes 700.000 kr. i 2020 til at understatte Under-
visnings- og Berneudvalgets arbejde med "Spor 1. Forslag
til sikring af eget kvalitet og baeredygtig struktur for skoler
og landsbyordninger m.v.”. Spor 1 er yderligere beskrevet i
budgetaftalen.

(Budgettet forages med 700.000 kr. i 2020)

Forandringen findes ogsa under politikomrade ”Skoler og
paedagogiske fritidstilbud”, hvor budgettet er placeret.

Justering af demografimodeller

For politikomraderne "Dagtilbud 0-6 érige” og ”"Skoler og
paedagogiske fritidstilbud” ger det sig geeldende, at omraderne
er omfattet af demografimodeller. De indeberer, at der for
hvert ekstra barn i malgruppen automatisk tilfores et ekstra
belgb. Saledes tilfores omraderne ca. 40 ekstra mio. kr. i 2022
og ca. 49 mio. kr. i 2023 i forhold til 2019. Forligspartierne er
enige om, at der skal besluttes en justering af demografimo-
dellerne for omréderne "Dagtilbud 0-6 érige” og ”"Skoler og
paedagogiske fritidstilbud” i lebet af 2020 med henblik p4, at
de kan fé virkning fra 2022. Der er en forventning om, at der
er en forskel i udgifterne fra de forste barn/elever til de sidste,
da grundomkostningerne allerede er dekket af de forste born/
elever. De justerede demografimodeller skal medfere en ud-
giftsreduktion pé i alt 10 mio. kr. arligt fra 2022. Gkonomiud-
valget skal - i samarbejde med Undervisnings- og Berneud-
valget — udarbejde forslag til beslutning.

(Budgettet reduceres med 10 mio. kr. fra 2022 og frem)
Forandringen findes ogsa under politiomréde “Skoler og pae-
dagogiske fritidstilbud”, hvor budgettet er placeret.

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra budget 2018

Forogelse af tildelingen pr. barn pé dagtilbudsomrddet

Der tilfores 5 mio. kr. drligt til dagtilbuddene til at understotte
den fortsatte udvikling af kvaliteten, bl.a. via mere voksentid
pr. barn. Den ogede tildeling medferer samtidig en oget net-
toindteegt fra foraeldrebetaling pé 0,9 mio. kr. (merudgift pa
4,1 mio. kr. pr. ar fra 2018 og frem).

Tildeling er udmentet.

At leere at lzere (forandringen er viderefort fra budget 2017)
Alle dagtilbud skal arbejde med udvikling af paedagogiske
leeringsmiljoer, der understotter og udfolder politikken "Den
bedste start pé livet”. Projekt "At leere at leere” indarbejdes i
udfoldelsen af politikken og i synliggarelsen af paedagogiske
leeringsmal via de paeedagogiske leereplaner.

Ved udgangen af 2018 gar projektet ind i sin sidste fase. Der
arbejdes mélrettet pa at bruge sidste del af projektet pé at
skabe en fortsat implementering i hverdagens praksis, en
evaluering, som viser progression og samtidig skabe sammen-
heeng til ny lovgivning pa dagtilbudsomrédet. Foraret 2019

vil derfor indeholde workshops og kvalitetsdialoger om dette
tema.

Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Reduktion af puljer afsat i Fagsekretariatets Born og Unges
budget
I Fagsekretariatet Born og Unges budgetramme er afsat pulje-
belgb til finansiering af:

Efter-/videreuddannelse pé skoleomradet

Implementering af politiske forandringer

Ikke forlods disponerede "sméprojekter” (ex. seerlige
udfordringer pa kontraktholderniveau og ikkebudgetlagte
lobende kapacitetsudfordringer)

Lederudvikling.

Puljerne reduceres med 1,3 mio. kr. med virkning fra 2019 og
frem. Forandringen skal ses i sammenhzang med, at anlaegsni-
veauet pa omradet oges.

(Budgettet reduceres med 1,3 mio. kr. rligt fra 2019 og frem)
Denne forandring ligger ogsa under politikomraderne Skoler
og paedagogiske fritidstilbud samt Bern og unge med sarlige
behov. Forandringen er udmentet.

Reduktion af Fagsekretariatet Born og Unges budgetramme
pa dagtilbudsomradet

De samlede budgetmidler i Fagsekretariatet Born og Unge
(aftaleholderniveau) pa dagtilbudsomrédet reduceres med 0,5
mio. kr. arligt. (Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. fra 2019
og frem). Forandringen er udmentet.



Implementering af “Stzerke dagtilbud”
Med aftalen om "Steerke dagtilbud” folger en raeekke konkrete
endringer, der skal implementeres i lobet af 2018 og 2019.

Nogle af @ndringerne kan gennemfores administrativt,

men flere eendringer kan oge det nuvaerende serviceniveau
eller medfere en éngangsinvestering. Administrationen vil
lobende fremsende sager til politisk behandling i takt med,
at der bliver dannet et overblik over de fulde konsekvenser af

lovaendringen.

Udgifter i forbindelse med forandringen kompenseres fra
staten via lov- og cirkulaereprogrammet.

Implementeringen af staerke dagtilbud folger tidsplanen.
Efter/videreuddannelse af peedagogisk uddannede medarbej-
dere i dagplejen og for ledere er pabegyndt. Der arbejdes med
"Den styrkede paedagogiske leereplan”, som skal vaere fuldt
implementeret sommeren 2020.
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5. PKONOMI
Tabel 12.1 viser driftsbudgettet for Dagtilbud til o — 6-drige

q q Korrigeret
(i1.000 kr.) Regnskab Oprindeligt budget
2018 budget 2019
2019

Tveaergdende omkostninger for

hele pasningsomradet 24.799 52.657 34.824 61.304 66.828 72.998 78.181

Dagpleje 64.328 61.834 62.622 59.853 59.212 59.218 59.218

Bornehave og integrerede

daginstitutioner 208.349 192.884 213.480 208.465 211.782 214.537 216.275

Tilskud til privatinstitutioner og

o Celle 18.883 20.087 20.087 20.893 21.113 21.491 21.237

I alt 316.359 327.462 331.013 350.515 358.935 368.244 374.911
Regnskab 2018 Det ggede pasningsbehov betyder, at institutionerne tilfores

Der er samlet for bevillingen en positiv afvigelse pé 5,4 mio.
kr. mellem det korrigerede budget og regnskabet. I afvigelsen
indgar en positiv overforsel fra 2017 til 2018 pa 10,6 mio. kr.
Fratraekkes den, er der isoleret for regnskabsar 2018 en nega-
tiv afvigelse pé 5,2 mio. kr.

Der er ved 1. og 2. budgetopfelgning 2018 givet en samlet til-
leegsbevilling til omréadet p4 9,0 mio. kr. Det skyldes markant
flere indskrevne born i bdde kommunale og private dagtilbud
end budgetteret. Derudover er givet en negativ tillaegsbevilling
pa 2,5 mio. kr. til medfinansiering af byggeri af ny institution

i Skanderborg.

(1.000 kr., 2019-priser)

Dagtilbud til 0-6 arige

2019 2020 2021 2022

20.749

flere budgetmidler. Samtidig stiger udgifterne til fripladser og
soskendetilskud. Omvendt betyder det ogsé flere indtaegter
fra foraeldrebetaling. Netto er afvigelsen pé -0,6 mio. kr., som
finansieres af kassen.

Kontraktholderne har brugt af deres opsparede midler fra
tidligere ar. Reduktion af opsparingen er pé 7,3 mio. kr.
Budget 2019

Der er i budget 2019-2022 indarbejdet nedenstaende belob

til demografi som folge af stigende bornetal i dagtilbud og
dagpleje. Belobene er sat i forhold til 2018.

26.329 29.377 31.041

Som folge af budgetforliget for 2019 blev budgetrammen pé
dagtilbudsomradet reduceret med 0,5 mio. kr. i 2019 og frem.

Budget 2020

Der er vedtaget tre forandringer til budget 2020, som samlet
set betyder, at budgettet er reduceret med 725.000 kr. i 2020,
1,1 mio. kr. i 2021, 1,271 mio. kr. i 2022 0g 2,436 mio. kr. i
2023. Forandringerne vedrorer en generel reduktion af fagse-
kretariatets budgetramme, harmonisering af gaesteordning i
dagplejen samt opher af udgifter til leasingydelse af midlerti-
digt modulbyggeri.

De enkelte forandringer er uddybet i afsnit 3.

Der er desuden budgetteret med afledt drift ved udbygning af
daginstitutioner.

Budgetforudsatninger
Budgettildelingsmodeller

Tildelingsmodeller for tildeling af budget til institutionerne
Dagtilbud og dagplejen tildeles budget til faste udgifter, der er
uafhengige af antal passede barn. Derudover far hvert barn

en tildeling pr. méned, der daekker personale- og bornerelate-
rede udgifter.

Der er afsat en central pulje til regulering af bernetal i institu-
tionerne i lgbet af dret. Disse midler udmentes til institutio-
nerne i lgbet af ret.

Demografi

Dzkningsgraden er den procentdel af antal born i en argang,
der passes. Der indarbejdes 100 % kompensation for den
demografiske udvikling. Kompensationen for den demogra-
fiske udvikling udregnes som antal a&endringer i barnetallet i
aldersgruppen ganget med deekningsgraden og tildelingen pr.
barn. Dertil kommer en mindre regulering i forhold til friplad-
ser og soskendetilskud, da udgifterne hertil ogsa er afhaengige
af udviklingen i barnetallet.

For budget 2020 er dekningsgraden som udgangspunkt
opgjort ud fra regnskab 2018 og efterfolgende reguleret for
konsekvensens af et storre behov for flere vuggestuepladser.
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Tabel 12.2 viser daekningsgrad for pasning

2016 2017 2018
0-2 arige (dagpleje) 32,4 pct. 31,5 pet. 28,9 pct.
0-2 arige (vuggestue) 26,6 pct. 27,9 pct. 30,1 pct.
0-2 arige (privat vuggestue) 3,2 pct. 3,00 pct. 2,80 pct.
3-5 arige (bornehave) 98,1 pct. 98 pct. 98,5 pct.
3-5 arige (privat bernehave) 7,9 pet. 8,3 pct. 9,1 pct.

For den andel af foreeldrebetalingen, der gar til udgifter til saskende- og fripladstilskud, danner procentandelen for perioden 1/1 -
30/4 2019 grundlag for budget 2020.

Vuggestue og daginstitutioner:
Tabel 12.3 viser andel af foraldrebetaling, der refunderes som soskende- og fripladstilskud

1/1-30/9 2017 1/1-30/9 2018 1/1-30/4 2019

0-2 arige (dagpleje) 9,7% 11,51% 10,5%

0-5 arige (incl. integrerede institution) 29,1% 32,7% 28,0%

Tabel 12.4 viser Pasningsbehov

Antal bern 2020 2021 2022 2023
0-2 &rige Dagpleje 693 697 699 699
0-2 arige Vuggestue 754 786 815 844
0-2 drige (private institutioner) 74 76 78 79
3-5 arige Barnehaver 2.617 2.722 2.842 2.947
3-5 arige Private instutitioner 224 224 227 220

Tabel 12.5 viser andring i udgifter i forhold til den demografiske udvikling

Bevilling (1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023

0-2 drige 4.052 7.176 9.857 12.351
3-5 arige 988 4.831 9.223 13.065
Samlet dagtilbud 5.040 12.007 19.080 25.416
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ANLAEG
Tabel 12.6 viser anleegsbudgettet for Dagtilbud til 0-6 arige

Note (i1.000 kr.) U/1

Regnskab Oprindeligt

Korrigeret Budget Budget Budget Budget

2018 Budget 2019 Budget 2019 2020 2021 2022 2023
Kapacitets- & struk-
1 turpulje pa skole- & U 8.100 28.350 10.800
dagtilbud
Kapamt.etsudvuhlelser og U 2700
renoveringsprojekter
Sammenlzgning dagtil- U 5.400 15.300
3 bud og skole Gl. Rye I -4.000
Sammenlaegning af dag- 00
4 tilbud & skole Stjeer 54
5 OPP anlzgsydelse U 3.473 3.489 3.489 3.664 3.664 3.664 3.664
6 Tilbygning til Birkehuset U 6.500 6.550 2.028
Udvidelse af Guldsme- U 2750 2750
o .75 -75
Etablering af o - 6 ars
8 pladser i Galten/Skovby v 5-466 1187
9 Nyt Bornehus i Horning U 20.382 4.085
10 Etablering af 0-6 ars U o 20
pladser Grashoppen 3703 4
Renovering af Stadion
11 AlléiRy, gendbning af U 1.300
institution
Ramme til tilpasn./
12 renovering af inst. v 5:000 950
) Ramme dagtilbuds- U 2.000 o
3 og skoleomrédet :
Nyt Bornehus i
14 Skanderborg v 36 15:284
Salg af Asylgades
15  bernehus og andre I 0 -6.000
ejendomme
Vuggestuepladser -
16 Herskind Bernehus v 1433
By Ramme til jordkeb U L008
7 Dagtilbudsomrédet i
Draening af udearealer
18 ved Horning BorneU. v 859
Modulbyggeri i Galten/
19 Skovby L 2
Etabl. af dagtilbudsplad-
20 Ger Horning & Ry v 1841

o1 Udvidelse af udearealet U 12
v. Bakkehuset i Virring 3

Resultat N 38.080

29.023

20.515 21.892 47.314 10.464 9.064

Bemaerkninger til de enkelte anleeg:

Budgetforlig 2020: Det blev ved budgetforliget besluttet at
reducere nye projekter pa investeringsoversigten med 10%

i forhold til de belab der blev fremfort til budgetforhandlin-
gerne.

Dette gor sig sdledes geldende for anleeg nummer 3 og 4
nedenfor. Det betyder, at nér der i bemarkningerne er anfort
udgifter til projekterne, er de hgjere, end de vedtagne radig-
hedsbelab.

Anlzegget "Udvidelse af kapacitet dagtilbudsomradet - Skan-
derborg By” blev vedtaget med 7,2 mio. i 2020. Her er det
oprindelige belgb fra budgetforhandlingerne ogsa reduceret
med 10%. Belebet ligger nu pa en finanskonto, da anlaegget
leasingfinansieres, og summen derfor skal deponeres.

1. Kapacitets- & strukturpulje pé skole & dagtilbud
Der er afsat 47,3 mio. kr. i perioden 2020-23 pa baggrund af
behovet for kapacitetsudvidelser péd dagtilbudsomradet. Belo-



bet er beregnet i en kapacitetsanalyse ud fra manglende antal
vuggestue- og barnehavepladser i distrikter, hvor der ikke er
ledig kapacitet i nabodistrikterne”.

2. Kapacitetsudvidelser og renoveringsprojekter
12020 primeert Lasby og Horning. Herudover:
Lebende tilpasning af kapacitet

Akutte renoveringsbehov, der ikke var kendte ved budget-
leegningen

Imoadegaelse af eventuelle pabud fra Arbejdstilsynet

Fysiske tilpasninger i forhold til faglokaler, paedagogiske
laeringscentre, generel modernisering mv.

2,7 mio. kr. vedrerende dette formal ligger yderligere pa
driften i 2020.

3. Sammenlaegning dagtilbud og skole Gl. Rye

I forbindelse med Budget 2017 blev besluttet at afsaette midler
til en analyse af muligheden for at lave en fysisk sammenlaeg-
ning af institutioner i henholdsvis Gl. Rye og Stjeer — daginsti-
tution og skole.

I samarbejde med SMAK Architects er der udarbejdet mu-
lighedsstudier i forhold til eventuel fysisk sammenlaegning

i Gl Rye. Analysen er blevet behandlet i Undervisnings- og
Borneudvalget, @konomiudvalget og Byradet i august maned
2019 (4. september i Byradet), hvor analysen er vedlagt sags-
fremstillingen.

I analysen er udarbejdet gkonomiske scenarier for nybyggeri
af institutionen ved skolen, henholdsvis pa den eksisterende
matrikel. Der er tale om grove overslag for skonomien,
hvorfor det afsatte belgb er med en vis usikkerhed. Den nuvae-
rende normerede kapacitet i Bison er 70 barnehavebgrn og 13
vuggestueborn.

Scenarierne for en ny institution ved skolen bygger pa en
kapacitet pa 110 bernehavebern og 14 vuggestuebern. Den
nuvaerende normeringssituation og befolkningsprognosen
tilsiger, at det samlet vil daekke det fremadrettede behov, dog
med den fleksibilitet, at der skal kunne konverteres fra barne-
havepladser til vuggestuepladser (da 14 vuggestuepladser er
lidt mindre end det faktiske behov).

Nybyggeriet vil sdledes kunne erstatte det nuvaerende forslag
om udbygning af kapaciteten i Bison. Overslag fra Byg og
Ejendom peger endvidere pa et behov for renovering af Bison
(ventilation, delvis udskiftning af dere/vinduer samt repara-
tion af tag til en anslaet udgift pa 1,1 mio. kr.)

Der skonnes en anlegsudgift pa 23 mio. kr. med forbehold for
den endelige projektering, herunder i forhold til vejbetjening
og erhvervelse af grund. De gkonomiske scenarier fra SMAK-
analysen indeholder séledes ikke udgifter til evt. grundkeb,
vejanleg m.v.

Séfremt der i stedet bygges pa den eksisterende matrikel vil
der skulle afsattes driftsmidler til leje af modulbyggeri til
“genhusning” af barnene i byggeperioden.

4. Sammenlaegning af dagtilbud & skole Stjzer

I forbindelse med Budget 2017 blev besluttet at afseette midler
til en analyse af muligheden for at lave en fysisk sammenleeg-
ning af institutioner i henholdsvis Gl. Rye og Stjeer — daginsti-
tution og skole.

I samarbejde med TRANSFORM er der udarbejdet en hel-
hedsplan i forhold til eventuel fysisk sammenlaegning i Stjer.
Analysen er blevet behandlet i Undervisnings- og Berneud-
valget, Okonomiudvalget og Byradet i august méned 2019 (4.
september i Byrddet), hvor analysen er vedlagt sagsfremstil-
lingen. Helhedsplanen indeholder ikke egentlige overslag over
okonomien ved sammenlaegning, sa der er skonsmeessigt afsat
samme rammebelgb, som for eventuel sammenlaegning i Gl.
Rye.

1 forhold til befolkningsprognosen viser det fremadrettede
behov for 0-2 ars- samt bernehavepladser en dimensionering,
der er pd samme niveau som Gl. Rye — samlet set for o-

5 ars pladser.

Den nuveerende daginstitution i Stjeer er i meget darlig stand.
Byg og Ejendom har lavet et groft overslag over behovet for
renovering, sdfremt der ikke bygges ny. Overslaget lyder

pa 5 mio. kr. og skal deekke nyt tag inkl. efterisolering, nye
vinduer, udskiftning af tekniske installationer, nyt ventilati-
onsanlag, elevator/ trappe samt indvendig ombygning.

5. OPP (Offentligt-Privat-Partnerskab) anlegsydelse
Ydelse vedregrende Horning Borneunivers.

6. Tilbygning til Birkehuset

Byradet besluttede i februar og gav i marts 2019 tillaegsbe-
villing til anleegsbevilling pé 2,050 mio. kr. til udvidelse af
Birkehuset. Tillaegsbevillingen blev givet pa baggrund af valget
af “model 4” i sagen fra februar 2019. Projektet er startet op.
Byggeperioden af den nye vuggestueafdeling forventes fra
september 2019 frem til arsskiftet. Herefter skal den eksiste-
rende institution ombygges. Hele projektet forventes faerdigt
1/4 — 2020.

Anleg 7 — 21

Der henvises til bemaerkninger i regnskaber, status pé anlaegs-
projekter ved budgetopfelgningerne samt politikerhandbg-
gerne fra tidligere ar.
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6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Dagtilbud til 0-2 arige gives som dagpleje og vuggestue i inte-
greret institution for 0-6 érige. 3-6 arige optages i bernehave
og barnehavegruppen i integreret institution.

Der er seks dagtilbud med i alt 26 huse (hvoraf 21 er integre-
rede), tre selvejende institutioner hvoraf to er integrerede,
samt ni landsbyordninger (dagtilbud/SFO/skole) hvoraf to er
integrerede. I tilknytning til to dagtilbud er der specialpaeda-
gogiske afdelinger.

Se kort pé kort.skanderborg.dk for placeringen af dagtilbud.

Abningstid

Den ugentlige 8bningstid er pa 51,5 - 53 timer. Abningsti-
den fastleegges af institutionens ledelse i samarbejde med
bestyrelsen. Ved fastleeggelse af &bningstiden skal der tages
udgangspunkt i lokale behov. Det kan f.eks. have indflydelse
pa &bningstiden, hvis institutionen er placeret i et mindre
lokalsamfund med langt til de store trafikérer.

Pasningsgaranti

Skanderborg Kommune tilbyder pasningsgaranti til alle born
fra 26 uger og indtil barnets skolestart eller indtil optagelse i
skolefritidsordningen. For at veere omfattet af pasningsgaran-
tien skal foraeldrene skrive deres barn pa venteliste senest tre
maneder for, de skal bruge plads.

Pasningsgarantien for 0-2 drige (til og med 2 ar) gaelder for
en plads i dagplejen. Hvis man har behov for en plads til en
bestemt dato, skal man séledes enske en dagplejeplads, men
der kan ogsé samtidig seges om en vuggestueplads. Hvis der
kun sgges om en vuggestueplads, gives der ikke garanti for
en plads til en bestemt dato. Man vil derfor forst fa tilbud
om plads, nér der bliver en ledig vuggestueplads i en af de
onskede institutioner.

Born af tilflyttere til Skanderborg Kommune kan - efter
ansegning - optages pa venteliste, nar tilflytningsadresse eller
tidspunkt er kendt.

Forzldre kan tilkendegive tre konkrete prioriterede ensker
om plads i et bestemt dagtilbud. Foraldrenes prioriterede
onsker imgdekommes i det omfang, det er muligt.

Hele Skanderborg Kommune defineres i princippet som ét an-
visningsdistrikt. Det tilstraebes at tilbyde plads i skoledistrik-
tet eller et af naboskoledistrikterne, men pasningsgarantien er
opfyldt, nar der er givet tilbud om plads i kommunen.

Vuggestuepladser i integrerede institutioner er malrettet born
fra 26 uger og til den 1. i den maned, barnet fylder 2 ar og 9
maneder og dermed overgar til bernehavegruppen i den inte-
grerede institution. Hvis et barn, der er indskrevet i vuggestue,
ikke skal fortsette i bornehavedelen i den integrerede institu-
tion, men skal indskrives i en anden bgrnehave, overgér barnet
til bernehave den 1.1 den méaned, hvor barnet fylder 3 ar.

3-5 &rige born (fra den 1. 1 den méned, barnet fylder 3 ar og
indtil skolestart): Kommunens pasningsgaranti opfyldes for
denne gruppe af bern ved anvisning af plads i en barnehave
eller integreret daginstitution fra den 1. i den méaned, hvor
barnet fylder 3 ar.

Tilskud til forzeldre, der vaelger privat pasning

Som alternativ til indskrivning i et kommunalt tilbud eller

en privat institution kan foraeldre velge at f4 udbetalt et mé-
nedligt tilskud efter Dagtilbudslovens § 80. Herefter aflonner
forzeldrene selv den person, der passer barnet.

Dagtilbud i anden kommune

Som folge af frit valg er det muligt for foraeldre at veelge et
dagtilbud i anden kommune. Omvendt kan foreldre med
bopel i andre kommuner valge et dagtilbud i Skanderborg
Kommune.

Saskendetilskud

Efter naermere regler i lovgivningen ydes en familie med mere
end et barn i pasning 50 % tilskud af foraldrebetalingen for
den/de plads(er), hvor kommunen giver det laveste tilskud til
tilbuddet.

Inklusions- og stettepulje til born med sarlige behov
Der er afsat en pulje pd 0-5 ars omradet for born med saerlige
behov. Puljen udger i alt 13 mio. kr. Heraf udmentes der for-
lods ca. 9,5 mio. kr. til kommunale og selvejende dagtilbud.
Der er ligeledes afsat midler til born med sarlige behov i pri-
vate institutioner. Institutionerne kan ansege kan om tildeling
fra disse midler to gange &rligt.

Derudover er der afsat midler til praktisk og/eller sundheds-
faglig stotte. Tildelingen sker efter ansggning fra kommu-
nale, selvejende og private institutioner. Endelig er der pa
kontraktomradet afsat midler til specialgrupper/-pladser.
Disse er naermere beskrevet under bernehaver og integrerede
institutioner.

Takster for 2019 vedtaget af Byradet
Dagpleje: 3.006 kr. pr. méned i 11 méneder om aret.

Dagpleje 30 timer: 1.879 kr. pr. méned i 11 maneder om
aret. Seerligt for foreldre pa barsel.

Vuggestueplads i integreret institution: 3.275 kr. pr. maned
i11 maneder om aret.

Vuggestueplads 30 timer: 1.889 kr. pr. méned i 11 maneder
om é&ret. Seerligt for foraeldre pa barsel.

Bornehaveplads: 1.792 kr. pr. maned i 11 maneder om aret

Bornehaveplads 30 timer: 1.034 kr. pr. maned i 11 mane-
der om é&ret. Seerligt for foraldre pa barsel.

Den kommunale frokostordning i bernehaver og integre-
rede institutioner koster 573 kr. pr. maned i 11 maneder
om &ret.
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Foreeldrebestyrelsen beslutter, om institutionen deltager i Ansattelse af ung pige/mand til pasning af barn mellem
en frokostordning, og om det i givet fald er den kommunale 3-5 ar: 3.696 kr. pr. maned i 12 maneder om aret

frokostordning ell foreeld t ordning.
rokostordning etier en loreeidrearranigeret oranmng Tilskud til pasning af egne bern i familier med trillinger:

6.200 kr. pr. barn pr. méned i 12 maneder om aret.
Bemazerkning vedrorende foraldrebetaling i dagpleje P P

og daginstitutioner
Foreeldrebetalingsandelen for 0-5 arige udger 25 % af de kom-

Juli er betalingsfri méned.
munale driftsudgifter.

Gvrige tilskud
Ansettelse af ung pige/mand til pasning af barn mellem

0-2 r: 6.200 kr. pr. méned i 12 méneder om &ret
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SKOLER OG
PADAGOGISKE
FRITIDSTILBUD

1. Politisk arbejdsform

Undervisnings- og Berneudvalget arbejder pa omradet for skoler
og paedagogiske fritidstilbud med formulering af forslag til visioner,
forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af
samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Undervisnings- og Barneudvalget tilret-
teleegger de politikformulerende og —
kontrollerende processer — herunder, at
der pé det enkelte udvalgsomrade sker en
inddragelse og dialog med borgere/bru-
gere, med aftale- og kontraktholdere mv.

Omradet er ogsa omfattet af den sam-
menhengende bernepolitik.

Pa omradet for skoler og paedagogiske fri-
tidstilbud er der 18 skoler og 3 selvsten-
dige klubber. Skolerne er kontraktstyrede
enheder, hvor SFO og skoleklubber
indgér som en del af kontrakten. De selv-
steendige klubber er tilsvarende kontrakt-
styrede. Klubberne (4.—6./7. kl.) fungerer
under folkeskoleloven, ungdomsklubber-
ne (7. kl. — 18 ar) under dagtilbudsloven
og ungdomsskoleloven. Derudover er der
den aftalestyrede enhed Fagsekretariatet
Born og Unge.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Byrédet vedtog den 6. september 2017
en revideret skolepolitik. Skolepolitik-
ken er sammen med “Den sammenhan-
gende bornepolitik”, Forebyggelses- og
familiestrategien, Inklusionsstrategien
og Ungdomspolitikken styrende for
udviklingen af politikomradet Skoler og
paedagogiske fritidstilbud.

Skolepolitik

Vision
I Skanderborg Kommune bliver alle
elever s dygtige, som de kan!

Det gor de, fordi vi i vores skoletilbud
forst og fremmest leerer eleverne at
laere. Det gor vi ved at laere eleverne

at seette udfordrende mal og nd dem,
stimulere elevernes nysgerrighed og
vidensbegaer — og ved at betragte "fejl”
som en anledning til yderligere leering.

Vi bygger vores skoletilbud pa en
grundantagelse om, at ALLE born
glaedes og trives ved at laere, og at et
godt skoletilbud derfor handler om at

skabe meningsfulde leeringsforlgb for
den enkelte.

Derfor har vi en ambition om at skabe
et skoletilbud, som bgrnene ikke vil
hjem fra. En skole, som ruster eleverne
til ungdoms- og voksenlivet ved at give
dem steerke faglige og sociale kompe-
tencer, mental robusthed og lyst og mod
til at indga i feellesskaber og at leere og
udvikle sig hele livet. Eleverne forstar og
tager medansvar for det samfund, den
kultur og den verden, de er en del af.

Strategispor

Laering, udvikling og kreativitet

At gd i skole handler forst og fremmest
om at leere og udvikle sig som men-
neske, og derfor arbejder vi med synlig
leering, fordi det er den enkelte elevs
bevidsthed om egen lering og udvikling,
der giver skolegangen mening.

Vi ser og mader eleverne med tydelige
og udfordrende leeringsmél og med en
forventning om udvikling og progres-
sion, si den enkelte bliver s& dygtig som
muligt. Vi stimulerer elevernes nysger-
righed og lyst til laering og udvikling



gennem dialog og alsidige og tveerfaglige

leeringsforleb, og vi udfolder og styrker
elevernes kreativitet, innovative taenk-
ning og tro pa, at de kan gore en forskel.

Eleverne bliver taget alvorligt og medt
med respekt gennem handling og
dialog, der medvirker til det laerende og
levende fellesskab.

Trivsel og robusthed

At turde at leere er at turde at fejle! God
trivsel i skolen er funderet i glaeden ved
og ikke mindst modet til at laere. Vi gor
vores elever robuste og foranderlige ved
at give dem redskaberne og modet til at
kaste sig ud i nyt og ved at fokusere og
belonne selve forseget, og ikke nedven-
digvis udfaldet heraf.

Vi meder den enkelte elev med me-
ningsfulde leerings- og sociale feel-
lesskaber i de tilbud, hvor eleven er,
uanset om der er tale om almen- eller
specialtilbud. Den enkelte elev skal
opleve sig selv som en del af - og ogsé at
kunne bidrage til - flere forskellige feel-
lesskaber, og ingen elever ma mistrives.

Skoletilbuddene understotter og udvik-
ler den enkeltes sociale kompetencer
ved at udgere en palet af bade store og
sma faellesskaber.

Vi understotter elevernes sunde vaner
ved at skabe rammer, der gor det sunde
valg til det lette valg. Vi udvikler de
fysiske rammer, sa de inviterer til at
fremme bevagelse, leg og motion.

Samtidig vil vi styrke elevernes mentale
sundhed ved at understotte bade de
mindre, de nere og de store falles-
skaber.

Samarbejde og synergi

Vi ensker et differentieret og alsidigt
leeringstilbud, der bade kan styrke
elevernes leering og kendskab til lokal-
og samfundslivet. Derfor er vores skoler
hver iszer abne, opsegende og nysger-
rige pa at indga konkrete og ligevaerdige
samarbejder med lokale foreninger,
virksomheder, ungdomsuddannelserne,
Kulturskolen og Ungdomsskolen i for-
hold til udviklingen af bade den fagdelte
og den understottende undervisning.

Samarbejder, der udover at udvikle un-
dervisningstilbuddene, ogsa understot-
ter den lokale ssammenhaengskraft og er
til gavn for alle lokale aktgrer.

Vi arbejder tveerfagligt om det, vi er feel-
les om for at skabe en meningsfuld sko-
legang for eleverne, men vi gor det med
afsaet i hver vores faglighed og for at
kunne skabe den rette faglige synergi. Vi
er dermed undersggende pa hinandens
fagligheder i forhold til hele tiden at
kunne udvikle og understotte elevernes
leering gennem nye samarbejder.

Vi patager os ansvaret for alle barns lee-
ring og trivsel i skolen, men vi betragter
samtidig alle foraeldre som vaerdifulde
samarbejdspartnere, bade i forhold

til det enkelte barn, klassen og skolen
isin helhed. Foraldrene har séledes
potentielt en stor understottende rolle i
forhold til bornenes lering.

En anderledes skoledag

Vi vil bruge mulighederne i den leengere
skoledag og i de forskellige aktiviteter
sésom lektie- og studiecafe, understot-
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tende undervisning, beveaegelse og samarbejdet med lokale
aktorer til at skabe et varieret og anderledes skoletilbud som
ramme for elevernes leering. Og vi er opmaerksomme pé at
udfordre graenserne mellem skole, SFO og klubtilbud, hvis
det kan resultere i en mere sammenhangende, varieret og
leerende skoledag — enten permanent eller som selvstaendige
forleb.

Ledelse

At gore alle elever lige sé dygtige, som de kan, fordrer en sko-
leledelse, der pa alle niveauer har ledelse af elevers laering som
faelles fokus. Méske lyder det ikke umiddelbart som den store
forandring, men der er de facto tale om et paradigmeskifte

i forstdelsen af skolens kerneopgave og den padagogiske
tilgang.

Skoleledelsen skal i udmentningen heraf udeve praksisneer
paedagogisk ledelse og vere proaktive og opsegende i forhold
til hele tiden at udvikle rammerne for elevernes laering og pro-
gression. Ledelsen har séledes et helt seerligt ansvar i forhold
til, at der i dagligdagen fastholdes et fokus pa den enkelte
elevs laering, og at eleverne sikres mulighed for at leere uanset
afsaet og baggrund. Ledelsen skal endvidere motivere, inspi-
rere og understotte medarbejderne samt udvikle samarbejdet
med eksterne aktorer.

Med Skanderborgmodellen er den lokale skoleledelse, inden
for den feelles ramme, givet mulighed for i vidt omfang at
udvikle det enkelte skoletilbud i overensstemmelse med de
behov og muligheder, som findes lokalt.

Digitaliserings- og IT-strategi for skolerne

Formal

Digitaliserings- og IT-strategien udger rammen og skaber feel-
les retning for anvendelsen af digitale medier i undervisningen

og for investeringer i hardware og software pa skoleomradet i

Skanderborg Kommune i perioden 2015-2018. Digitaliserings-
strategien opdateres i efteréret 2019. Derudover skal strate-
gien angive de overordnede rammer for kompetenceudvikling
i forhold til anvendelse af digitale medier i undervisningen for
béde laerere, paedagoger og elever.

Grundsetning

"Forskellige didaktiske mél og forskellige leeringsprocesser
understgttes bedst af forskellige digitale medier. Derfor skal
leeringsmalet og leeringsprocessen vere styrende for valg af
digitalt medie og ikke omvendt.”

Dette betyder konkret, at lzereren og/eller peedagogen forst
opstiller det konkrete laeringsmaél, hvorefter der tages stilling
til, hvilket digitalt medie der bedst understotter laeringspro-
cessen frem mod leeringsmalet. Tilsvarende tilretteleegges
den enkelte skoles indkeb af nye digitale medier og digitale
leeremidler med udgangspunkt i skolens didaktiske og peaeda-
gogiske mal.

Fokusomrader
I strategien er der fokus pa folgende 7 omrader:
Tilgengelighed til digitale medier og digital infrastruktur

Digital leeringsplatform

Digitale kompetencer

Inklusion

Effektivisering

Digitale leeremidler
Digitaliserings- og IT-handleplan.

Strategien kan leeses i sin fulde leengde pa:
www.skanderborg.dk




3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2020

Ordblindeindsats — Ung til ung

Der etableres ung-til-ung-netverk for unge ordblinde som et
supplement til skolernes understgattelse af ordblinde elever.
Ung-til-ung-netverk organiseres som et samarbejde mellem
skolerne og PPR.

(Budgettet foreges med 200.000 kr. i 2020 0g 100.000 kr. fra
2021 og frem)

Omlaegning og reduktion af skolernes svommeundervisning
Den obligatoriske svemmeundervisning i svemmehaller redu-
ceres fra 2 til 1 argang (4. eller 5. klasse) De svemmetimer, der
bortfalder, erstattes af idreetstimer. Budgettet til transport og
leje af svemmehaller kan derved reduceres med 300.000 kr. i
2020 0g 700.000 kr. arligt fra 2021.

(Budgettet reduceres med 300.000 kr. i 2020 0g 700.000 kr.
12021 og frem)

Kun klubtilbud til og med 6. klasse

I den nuveerende praksis er der forskel pa serviceniveau mel-
lem kommunens forskellige klubber. I nogle klubber stopper
tilbuddet efter 6. klasse, mens det for andre stopper efter 7.
klasse. Serviceniveauet harmoniseres ved at lade alle klubtil-
bud stoppe efter 6. klasse.

(Budgettet reduceres med 900.000 kr. fra 2020 og frem)

Oget foraeldrebetaling til klubtilbud

Foraeldrebetalingen oges til 80 % af den variable tildeling til
Kklubtilbud (4 prisen). Den samlede indtaegt ved foraldrebeta-
ling til klubtilbud foreges derved arligt med 860.000 kr. fra
2020.

(Budgettets indteegter foroges med 860.000 kr. i 2020 og
frem)

Harmonisering og reduktion i takster til specialtilbud pd
skoleomradet

Den samlede budgetramme til specialklasseraekker og spe-
cialskoletilbud udger over 85 mio. kr. i 2019, med en stigende
budgetramme over de senere ar. Det vil veere muligt - enten
via strukturtilpasninger eller via justering af tildelingstakster
pr. elev - at seenke udgiftsniveauet og dermed enhedsomkost-
ningerne pr. elev. Der udarbejdes pa baggrund af en analyse
konkrete forslag til udgiftsreduktioner, som behandles poli-
tisk. Budgettet reduceres med 875.000 kr. i 2020 og 2,1 mio.
kr. arligt fra 2021.

(Budgettet reduceres med 875.000 kr. i 2020 og 2,1 mio. kr. i
2021 og frem)

Reduktion i tildeling til aftenklubtilbud

Tildelingen til aftenklubtilbud reduceres med 10 pct., svaren-
de til 650.000 kr. arligt. Der udarbejdes et konkret forslag til
udmentning af besparelsen, som behandles i Undervisnings-
og Borneudvalget. Kontraktholderne pa omrédet inddrages i

udarbejdelsen af forslaget.

(Budgettet reduceres med 650.000 kr. fra 2020 og frem)

145

Reduktion af funktionen som koordinerende udviklingskon-
sulent

Fremover frikober fagsekretariatet ikke leengere leererres-
sourcer pa skolerne til lgsning af faellesopgaver (béde drift og
udvikling) inden for skoleomradet (IT-opgaver, tosprogsomra-
det, naturfag mv.). Skolerne skal fremadrettet selv koordinere
og udvikle de pageldende omrader. Budgettet reduceres med
165.000 kr. i 2020 0g 400.000 kr. arligt fra 2021.

(Budgettet reduceres med 165.000 kr. i 2020 0g 400.000 i
2021 og frem)

Mulighed for styrket brug af praktik i folkeskolen

Med henblik pé at vurdere, om der fremadrettet kan ske en
styrket brug af erhvervspraktik og andre arbejdskendskabs-
aktiviteter, vil Fagsekretariatet Born og Unge sammen med
skolerne og Ungdommens Uddannelsesvejledning gennem-
fore en analyse af den eksisterede praksis og mulighederne for
at justere denne.

Implementering af standard for registrering og hdndtering
af elevfravaer

Skolerne og Fagsekretariatet Born og Unge har i 2019 udar-
bejdet et oplaeg til en faelles standard for skolernes handtering
af elevfraver. Efter eventuel politisk godkendelse vil den nye
standard skulle implementeres fra 2020.

Opstart af talentklasser pa Niels Ebbesen Skolen
Undervisnings- og Barneudvalget arbejder frem mod neeste
ars budgetleegning med henvendelse om opstart af talentklas-
ser pé Niels Ebbesen Skolen i samarbejde med hindbold og
fodbold.

Analyse pa dagpasnings- og skoleomradet

Der afsattes 700.000 kr. i 2020 til at understatte Under-
visnings- og Berneudvalgets arbejde med "Spor 1. Forslag

til sikring af @get kvalitet og beeredygtig struktur for skoler
og landsbyordninger m.v.”. Spor 1 er yderligere beskrevet i
budgetaftalen.

(Budgettet forages med 700.000 kr. i 2020)

Forandringen findes ogsa under politikomrade "Dagtilbud til
0-6 drige”.

Justering af demografimodeller

For politikomréderne "Dagtilbud 0-6 érige” og ”"Skoler og
paedagogiske fritidstilbud” ger det sig geeldende, at omraderne
er omfattet af demografimodeller. De indeberer, at der for
hvert ekstra barn i malgruppen automatisk tilfores et ekstra
belab. Saledes tilfores omraderne ca. 40 ekstra mio. kr. i 2022
og ca. 49 mio. kr. i 2023 i forhold til 2019. Forligspartierne er
enige om, at der skal besluttes en justering af demografimo-
dellerne for omréderne "Dagtilbud 0-6 érige” og "Skoler og
paedagogiske fritidstilbud” i lebet af 2020 med henblik p4, at
de kan fé virkning fra 2022. Der er en forventning om, at der
er en forskel i udgifterne fra de forste bern/elever til de sidste,
da grundomkostningerne allerede er deekket af de forste born/
elever. De justerede demografimodeller skal medfere en ud-
giftsreduktion pa i alt 10 mio. kr. arligt fra 2022. Gkonomiud-
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valget skal - i samarbejde med Undervisnings- og Berneud-
valget — udarbejde forslag til beslutning.

(Budgettet reduceres med 10 mio. kr. fra 2022 og frem)
Forandringen findes ogsa under politiomrade "Dagtilbud til
0-6 rige”

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra budget 2018

Forogelse af tildelingen til skolerne

Byrédet har den 6. september 2017 vedtaget endringer til til-
delingsmodellen til skolerne séledes, at skolerne med virkning
fra skoleéret 2017/2018 tilfares ca. 3,8 mio. kr.

Der flyttes yderligere 3 mio. kr. fra central konto til skolerne.
Yderligere tilfores der i budgettet 4 mio. kr. til skolerne. I alt
udger det 10,8 mio. kr. ekstra til skolerne fra 2018 og frem.

Alt i alt seettes borns trivsel séledes meget hejt pa dagsorde-
nen i Skanderborg Kommunes Byrad. Det er en opgave, som
involverer mange parter herunder skolen, familierne og det
omkringliggende samfund. Hvilke redskaber, der vaelges for at
komme i mél, mé foregd i en dialog.

(merudgift pd 4 mio. kr. pr. ar fra 2018 og frem). Tildelingen
er udmentet i budgettet.

Forberedelse af implementeringen og implementeringspro-
cessen for Aula som fra sommeren 2019 erstatter SkoleIntra
som platform pa skoleomrdadet og pa sigt ogsa skal erstatte
Bornelntra som platform pa dagtilbudsomradet

Aula blev besluttet som en del af det fellesoffentlige Bruger-
portalsinitiativ (BPI), som skal etablere tidssvarende digitale
platforme, der kan understgtte en ny folkeskole og malene i
folkeskoleformen. Aula hed tidligere Samarbejdsplatformen.
Brugerportalinitiativet udspringer af en aftale imellem for-
ligspartiernes ”Aftale om et fagligt loft” samt KL’s projekt om
kommunikation og vidensdeling pa folkeskole- og dagtilbuds-
omradet.

Fra januar 2019 vil udrulningen af Aula pabegyndes (udrulles
i kommunerne i tre belger fra januar og frem mod sommer-
ferien), sa det paedagogiske personale i de forste kommuner
tager losningen i anvendelse. Fra august 2019 vil elever og
foreeldre pé alle landets skoler tage Aula i brug. Umiddelbart
derefter vil udrulningen til dagtilbudsomrédet gé i gang.
Implementeringen finansieres af OIK-puljen.

Forandringen er viderefort til budget 2019.

Analyse af behovet for bygningsmaessig tilpasning pa sko-
lerne
Byrédet har tidligere afsat midler til etablering af nye arbejds-

pladser til medarbejdere pa skolen i forbindelse med den nye
skolereform. Byrddet gnsker i lobet af 2018 at igangseette en
analyse, der skal kortleegge behovet for yderligere bygnings-
meessig tilpasning til nye undervisningsformer for eleverne.
Analysen tilrettelaegges af Undervisnings- og Berneudvalget,
sé den indgar i budgetleegningen for 2019. Der sikres sam-
menhaeng til gvrige investeringer i skolernes bygninger.

Undervisnings- og Berneudvalget behandlede pa udvalgsme-
det i januar 2018 et udkast til en kravspecifikation og tilret-
teleeggelse af analyse. Den valgte leverandor til udarbejdelse af
analysen er SMAK, som pa Byrddsmedet i juni praesenterede
den endelig rapport for Byradet.

Undervisnings- og Berneudvalget har pd udvalgsmedet i
september 2018 behandlet anbefalingerne i rapporten sam-
menholdt med det generelle kapacitetsbehov pa skoleomradet
iforhold til et generelt langsigtet investeringsbehov.
Forandringen er gennemfort.

Styrket fokus pdé fagligt svage elever ¢ iderefort fra 2017)
Skolelederne sikrer en serlig fokuseret indsats i forhold til
faglige svage elever samt anbragte bern, sa andelen af unge,
der gennemforer folkeskolens afgangsprove og opnéar karak-
teren 02 i bade dansk og matematik, stiger (der tilfores 1 mio.
kr. i 2017 og herefter 2 mio. kr. arligt).

Turboforleb er i efteréret 2018 er gennemfort for 20 elever og
forlgber planmeessigt. Uddannelsen er blevet videreudviklet
gennem et samarbejde med KFO. Suppleringskurserne forlg-
ber planmeaessigt pa skolerne og sker fortlebende. I forhold til
en sarlig indsats over for drengene, sé arbejdes der stadigvaek
med udvikling af et konkret koncept.

Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Reduktion af puljer afsat pd Fagsekretariatets Born og
Unges budget
I Fagsekretariatet Born og Unges budgetramme er afsat pulje-
belgb til finansiering af:

Efter-/videreuddannelse pé skoleomradet

Implementering af politiske forandringer

Ikke forlods disponerede "sméprojekter” (ex. seerlige
udfordringer pa kontraktholderniveau og ikke-budgetlagte
lobende kapacitetsudfordringer)

Lederudvikling.

Puljerne reduceres med 1,3 mio. kr. med virkning fra 2019 og
frem. Forandringen skal ses i sammenhzang med, at anlaegsni-
veauet pa omradet oges.

(Budgettet reduceres med 1,3 mio. kr. rligt fra 2019 og frem)
Denne forandring ligger ogsa under politikomraderne Dagtil-
bud til 0-6 &rige samt Barn og unge med sarlige behov.
Forandringen er udmentet.



Tilpasning af budget til syge-/hjemmeundervisning
Budgettet udger 1 mio. kr. arligt. Reelt har forbruget de se-
neste 3 ar haft et niveau pa ca. 0,75 mio. kr. Endvidere er det
forventningen, at det nuvaerende faktiske forbrug kan reduce-
res med ca. 0,1 mio.kr. yderligere ved brug af ny teknologi, der
gor det muligt for syge elever at folge klassens undervisning
hjemmefra.

(Budgettet reduceres med 0,25 mio. kr. i 2019 og 2020,
stigende til 0,35 mio. kr. arligt fra 2021). Robot teknologi er
indkebt og i anvendelse.

Reduktion i antal elever pd paedagogisk assistent uddannelse
I regi af KKR er Skanderborg Kommune pt. tildelt en
dimensionering pad 8 PAU-uddannelsespladser i 2018. Der er
imidlertid fortsat budgetlagt med 16 elevpladser pr. hold. Det
vil siledes vaere muligt at reducere til 8 pladser.

(Budgettet reduceres med 0,975 mio. kr. i 2019, 1,1 mio. kr. i
2020, stigende til 1,625 mio. kr. arligt fra 2021 og frem).

I forbindelse med rekruttering af PA-elever til holdet med
opstart august 2019, ansettes der 8 elever. Reduktionen er
séledes gennemfort.

Udvikling og forenkling af tildelingsmodellen pa skoleomrd-
det

Pa skoleomrédet fordeler tildelingsmodellen det samlede
budget mellem skolerne. Den nuvaerende model er meget de-
taljeret og kompleks, og det er derfor ogsa vanskeligt for den
enkelte skole at gennemskue forudsatningerne for sit budget
samt principperne for fordelingen mellem skolerne. Der skal
derfor i 2019 udarbejdes en mere enkel og gennemskuelig

model for fordelingen af ressourcerne pé skoleomradet.

Ny model for ressourcetildeling fremlaegges i Undervisnings-
og Borneudvalget 12.9.19 med henblik pa senere vedtagelse i
Byréd.

Forberedelse af implementeringen og implementeringspro-
cessen for Aula, som fra sommeren 2019 erstatter SkoleIntra
som platform pa skoleomradet og pd sigt ogsa skal erstatte
Bornelntra som platform pa dagtilbudsomradet f orandrin-
gen er viderefort fra budget 2018)

Aula blev besluttet som en del af det feellesoffentlige Bruger-
portalsinitiativ (BPI), som skal etablere tidssvarende digitale
platforme, der kan understotte en ny folkeskole og mélene

i folkeskoleformen. Aula gik tidligere under navnet Samar-
bejdsplatformen. Brugerportalinitiativet udspringer af en
aftale imellem forligspartiernes “Aftale om et fagligt loft” samt
KL'’s projekt om kommunikation og vidensdeling pa folke-
skole- og dagtilbudsomrédet.

Fra januar 2019 vil udrulningen af Aula pédbegyndes (kommu-
nerne rulles pa i tre belger fra januar og frem mod sommer-
ferien), nar det peedagogisk personale i de forste kommuner
tager lgsningen i anvendelse. Fra august 2019 vil elever og
foreeldre pé alle landets skoler tage Aula i brug. Umiddelbart
derefter vil udrulningen til dagtilbudsomradet ga i gang.

Det blev medio juni besluttet fra centralt hold at udskyde
idriftseettelsen af Aula for alle kommuner. Som folge af den
nye tidsplan tages Aula i brug pé skolerne i uge 43 og i dagtil-
bud fra sommeren 2020.

\J
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Udvikling af standard for skolernes handtering af elevfraveer
I samarbejde med skolerne skal Fagsekretariatet Born og
Unge udarbejde et opleeg til en felles standard for skolernes
héndtering af elevfraveer. En kommende standard skal dels
rumme plads til lokale udmentningsforskelle, seerligt i forhold
til handtering af identificeret (bekymrende) fraveer. Her vil
skolebestyrelserne kunne involveres. En kommende standard
skal dog ogsé vaere retningsgivende for kategoriseringen af,
hvornér fraver bliver bekymrende og eventuelt har en sddan
karakter, at skolerne skal involvere andre parter i forhold til
en handtering som f.eks. sundhedstjenesten, PPR eller myn-
dighed og foranstaltning. Dette med henblik pé at kunne seette
ind med en tidlig indsats til bade barnet/den unge og familien.
Fagsekretariatet er klar til at fremlaegge forslag til standard
for kontraktholdere og politisk udvalg. Der afventes en central
vejledning i forhold til ny lovgivning, som er tradt i kraft 1.
august 2019. Der er igangsat et pilotprojekt med Aarhus Uni-
versitet med fokus pa afdaekning og indsatser ift. elever med
fravaer, hvor der traekkes pé erfaringer fra Aarhus projektet
“Back to School”. Projektet gennemfores i et tveergaende
samarbejde mellem skoler, sundhedstjenesten, Myndighed og
foranstaltning og PPR.

Afdaekning af unges gennemforelse af ungdomsuddannelser
Administrationen far med budgetforliget til opgave at afdaekke
og kontrollere de data, der ligger til grund for opgerelserne

over, hvor mange der gennemforer en ungdomsuddannelse,

idet der i dag kan konstateres differencer i tallene fra hen-
holdsvis UU og kvalitetsrapporten pé skoleomradet. Foran-
dringen lgses inden for den eksisterende budgetramme.
Afdaekning og kontrol af data vedr. unges gennemforelse af
ungdomsuddannelser blev behandlet pd mgde i Undervis-
nings- og Berneudvalget den 29. november 2018. Forandrin-
gen er saledes gennemfort.

Oget udbud af valgfag og variation i undervisningen

Med henblik pé at opna et mere varieret udbud af valgfag
og en mere varieret undervisning skal der ske et styrket
samarbejde mellem folkeskolerne og f.eks. Ungdomsskolen,
erhvervs- og foreningslivet. Samarbejdet kan bade vere i
forbindelse med udbud af valgfag og/eller i forbindelse med
den almindelige undervisning f.eks. gennem brug af fysiske
faciliteter.

Forandringen er gennemfort. Udviklingen folges. Ny lovgiv-
ning pa omradet.

Analyse af en demografimodel pa tosprogsomrdadet

Der udarbejdes i 2019 en analyse af en demografimodel pa
tosprogsomrédet. Analysen indgar i den samlede analyse af
demografi- og ressourcefordelingsmodeller pé skoleomradet.

Ny model for ressourcetildeling fremlaegges i Undervisnings-
og Borneudvalget 12. september 2019 med henblik pé senere
vedtagelse i Byrad.
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Tabel 13.1 viser driftsbudgettet for skoler og paedagogisk fritidstilbud

Korrigeret

Regnskab  Oprindeligt

(L) 2018 budget 2019
Folkeskoler 470.269 487.606
Fritidspasning for o. klasse og derover 47.183 49.025
Befordring af elever i grundskolen 15.008 14.819
Specialundervisning inkl. specialskoler 73.153 62.431
Bidrag til statslige, private skoler, efter-

skoler og ungdomskostskoler 58.304 60.342
Ungdomsskole 15.211 14.230
Idretsfaciliteter for bern og unge * 982 1.188
Justering af demografimodeller pa

dagtilbud- og skoleomradet

Ialt 680.201 689.641

T Budget Budget
2022 2023

2019
496.057 492.205 484.035 483.184 486.382
53.845 48.825 48.669 49.223 50.161
14.054 14.049 13.781 13.781 13.781
68.991 63.597 63.597 63.597 63.597
60.342 61.236 61.236 61.236 61.236
15.324 13.923 13.923 13.923 13.923

974

700 o -10.000 -10.000
709.587 694.535 685.241 674.944 679.080

“Stjaerskolen har pd forsegsbasis i perioden 01.08.2017-31.07.2019 overtaget driften af Stjeerhallen. Kultur- Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget
har den 09.10.2019 besluttet at forleenge forsegsordningen med 1 dr. Den bevillingsmeessige flytning fra Kultur og Fritid til Stjeerskolen vil blive

foretaget i forbindelse med vedtagelsen af 1. budgetopfolgning 2020.

Regnskab 2018

Der er samlet for bevillingen en positiv afvigelse pa ca. 29 mio.
kr. mellem det korrigerede budget og regnskabet. I afvigelsen
indgar en positiv overforsel fra 2017 til 2018 pé ca. 36 mio.

kr. Fratreekkes overforslen, er der isoleret for 2018 en negativ
afvigelse pé 6,8 mio. kr.

(1.000 kr., 2019-priser) 2019 2020

Skoler og paedagogiske fritidstilbud -1.223 423

Budget 2019

Der er i budget 2019-2022 indarbejdet nedenstaende belgb til
demografi som folge af eendret bernetal i skoler, SFO og klub.
Belobene er sat i forhold til 2018.

Budget Budget Budget
2021 2022
2021 2022 2023
2.611 5.428 484.035 483.184 486.382

Som folge af budgetforliget for 2019 er der reduceret i puljer
afsat i fagsekretariatets budget med 1,3 mio. kr. med virkning
fra 2019 og frem.

Herudover er budgettet til syge-/hjemmeundervisning i for-
bindelse med budgetforliget for 2019 reduceret med 0,25 mio.
kr. 12019 og 2020, faldende til 0,35 mio. kr. i 2021 og frem.

Endelig er budgettet til paedagogisk assistentuddannelsen i
forbindelse med budgetforliget for 2019 reduceret fra 16 til 8
elevpladser svarende til 0,975 mio. kr. i 2019, stigende til 1,1
mio. kr. i 2020 og 1,625 mio. kr. arligt i 2021 og frem, jf. afsnit

3.

Budget 2020

Forandringer, der medforer udvidelse pa driften:
Analysearbejde pa dagpasning og skoleomrédet. Budgettet er

foreget med 700.000 kr. i 2020.

Ordblindeindsats Ung til Ung. Budgettet er foraget med
200.000 kr. 12020 0g 100.000 kr. i 2021 og frem.

Forandringer, der medforer reduktion af driften:
Omlaegning og reduktion af skolens svommeundervisning.
Budgettet er reduceret med 300.000 kr. i 2020 og 700.000
kr. 12021 og frem.

Kun klubtilbud til og med 6. klasse. Budgettet er reduceret
med 900.000 kr. i 2020 og frem.

Oget foraeldrebetaling til klubtilbud. Budgettet er reduceret
med 860.000 kr. i 2019 og frem.

Harmonisering og reduktion i takster til specialtilbud pd
skoleomradet. Budgettet er reduceret med 875.000 kr. i 2020
0g -2.100 i 2021 og frem.

Reduktion i tildeling til aftenklub med 10 pct. Budgettet er
reduceret med 650.000 kr. i 2020 og frem.

Reduktion af funktionen som koordinerende udviklings-
konsulent. Budgettet er reduceret med 165.000 kr. i 2020 og
400.000 kr. i 2021 og frem.

Justering af demografimodellerne pd dagtilbuds- og skole-
omrddet. Budgettet er reduceret med 10 mio. kr. i 2022 og
frem.
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Derudover er der med budgetvedtagelsen flyttet 2,7 mio. kr.
12020 fra anleeg til drift vedrerende kapacitetsudvidelser og
renoveringer af skoler samt 4,5 mio. kr. vedr. forbedring af
indeklima pa skolerne.

Budgetforudsaetninger

Budgettildelingsmodeller

Principperne for tildeling til skolernes timetildeling for et sko-
lear sker pé grundlag af elevtallet pr. 5. september i skoleéret
(5. september 2019 for skoledret 2019/20).

Den enkelte skoles elevtal - og hermed antallet af undervis-
ningstimer - udlgser et antal stillinger for det skoleér, der star-
ter 1. august. Stillingerne omregnes til et budget for perioden
1. august - 31. december og prisfremskrives til et budget for
perioden 1. januar - 31. juli. Skolerne mé efterfolgende tilpasse
forbruget til de tildelte ressourcer.

For de elevtalsathangige udgifter (et belgb pr. elev) danner

elevtallet pr. 5. september grundlaget for det kommende ars
budget.

Tabel 13.2 viser daekningsgraden for pasning i SFO og klubber.

2016 2017
SFO o. — 2. klasse 87,5 pet. 84,8 pct.
SFO 3. klasse 77,5 pet. 78,3 pet.
Klubber 4. klasse 73,3 pet. 73,2 pet.
Klubber 5. klasse og derover 40,8 pct. 36,9 pct.

Tildeling af budget til de faste udgifter sker efter andre fast-
satte kriterier.

Principperne for tildeling til fritidspasningen

Til bdde SFO og klub tildeles budget til faste udgifter, der er
uafhengige af antal passede beorn, samt en takst pr. barn pr.
maned som dakker personale- og bornerelaterede udgifter.

Demografi

Dekningsgraden er den procentdel af antal bern i en argang,
der passes. Der er indarbejdet 100 % kompensation for

den demografiske udvikling i budgettet for 2020 og frem.
Kompensationen for den demografiske udvikling udregnes
som antal endringer i bornetallet i aldersgruppen ganget med
deekningsgraden og tildelingen pr. barn. Dertil kommer en
mindre regulering i forhold til friplads- og seskendetilskud, da
udgifterne hertil ogsa er atheengige af udviklingen i bernetal-
let. Daekningsgraden 2017 dannede grundlag for budget 2019,
deekningsgraden 2018 danner grundlag for budget 2020 osv.

2018
84,6 pct.
81,0 pct.
77-4 pet.
55,2 pct.

Beregning af daekningsgraden for Klubber 5. klasse og derover er andret i 2018, da 7. klasse ikke langere taelles med i prognosen.

Vedr. den andel af foreldrebetalingen, der gar til udgifter til saskende- og fripladstilskud, danner procentandelen for perioden 1. januar — 30. juni 2019

grundlag for budget 2020.

Tabel 13.3 viser andelen af foraldrebetaling, der refunderes som soskende- og fripladstilskud

1/1-30/6 2018 1/1-30/6 2019

Anvendt til budget 2019 2020

SFO o. - 2. klasse 35,8 pct. 36,0 pct.

SFO 3. klasse 37,2 pet. 33,7 pet.

Klubber 4. klasse 37,7 pet. 36,9 pct.

Klubber 5. klasse og derover 41,0 pet. 41,0 pet.

Tabel 13.4 viser pasningsbehov

(antal bern) 2020 2021 2022 2023
SFO o0.-2. klasse 2.153 2.201 2.283 2.375
SFO 3. klasse 733 739 720 748
Klub 4. klasse 660 653 659 642
Klub 5. klasse og derover 991 985 973 973
SFO/Klub i alt 4.537 4.578 4.635 4.738
Born i skole 6-16 ar 9.828 9.853 9.885 9.907
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Tabel 13.5 viser endringen i udgifter i forhold til den demografiske udvikling

(1.000 kr.) 2020 2021
SFO/Klub (6-13 &r) 126 185
Skoler (6-16 ar) -1.232 -265

Anlaeg

2022 2023
310 592
972 1.823

Tabel 13.6 viser anlaeegsbudgettet for Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Regnskab
2018

Note (I1.000 kr.)

U/I

1 Renovering af Hojboskolen U

Ny Skole i Horning. Fra 2023
anlegsydelse (belgb i 2020

Oprinde- Korrigeret
ligt Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
2019 2019
9.000 24.000 7.500
2 pa 10 mio. kr. er flyttet til v 50.000 40-000 4310
finanskonto)
Ny skole i Horning 10.000
3 idraetsfaciliteter :
Udvidelse af kapacitet - PP P
4 Skovbyskolen 75 75
Udvidelse af kapaciteten af U 000 Lo1
5 Afdeling D i Lasby 3 014
Fleksibelt modulbyggeri
6 Columbusskolen U 12.000 9.000 3.042
Ramme jordkeb vedr. U 8.500 000 00
7 skolebyggeri Horning 5 3 55
Renov/opt. ventilation/
oy Lo . u 3.974 6.988 4.500 9.000
Ialt 3.974 20.500 21.988 25.306 80.750 62.000 13.310

Bemaerkninger til de enkelte anlaeg:

Budgetforlig 2020: Det blev ved budgetforliget besluttet at
reducere nye projekter pa investeringsoversigten med 10%
i forhold til de belab der blev fremfort til budgetforhandlin-
gerne.

Dette gor sig séledes geeldende for anlaeg nummer 4 nedenfor.
Det betyder, at nar der i bemarkningerne er anfort udgifter til
projektet, er de hgjere, end de vedtagne radighedsbelob.

1. Renovering af Hajboskolen

Samlet anlaegssum er et max. belgb. Belgbet stammer fra
SMAK-analysens serlige fokusomrader og kommunens ana-
lyse vedrerende ventilation og indeklima.

2. — 3. Ny Skole i Horning. Fra 2023 anlzegsydelse b elob 1
2020 pd 10 mio. kr. flyttet til finanskonto)

Skolen skal leasingfinansieres. Derfor er der afsat belab til
den samlede anleegssum som skal deponeres. I 2020 er 10
mio. kr. heraf flyttet til den rette finanskonto. Fra 2023 er der
afsat en leasingydelse, der skal betales til kommunernes felles
kreditforening.

12022 er belgbet til idraetsfaciliteter afsat.

4. Udvidelse af kapacitet - Skovbyskolen
Som det fremgar af SMAK-analysen, der blev fremlagt pa By-

radets temamede 21. juni 2018, er der i dag 29 normalklasser
pa Skovbyskolen. Elev-og klassetalsprognosen viser imidler-
tid, at der allerede for nuveerende er et behov for 31 klasser,
stigende til 33 klasser inden for fa ar.

Der afsattes derfor belgb i 2020/2021 til en udvidelse med
4 Klasser. Der foreligger endnu ikke et konkret projekt for
udbygningen, men budgetbelabet bygger pa folgende forud-
satninger:

Udvidelse med 4 klasser

Udvidelse med 1 klasse udger 150 m?

En m? pris pa 24.500 kr. (nogletal for byggeri, 2018K4,
indeks 104,8). I nogletallet indgar 10 procent til uforudsete
udgifter, hvilket er under den normale standard, men dette
begrundes i den selvsteendige budgetleegning til keb af
grund, vejanleg etc.

5. Udvidelse af kapaciteten af Afdeling D i Lasby
Renoveringen er faerdig. Det forventes, at der indgas kontrakt
med entreprener med udgangen af september 2019, hvorefter
byggeriet af tilbygningen opstartes. Forventes faerdigt i uge 7,
2020.

6. Flekstbelt modulbyggeri Columbusskolen

Projektet er i fuld gang. Der er afsat 12 mio. kr. til fleksibelt
modulbyggeri for at afhjelpe den aktuelle kapacitetsudfor-
dring pa Columbusskolen.
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BORN OG UNGE
MED SARLIGE
BEHOV

1. Politisk arbejdsform

Undervisnings- og Berneudvalget arbejder pa omradet for bern og unge
med sarlige behov med formulering af forslag til visioner, forandringer,
bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af samme, nar de er vedtaget

af Byradet.

Omradet bern og unge med serlige
behov er omfattet af den sammenhaen-
gende bornepolitik.

Derudover har Byradet vedtaget en stra-
tegi for forebyggende foranstaltninger
og anbringelser samt kvalitetsstandar-
der for Servicelovens §§ 41 og 42.
Undervisnings- og Berneudvalget far to
gange arligt forelagt Ankestyrelsens be-
handling af indsendte klager over Born
og Unges afgorelser i borgersager.
Samarbejdet pa tveers af kommuner

og Region Midtjylland om brugen og
udviklingen af de specialiserede tilbud
til bern og unge med serlige behov ko-
ordineres gennem rammeaftalen for det
specialiserede socialomréde (styrings-
aftalen og udviklingsstrategien), der
godkendes af Byrddet hvert &r.

Inden for omrédet bern og unge med
seerlige behov er der i Skanderborg
Kommune en kontraktholder, dognin-
stitutionen Skovbo og den aftalestyrede
enhed Fagsekretariatet Born & Unge.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

For politikomradet Born og unge med
serlige behov henvises der til folgende
politikker og strategier:
Den sammenhengende bernepolitik
« Den bedste start pa livet
» Skolepolitikken
» Ungdomspolitikken.
Forebyggelses- og familiestrategien

Inklusionsstrategien.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Der er ingen politisk besluttede foran-
dringer til budget 2020.

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR
TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra
budget 2018

Understottelse af forebyggelses- og
familiestrategi

Skanderborg Kommune arbejder
malrettet for, at alle bern og unge far et
godt barne- og ungeliv, hvor de overve-
jende har oplevelsen af glede, tryghed,
engagement, begejstring og robusthed
i forhold til livets udfordringer. I langt
de fleste familier sikres denne udvikling
og trivsel helt automatisk, men nogle
familier kan af forskellige arsager blive
udfordret. For at understotte at alle far
de bedst mulige forudsatninger for at
bryde en eventuel negativ social arv,
onsker forligskredsen et styrket fokus
pa det opsogende arbejde og en tidlig
inkluderende indsats, som kan vaere
med til at sikre berns trivsel.

Med henblik pé at understotte imple-
menteringen af en ny forebyggelses- og
familiestrategi i Skanderborg Kommune



afsaettes 2,5 mio. kr. arligt (dog 2 mio.
kr. i 2018). Pengene skal blandt andet
sikre, at kommunens indsatser i endnu

hgjere grad end i dag tilretteleegges
forebyggende og opsegende frem for
indgribende.

For at styrke den forebyggende indsats
og det tveergéende samarbejde yder-
ligere, sikrer Direktionen i 2018 en
vurdering af, om nye og eksisterende
forebyggende, herunder serligt krimi-
nalpraeventive indsatser, kan organise-
res mere optimalt. Direktionen sikrer
ogsa evt. tilpasninger. Det er i den

sammenhaeng veesentligt at sikre et godt

samspil mellem de mange forskellige
aktorer — savel professionelle, frivillige
som borgerne selv, og at det tydeliggo-
res, hvor ansvaret ligger.

I lgbet af 2018 gnskes der en klarleeg-

ning af hvilke tilbud, der er til unge, der

har behov for samtaler i enten offent-
ligt eller frivilligt regi. Der teenkes pa
samtaler med psykolog, socialradgiver
eller vejleder, der kan vaere en hjelp
for unge, der matte mangle nogen at
tale med om personlige problemer og
udfordringer. Der onskes ligeledes en
vurdering af, hvor stort dette behov
matte veere blandt unge — over 18 ar.

Der har veeret arbejdet med at udvikle
en felles dialogmodel for udsathed p&
tveaers af berne- og ungeomradet. Erfa-
ringerne herfra har fort til at Fagsekre-
tariatet Born & Unge fremadrettet vil
gore sig yderligere erfaringerne med at

strukturere samtaler eks. i forbindelse
med Tvaerfaglige Samarbejdsmeder
(TS-meder) via metoden ”Signs of
Safety”.

Der er i ovrigt planlagt/iveerksat fol-
gende initiativer:

Projekt “Godt pé vej sammen med
foraeldrene” skal - via en syste-
matisk opsporing og pa baggrund
heraf — sikre en rettidig indsats og
styrke den tidlige, forebyggende og

tvaerfaglige indsats i samarbejde med

nybagte familier

Implementering af ADBB-metoden
(Alarm Distress BaBy Scale) i sund-
hedsplejen

Implementering af ny besegsprofil i
sundhedsplejen

Etablering af et trivselsteam besté-
ende af fagprofessionelle. Teamet
skal, gennem konkrete indsatser,
bista familier hvor der er identifice-

ret et behov for understottelse af det

tidlige relationsarbejde i familien.

Projekt: implementering af anbefa-
lingerne fra forlgbsprogrammerne

i forhold til malgrupperne born og
Unge med ADHD, Angst og Depres-
sion og Spiseforstyrrelser

Fagprofessionelt samarbejde mellem

kontraktholder og fagsekretariat

Nye samarbejdsveje for praktise-
rende leeger

Styrke samarbejdet mellem BUA
(Borne- og Ungdomspsykiatrisk
Afdeling i Region Midtjylland) og
kommunen. @get fokus pd kommu-
nale indsatser inden bern og unge
henvises til Borne og Unge psykia-
trien og i samarbejdsrelationer, hvor
bern og unge er tilknyttet begge
regier.

Projekt "Nér vejene skilles” skal
sikre et tilbud til foreeldre med
hjemmeboende bern, der star foran
opher af samliv. Der vil her veere en
serlig opmerksomhed pa kobling til
kommende loveendring, hvor et nyt
familieretssystem skal treede i kraft i
2019.

Styrkelse af Myndighed og Foran-
staltning. Fortsaette arbejdet med
inddragelse af borger og netveerk

Pa baggrund af analyse i 2018 er det
besluttet, at SSP (Skole, socialfor-
valtning og politi) fremadrettet skal
organiseres under Myndighed og
Foranstaltning, Ungeteamet, for at
styrke samarbejdet omkring bern og
unge med risikoadfeerd. I 2019 vil vi
arbejde med at realisere potentia-
lerne i den @&ndrede organisering.

Opfoelgning pa forandringer fra
budget 2019

Reduktion af puljer afsat pa Fagsekre-
tariatet Born og Unges budget

P& Fagsekretariatet Barn og Unges
budgetramme er afsat puljebelab til
finansiering af:

14. BORN OG UNGE MED SERLIGE BEHOV
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Efter-/videreuddannelse pé skoleomradet
Implementering af politiske forandringer

Ikke forlods disponerede "sméprojekter” (ex. saerlige
udfordringer pé kontraktholderniveau og ikke-budgetlagte
lebende kapacitets-udfordringer)

Lederudvikling.

Puljerne reduceres med 1,3 mio. kr. med virkning fra 2019 og

frem. Forandringen skal ses i ssmmenhang med, at anlaegsni-
veauet pa omradet oges.

(Budgettet reduceres med 1,3 mio. kr. arligt fra 2019 og frem)

Denne forandring ligger ogsé under politikomraderne Dagtil-

bud til 0-6 &rige samt Skoler og padagogiske fritidstilbud.

Forandringen er udmentet.

Implementering af forebyggelses- og familiestrategien

Der ses aktuelt en stigning i antallet af bern med behov for
statte og specialtilbud. For at imedega denne udvikling skal
det fulde potentiale i den forebyggende og tidlige indsats pa
almenomradet udfoldes. Dette skal ske gennem en fastholdel-

se og styrkelse af de leerere, paeedagoger og lederes handlekom-

petence, som er taettest pa barnet eller den unge i hverdagen.
Derved bibeholdes en professionalisering af det almene
system ind i det forebyggende og tidlige omrade.

Fokus i forandringen bliver dermed at styrke laerere, paedago-
gers og lederes viden og handlekompetencer i dagtilbud, sko-
ler og klubtilbud f.eks. i forhold at kunne imodegé og handtere
et bredere spektrum af udfordringer pa enten individniveau,
sé feerre henvises til f.eks. PPR og specialtilbud eller pa
gruppeniveau gennem varetagelse af undervisning f.eks. pa
sundhedsfremme- eller det kriminalpraeventive omrade.

Projekt: "De forste 1000 dage.” Projektets vision/mélsatning
er, at alle born har ret til et alment tilbud. Projektet har iseer
fokus pa sammenhangskraften mellem dagtilbud og sund-
hedstjenesten. Projektet forlober i perioden 1. august 2019

- 31. juli 2021. Gennem projektet arbejdes der med at skabe
bedre trivsel for smabegrnsfamilier i sérbare og udsatte positio-
ner gennem styrkelse af samarbejdet mellem sundhedstjene-
sten og dagtilbud. De overordnede mél med projektet er:

1) at styrke den tidlige systematiske identifikation og indsats
for smébern og familier i sérbare og udsatte positioner, som
udviser psykosocial mistrivsel,




2) at understotte systematik og sammenhaeng mellem de
sundhedsfaglige og pedagogfaglige kompetencer og miljoer
gennem oget inddragelse af sundhedsplejersker i dagtilbud.
Formélet er, at born og familier i srbare og udsatte positioner
oplever en sammenhangende indsats i forbindelse med start i
dagtilbud og tiden i dagtilbud

3) at born og familier med behov for en ekstra indsats i videst
muligt omfang bevarer tilknytningen til almenomradet.

Fra november 2019 implementeres FFT (Funktionel Familie-
terapi - evidensbaseret program), som er et nyt tilbud til ud-
satte unge og deres familier. FFT indsatsen er til familier med
bern og unge mellem 11 og 17 ar i milde til alvorlige adfeerds-
problemer. Det kan veere adfeerdsproblemer som problemer

i skolen, hgjkonflikter i familien, misbrug og selvskadende
adfeerd.

Tilbuddet involverer bade den unge, foraldre og netvark.
Sammen med FFT terapeuten arbejdes der pa at styrke famili-
ens relationer, som ofte er serligt udfordret. Begge parter har
brug for hjeelp til at hdndtere den uhensigtsmeessige adfeerd
pé en konstruktiv made og herigennem opleve, at de kan gen-
etablere en meningsfuld relation igen. Ligeledes er der under
behandlingsforlgbet fokus pé at fa genetableret den unges
hverdagsliv, det vaere sig skole, venskabsrelationer, fritidsliv,
som ofte er udfordret og som samtidig er relationer, der alle er
betydningsfulde for, at en ung kan udvikle kompetencer til at
mestre egen tilvaerelse.

FFT er inddelt i tre faser: motivationsfasen, adfeerdsfasen og

generaliseringsfasen. Behandlingen bestér i gennemsnit af

16-20 behandlingssessioner over 4-6 maneder, hvor bade den
unge og foraldrene deltager.

Det forventes, at omkring 35-45 familier med udsatte unge
mellem 12 og 22 dr kan hjalpes gennem Funktionel Familie-
terapi hvert &r.

Opgorelse af eftervarn

Der laves en opgerelse over, hvor mange bern/unge der er
tilkendt efterveern i Skanderborg Kommune de sidste 5 ar. Det
onskes belyst, hvilke typer af lidelser, de bergrte borgere lider
af, fordelt pa alder.

Analysen igangsettes og forventes afsluttet senest medio
2020.

Bornefaglige undersogelser — indsats for rettidighed
Byradet besluttede i forbindelse med Budget 2018 at afsatte
0,4 mio. kr. i 2018 til en mélrettet indsats for at sikre af
tidsfristoverholdelse for bernefaglige undersogelser. Uanset
at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid har veeret faldende
12018, er rettidigheden fortsat langt fra pa et tilfredsstillende
niveau. Forligspartierne forventer en fortsat intensiveret ind-
sats, og at der sker en lgbende opfolgning til @konomiudval-
get, hvor der opstilles méltal med henblik pé at age rettighe-
den veesentligt i 2019.

Del-mélseatningerne for 2. kvartal 2019 er opfyldt, jf. neden-
stdende status for 2. kvartal. 2019

Delmalsaetning
. Rettighedsandel R.ettlghedsandel
Tidspunkt 2019 (indenfor 4 mdr.) (inkl.§ 50 stk. 7,
y forlzengelse)
Ultimo 2. kvartal 50 % 65 %
Ultimo 3. kvartal 60% 75 %
Ultimo 2019 80% 90%
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Rettighedsandel
(inkKl. § 50 stk.
7, forleengelse)

Rettighedsandel
(Indenfor 4 mdr.)

Ultimo 2. kvartal 57.5% 72.5%

Gennemsnitlig
sagsbehandlingstid

Statustidspunkt/sagsbehandlingstid i 2017 / 2018

Maj 2017 (N: 177) 6,4 mdr.
Maj 2018 (N: 93) 5,9 mdr.
September 2018 (N: 22) 5,1 mdr.
August 2019 (N: 40 - undersggelser med frist i 1.+ 2. kvartal '19 4,4 mdr.

Der arbejdes fortsat malrettet pa at forbedre rettidigheden. Afdelingslederne forholder sig hver 14. dag til alle aktive bernefaglige
undersogelser og er i dialog med den enkelte radgiver i forhold til planleegning af undersogelsens gennemforelse.
En udfordring i forhold til arbejdet er imidlertid, at afdelingen har oplevet en stigning i antallet af underretninger.
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UNDERRETNINGER 12018/2019
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B Antal underretninger modtaget i forgangne maned

Det bemerkes at behandlingstiden i status inkluderer borgers partshering pa 14 dage.

Skanderborg Kommune har forhert sig ved Revisionsfirmaet BDO i forhold til deres definition af rettighed. Tilbagemeldingen der-
fra er fire méneder ekskl. partshering. Ud fra BDO’s definition ville rettigheden pa ovenstéende opgorelse/status veere hgjere.
Fremadrettet vil Skanderborg Kommune laene sig op ad BDO’s definition pé rettighed.

5. PKONOMI
Tabel 14.2 viser driftsbudgettet for Born og unge med serlige behov

Oprinde- Korrigeret
Regnskab .
2018 ligt budget budget
2019 2019

Fagsekretariatet

- myndighedsomradet 117.242 118.569 124.854 121.528 121.552 121.560 121.560
Fagsekretariatet - ovrige omrader 20.080 23.772 28.733 23.519 23.757 23.517 23.517
Skovbo (kontrakt) 25.459 25.785 28.308 24.423 24.423 24.423 24.423
Takstindtaegter Skovbo (under 18 ar) -19.604 -19.907 -20.669 -19.310 -19.310 -19.310 -19.310
ILalt 143.177 148.219 161.226 150.160 150.422 150.190 150.190

Regnskab 2018 Budget 2019

Regnskab 2018 udviser et samlet mindreforbrug pa 12,9 mio.
kr., svarende til 8,2 pct. af det samlede korrigerede budget
2018. Mindreforbruget fordeler sig med 10,5 mio. kr. vedre-
rende det aftalestyrede omrade (fagsekretariatet) og 2,3 mio.
kr. vedrerende det kontraktstyrede omrade (degninstitutio-
nen Skovbo). Overforsler fra 2017 udger i alt et overskud pa
8,4 mio. kr. (heraf 6,9 mio. kr. vedrerende fagsekretariatet og
1,4 mio. kr. vedrarende Skovbo). Overskuddet er séledes gget
med i alt 5,2 mio. kr. i 2018. Der er ikke overforselsadgang pa
takstindteegterne.

For fagsekretariatet gaelder, at mindreforbruget i 2018 pri-
meert vedrarer et strukturelt betinget overskud pa omradet.
Herudover vedrerer mindreforbruget myndighedsomradet,
hvor der var budgetteret med en buffer til uforudsete anbrin-
gelser, der kun blev delvis effektueret.

Der blev i budgetforliget for 2019 ikke vedtaget budgetmeessi-
ge eendringer, som sarskilt vedrerte budgetrammen for Bern
og unge med sarlige behov.

Budget 2020

Der er i budgetforliget for 2020 ikke vedtaget budgetmaessige
endringer, som sarskilt vedrerer budgetrammen for Born og
unge med serlige behov.

Budgetforudsaetninger

Fagsekretariatet

Budgettet til anbringelsesforanstaltninger samt udvalgte
typer af forebyggende foranstaltninger afspejler den konkrete
aktivitet - det vil sige det forventede antal born og unge i de
relevante foranstaltningstyper samt de forventede udgifter



hertil. Budgetforudsaetningerne for 2019 udarbejdes med
udgangspunkt i den forventede aktivitet for 2019 opgjort pr.
ultimo september. Det skal dog understreges, at omradet i
vidt omfang er praeget af uforudsigelighed og dag-til-dag-
heandelser. Budgetforudsaetningerne er derfor preeget af at
veere et “gjebliksbillede” af de forventninger, der er til 2019 pa
opgorelsestidspunktet.

De gvrige budgetomrader under bevillingen tildeles faste bud-
getbelob med udgangspunkt i det forventede forbrug i 2018 og
udarbejdes i efterdret 2018.

Kontraktenhed

Budgettet for dogn- og aflastningstilbuddet Skovbo er omfat-
tet af de regler og principper, som galder i medfor af ramme-
aftalen for det specialiserede socialomrade, der arligt vedtages
af Region Midtjylland og kommunerne i regionen. Skovbo har
— ud over at veere en degninstitution for bern og unge op til 18
ar — ogsa pladser til unge op til 25 &r.

Skovbos budget er 100 pct. aktivitetsathangigt og reguleres
manedligt pa baggrund af det faktiske antal indskrevne pa
tilbuddet.
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6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

I Skanderborg Kommune foretager Fagsekretariatet Born og
Unge:

sagsbehandling ved forebyggende foranstaltninger og
anbringelser uden for hjemmet med foraldrenes samtykke

sagsbehandling i forhold til bern med vidtgéende kroniske
lidelser (socialt, paedagogisk og fysioterapeutisk)

sagsbehandling for henviste born med padagogiske psyko-
logiske problemstillinger

sagsbehandling ved anbringelser uden for hjemmet uden
foreeldrenes/den unges samtykke

sagsbehandling ift. merudgifter i medfer af servicelovens §
41

sagsbehandling ift. tabt arbejdsfortjeneste i medfor af
servicelovens § 42

aben og anonym radgivning.

sagsbehandling for henviste bern med peedagogiske
psykologiske problemstillinger

sagsbehandling ved anbringelser uden for hjemmet uden
foreeldrenes/den unges samtykke

sagsbehandling ift. merudgifter i medfer af servicelovens
§41

sagsbehandling ift. tabt arbejdsfortjeneste i medfor af
servicelovens § 42

aben og anonym radgivning.
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ALDRE

1. Politisk arbejdsform

Pa aldreomradet formulerer Socialudvalget forslag til
visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau og
kontrollerer samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Samtidig tilretteleegger Socialudval-
get selv de politikformulerende og
—kontrollerende processer. Udvalget
sorger for at inddrage borgere/brugere
og aftale- og kontraktholdere i disse
processer.

Som et element i Socialudvalgets
politikformulerende og —kontrollerende
arbejde indgér udvalget i dialog med
interessenter pa omradet — herunder
borgere, foreninger, plejedistrikter,
kokkenomradet, aktivitets- og treenings-
omradet samt Seniorrédet. Seniorradet
er ogsé heringsberettiget i forbindelse
med beslutninger, der i veesentlig grad
pavirker aldres liv.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Skanderborg Kommunes socialpolitik
og vaerdighedspolitik for aldreomradet
Et socialt ansvarligt feellesskab, hvor
alle kan bidrage. Politikken, der frem-
mer de menneskelige ressourcer.

Skanderborg Kommune vil med sin
socialpolitik udstede den garanti, at vi
vil arbejde for, at flest mulige borgere
kan mest muligt selv, og at vi spaender
et sikkerhedsnet ud, si de borgere, der
har brug for hjelp, far hjeelp. Vi mener,
at alle har noget at bidrage med. Derfor
starter vores indsats med at tage ud-

gangspunkt i borgernes egne ressourcer.

Socialpolitikken skal ses som et udtryk
for de beerende vardier og holdninger
til arbejdet inden for Socialudvalgets
ansvarsomrade - og fastlaegger dermed
den overordnede retning. Verdier og
holdninger vil blive gjort handgribelige
og brugbare i underliggende strategier
for handicapomradet, socialpsykiatrien,
eldreomrédet, frivilligt socialt arbejde
og misbrugsomradet.

Strategi for £Aldreomrddet
Folketinget har i forbindelse med
Finanslov 2019 vedtaget, at folgende
elementer skal indgd i kommunernes
vaerdighedspolitikker:

Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tveerfaglighed og sammen-
heng i plejen

Mad og ernaring
En veerdig ded
Pargrende

Bekampelse af ensomhed

Det fremgér af principperne i socialpo-
litikken, at livskvalitet bl.a. er i videst
muligt omfang:

At kunne klare sig selv

At kunne indga i og bidrage til so-
ciale faellesskaber

At hjaelp og stette gives med ud-
gangspunkt i den enkeltes konkrete
behov og ressourcer.

De naevnte elementer er indarbejdet
enten direkte eller indirekte i nedensta-
ende fokusomrader.

1. Tydelig, koordineret og helhedsori-
enteret indsats: En rehabiliterende
tilgang i alle indsatser, tydelige mal
og indsatser, tvaerfaglige og fleksible
indsatser, der arbejder i samme ret-
ning, faelles sprog, dokumentation,
fagsystemer og velfaerdsteknologi,
der lofter borgernes livskvalitet og
friger ressourcer.



2. Plejecentre med tidssvarende
boliger, faciliteter og arbejdsmilja:
Plejecentre, der matcher udviklingen
pa &ldreomrédet, abne plejecentre
i samspil med omgivelserne, storre
sundhedsfaglige krav til kommunen
teenkes ind i udviklingen af centrene.

3. Afhjalpe og forebyggelse af ensom-
hed: Mulighed for at indgé i interes-
sefeellesskaber og sociale netvaerk,
understatte eller genskabe kontakt
til pargrende, venner og bekendte,
opsegende aktiviteter som en del
af indsatsen, udvikling og videre-
udvikling af tilbud i kommunalt og
frivilligt regi.

4. Digitalisering og tydelig kommuni-
kation: Nemt tilgengelig, forstéelig
og tydelig kommunikation i gjen-
hgjde — uanset kommunikationsfor-
men, god formidling af de generelle
tilbud pé aldreomradet og af den
enkelte borgers sag, understottelse af
borgernes brug af digitale selvbe-
tjeningslosninger og information
til borgere uden adgang til digitale
losninger og internet.

Tilsynspolitik

Serviceloven stiller krav om, at alle
kommuner formulerer en tilsynspolitik
pa eldreomradet. I Skanderborg Kom-
mune har Byrddet vedtaget en tilsyns-
politik, der deekker bade aldre- og
handicapomradet.

Tilsynets opgave er at kvalitetssikre,
at tilbud beliggende i Skanderborg
Kommune tilbyder borgerne en
indsats preeget af ligeveerdighed,
tryghed og udvikling

at borgerne far den hjelp, som de
har ret til efter loven og efter de be-
slutninger, som Byradet har truffet

at hjelpen er tilrettelagt og bliver
udfort pa en faglig og skonomisk
forsvarlig méde

at forebygge ved at gribe korrige-
rende ind, for mindre problemer
udvikler sig til alvorlige problemer

Plejeboligplan

Byrédet har i april 2015 vedtaget en ple-
jeboligplan. Det er formalet med en ny

plejeboligstruktur, at vi samler mindre
plejecentre i storre enheder med tilbud
om tidssvarende boliger, faciliteter og
arbejdsmilje. Moderne plejecentre skal
daekke behovet for aktiviteter, gen-
optraening, akut pleje, aflastning med
videre. Centrene skal drives i samspil
med omgivelserne. De skal vaere &bne
for omradets borgere, der kan bidrage
med liv i centrene, samt borgere, der
kan have behov for at drage nytte af
centrenes faciliteter og tilbud.

Udvikling i det neere sundhedsveesen
med tidligere udskrivning og sterre og
mere komplekse krav til kommunen,
samt mere plejekraevende borgeres flyt-
ning til plejeboliger med stigende krav
til hoj faglighed til folge, bor teenkes ind
i fremtidens pleje- og @ldreboligstruk-
tur.
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3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2020

Oget dimensionering vedr. SOSU-elever

For at imedekomme rekrutteringsudfordringerne pa eeldre-
omrédet har Byréddet besluttet at age elevoptaget til social- og
sundhedsuddannelserne. Der arbejdes med at gge optaget

af bade unge og voksne til omréadet. (Budgettet foroges med
2,704 mio. kr. fra 2020 og frem)

Ekstraordinaer demografipulje pé eldreomradet i 2021

Med forandringen afsettes en ekstraordineer demografip-
ulje til hjemmeplejeomradet som folge af underkapacitet pa
plejeboligomradet i 2021. (Budgettet forages med 5,664 mio.
kr.i2021)

Afledt drift til kapacitetsudvidelse pa plejeboligomradet
Med forandringen afsettes driftsekonomi til de udvidelser af
plejeboligkapaciteten, der fremgar af investeringsoversigten.
(Budgettet reduceres med 562.000 kr. i 2020 og 5,894 mio.
kr. i 2021 og forgges med 12,339 mio. kr. i 2022 og 16,120
mio. kr. 1 2023)

Oget egenbetaling til betalende selvtraenere

Egenbetalingen til betalende selvtraenere forgges fra 50 kr. til
75 kr. om méneden. Den samlede indtaegt oges derved med
100.000 kr. érligt. (Budgettets indtegter oages med 100.000
kr.i2020 og frem)

Reducere renhold af Hiemmeplejens vognpark

Niveauet for renhold af Hjemmeplejens vognpark reduceres.
Derved reduceres udgifterne til de personaleomkostninger,
der er ved rengering af Hjemmeplejens vognpark, samt udgif-
terne til vaskehal. Budgettet reduceres med 75.000 kr. i 2020
0g 100.000 kr. arligt fra 2021.

(Budgettet reduceres med 75.000 kr. i 2020 0g 100.00 i 2021
og frem)

Reduktion af vaerdighedsmidlerne

Reduktion af veerdighedsmidlerne med 2,2 mio. kr., nar mid-
lerne overgar til bloktilskuddet fra og med 2020. (Budgettet
reduceres med 2,2 mio. kr. i 2020 og frem)

Klippekort pa plejecentrene reduceres

I den nuveerende klippekortsordning tilbydes alle beboere pa
plejecentre og borgere, der er pd midlertidigt genoptreenings-
ophold og midlertidigt aflastningsophold, en halv times ekstra
hjeelp om ugen. Det er den enkelte borger, der beslutter, hvad
tiden skal anvendes til. Med denne forandring reduceres
budgettet til klippekort pa plejecentrene med 1,2 mio. kr.
arligt. Det fremtidige indhold i klippekortsordningen tilrettes
i henhold hertil.

(Budgettet reduceres med 1,2 mio. kr. i 2020 og frem)

To produktionskekkener i stedet for fem

Der etableres to produktionskekkener pé @ldreomradet i
stedet for fem. De planlagte afdelingskekkener fastholdes.
Budgettet reduceres med 250.000 kr. i 2019 og 1,2 mio. kr. fra

2021 og frem. (Budgettet reduceres med 250.000 kr. i 2020
og 1,2 mio. kr. fra 2021 og frem)

Rekruttering og fastholdelse af personale pé aldreomradet
Skanderborg Kommunes aldreomrade star (i lighed med de
ovrige kommuners aldreomrader) over for massive udfor-
dringer vedrerende rekruttering af kvalificeret personale til
héndtering af et stigende antal &ldre. Derfor er det essen-
tielt, at Skanderborg Kommune formar at fastholde dygtige
medarbejdere lidt leengere og samtidig fokuserer pa rekrut-
tering af nye dygtige medarbejdere. Der er derfor en rakke
igangvaerende og kommende initiativer, som skal bidrage til at
héndtere denne udfordring.

Skanderborg Kommune tilbyder ikke leengere intravenos
behandling til borgere i eget hjem

Skanderborg Kommune tilbyder ikke la&engere borgerne mu-
lighed for at modtage behandling med medicin og vaeske via
blodbanen (intravengs behandling) i deres eget hjem fremfor
pa sygehuset. Skanderborg Kommune ser det som en opgave,
Region Midtjylland skal finansiere. Skanderborg Kommune
vil gé i dialog med Region Midtjylland om at fé regionen til at
finansiere opgaven med henblik p4, at intravengs behandling
til borgere i eget hjem igen kan tilbydes borgerne i Skander-
borg Kommune.

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra 2018

Tilforsel af ekstra midler pa 7 mio. kr. til eldreomradet til
imodegdaelse af decentrale udfordringer

/Zldreomradet har et efterslaeb pa sundhedsfagligt personale
f.eks. sygeplejersker pd kommunens plejecentre. Samtidig

er der flere syge end tidligere, som bor pé centrene i kortere
perioder. Belabet gives derfor bl.a. til et kvalitetsloft af de
sundhedsfaglige opgaver pa vores plejecentre. (merudgift pa 7
mio. kr. pr. &r fra 2018 og frem)

Pengene er tildelt til sygeplejen til styrkelse af denne, herun-
der sygeplejersker pa plejecentre. Fra og med 1. februar har
alle plejecentre fast tilknyttede sygeplejersker.

Styrkelse af den kommunale akutfunktion

Kommunerne skal fra 2018 leve op til Sundhedsstyrelsens
kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner. Med en
styrkelse pé 3,1 mio. kr. pr. ar udvides den nuvaerende daek-
ning i Akutfunktionen, til at deekke hele dognet alle ugens syv
dage. (merudgift pa 3,1 mio. kr. pr. ar fra 2018 og frem)

Der er fra den 1/6 2018 ansat 6 nye akutsygeplejersker.



Akutfunktionen er forankret under Plejedistrikt Skanderborg,
men samarbejder teet med de 4 hjemmesygeplejeteam i
eldreomradet.

Akutteamet er fuldt normeret til degndeekning alle ugens 7
dage fra den 1. oktober 2018. Akutteamet lever hermed op
til Sundhedsstyrelsens "Kvalitetsstandarder for kommunale
akutfunktioner i hjemmesygeplejen”.

Der er et pget antal henvendelser til akutteamet, i overens-
stemmelse med at akutteamet fra den 1. juni 2018 har varet
fuldt normeret dag og aften alle ugens 7 dage.

Akutteamet samarbejder teet med hjemmesygeplejen om at
kvalitetssikre og udvikle sygeplejen. Der arbejdes aktuelt med
faelles mél om forebyggelse af indleggelser.

Fri adgang til meelk, saftevand, juice og kaffe pd kommunens
plejecentre

Beboere pa plejecentrene fér tilbud om fri adgang til meelk,
saftevand, juice og kaffe.

(merudgift pa 1,727 mio. kr. fra 2018 og frem)

Borgere og pargrende er orienteret om tilbuddet pr. brev og
via infoskeerme pa centrene. Medarbejdere er orienteret af
naermeste leder pé baggrund af orienteringsbrev fra Vores
Kokken.

Da drikkevarerne ikke mere er en del af prisen for degnpak-
ken, er prisen for denne nedsat. For en fuld degnpakke er
prisen nedsat 10 kr. pr. degn. Vores Kokken folger skonomien
pa omradet. Forandringen indgér i udviklingskontrakten for
Vores Kokken.

Styrkelse af aflastningstilbud til borgere med demens og
deres parerende

Milet med styrkelsen af kommunens indsats er, at Skander-
borg Kommune kan leve op til de gnsker og behov malgrup-
pen har. Samt at kommunen kan leve op til anbefalingerne fra
den Nationale Demenshandlingsplan, der kom i januar 2017.

Den Nationale Demenshandlingsplan pépeger at:
Kommunen har ansvaret for bl.a. at tilbyde en bred vifte af
tilbud f.eks. dagtilbud og treeningsforleb og aflastning til
pargrende.

Kommunens opgave er at sikre, at der er tilbud til mél-
gruppen i hele forlobet - lige fra borgeren har faet stillet
diagnosen til den sidste tid pa plejecenteret. (merudgift pa
2,65 mio. kr. i 2018 og 1,95 mio. kr. fra 2019 og frem)

Det nye daghjem for borgere med demens er fuldt etableret
fysisk pa Aktivitet og Traening, Kildegarden. Samtidig, ud over
det nye daghjem, er treeningstilbuddet for borgere med let
demens: "Aktiv med demens” igangsat med 6 pladser (aktuelt
5 borgere visiteret).

Der er desuden etableret tilbud om fysisk, kognitiv og social
treening pé Aktivitet og Treening, Kildegarden. Tilbuddet ret-
ter sig mod borgere, der er tidligt i demensforlgbet. De sidste
treeningsredskaber er under indkeb.

Der er fuld udnyttelse af tilbuddene.

Implementering af national strategi for telemedicinsk hjem-
memonitorering til borgere med KOL (kronisk obstruktiv
lungelidelse)

Forandringen viderefores og indgar dermed i budgetopfolg-
ningerne i 2019.

Aflevering af diverse prover til praktiserende laege

For at sikre at ingen borgere, uanset bopel, belastes ung-
digt af at skulle aflevere diverse prover hos egen laege — ikke
mindst under midlertidige ophold p4 kommunens plejecentre
— aftales det, at Fagsekretariatet &ldre og kontraktholderne i
feellesskab laver et forslag til ensartet praksis, som forelegges
Byrédet i 2018.

Der er i 2017 lavet procedure, der danner grundlag for en ens-
artet praksis for aflevering af prover. Det undersoges, hvordan
denne procedure og praksis fungerer. Undersggelsen vil danne
grundlag for tilbagemeldingen til det politiske system.

Der arbejdes pé alle plejecentre opmerksomt efter kommu-
nens “procedure for transport af urinprever” for borgere der
bor i plejebolig. Proceduren legger op til forskellige mader at
lose opgaven pé, afhangigt af borgernes behov og muligheder,
samt afhaengigt af afstanden til behandlingsansvarlig laege.

Der gennemfores en spergeskemaundersogelse blandt plejedi-
strikterne, som skal indhente erfaringer og viden om praksis
gennem det sidste ar. Tilbagemelding til det politiske system
vil finde sted i efteréret 2018.

Harmonisering af boliger i Ry og Galten fra plejeboliger til
aldreboliger pa lige fod med ovrige aldreboliger i kommu-
nen (viderefort fra budget 2016)

Forandringen viderefores og indgar dermed i budgetopfolg-
ningerne i 2019.

Kuvalitet og sammenhzng i overgange fra hospital til kom-
mune via psykiatribrobygger (viderefort fra budget 2017)
Formélet er, at psykisk syge borgere, som er indlagte eller i
ambulante forlgb sikres en koordineret og sammenhangende
indsats, der kan fremme deres helbredelse, medvirke til aget
stabilitet og forebygge komplikationer.

Det foreslas, at psykiatribrobyggerfunktionen overgar til
drift. Effekten af indsatsen skal vurderes i 2018 (der afsattes
500.000 kr. 12017 0g 2018).
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Socialudvalget behandlede rapporten vedrerende psykia-
tribrobyggeren pa udvalgsmedet den 5. april 2018. Der er i
budgetaftalen for 2019 afsat midler til en varig fremadrettet
etablering af denne funktion.

Opfelgning pa forandringer fra 2019

Skanderborg Kommune tilbyder fortsat intravenos behand-
ling til borgere i eget hjem

Skanderborg Kommune tilbyder fortsat, at borgere har mulig-
hed for modtage behandling med medicin og veeske via blod-
banen (intravengs behandling) i deres eget hjem fremfor pa
sygehuset. Der afsattes midler hertil i 2019. Det er en opgave,
som burde finansieres af Region Midtjylland. Skanderborg
Kommune har i budgetéiret 2019 afsat 2,1 mio. kr. til opgaven.
Skanderborg Kommune vil gé i dialog med Region Midtjylland
for at f regionen til at finansiere opgaven igen. (Budgettet
foreges med 2,1 mio. kr. i 2019)

Skanderborg Kommune modtager et stabilt antal borgere til
behandling med medicin og vaske via blodbanen (intravengs
behandling). De kommer primeert fra Regions Hospitalet
Horsens, men ogsé fra gvrige sygehuse eksempelvis Aarhus.
12018 blev det til i alt 194 forlgb. Akutteamet kvalificerer
opstarten af behandlingen i kommunen, som leveres af hjem-
mesygeplejen dag og aften.

Regionen og kommunerne i Region Midt drofter aktuelt
situationen omkring IV-behandling i de midtjyske kommuner
set i lyset af sundhedsminister, Ellen Trane Norbys svar til
Folketingets sundheds- og @ldreudvalg vedr. IV-behandling i
borgerens hjem. (3/12 2018).

Skanderborg Kommune bidrager til og folger droftelser i Re-
gion Midt om felles finansiering og samarbejdsaftaler (felles
IV-aftale).

Der er udarbejdet udkast til forandring budget 2020 -23 for
det fremadrettede arbejde med opgaven.

Funktionen pdrerendevejleder viderefores og gores perma-
nent, ndr Vaerdighedspuljen 2016-2019 overgdr til Skander-
borg Kommunes bloktilskud

En fuldtidsstilling som parerendevejleder gores permanent fra
2020, nar finansieringen fra Veerdighedspuljen ophgerer. Det
forudsaettes, at parerendevejlederen finansieres af Verdig-
hedspuljen i 2019. (Budgettet foroges med 0,45 mio. kr. fra
2020 og frem).

Pargrendevejleder er ansat pa fuld tid og finansieres i 2019 af
Verdighedsmidlerne. Jf. forandringen i Budget 2019, gores
fuldtidsstillingen permanent og finansieres fra 2020 og frem
via en foregelse af budgettet med 0,45 mio.

Forandringen er hermed gennemfort.

Kuvalitet og sammenhang i overgange fra hospital til kom-
mune via psykiatribrobygger
Skanderborg Kommune har fire ars erfaringer med en psykia-

tribrobygger - en fagperson der bygger bro for udsatte borgere
med psykiske lidelse i overgange fra psykiatrisk hospital til
eget hjem. Der afsaettes midler til en varig fremadrettet etable-
ring af denne funktion.

(Budgettet foreges med 0,56 mio. kr. fra 2019 og frem).

Der er etableret en varig psykiatribrobyggerfunktion.
Forandringen er hermed gennemfort.

Dosispakker — medicin fra apotek

En del borgere med tilknytning til hjemmeplejen og sygeple-
jen fér i dag deres medicin pakket i dosispakker fra apoteket.
Det gelder ogsé for mange borgere pa handicap- og psykia-
triomradet. Der er store geografiske forskelle pd hvor mange
borgere, der er med i ordningen. Der tilstraebes at forskellene
udlignes séledes at de borgere, der kan benytte ordningen
med dosispakker i videst mulig omfang tilknyttes ordningen.
2019 anvendes som et overgangsar, hvor ordningen praesente-
res over for de borgere, som kan benytte dosispakning. Dette
skal ske i et teet samarbejde med den praktiserende laege, der
ordinerer dosispakning.

(Budgettet reduceres med 0,75 mio. kr. fra 2020 og frem).

Der arbejdes med indsatsen i de 4 plejedistrikter.
Kommunens hjemmesygeplejersker drofter med alle nye
borgere, der onsker hjelp til medicinh&ndtering, hvilke alter-
native muligheder der er. Heriblandt at medicinen pakkes pa
apoteket (dosispakker). Dette fokuserede arbejde betyder at
der reelt findes alternativer sa som:

velfeerdsteknologiske hjelpemider gor at borgeren selv kan

borgere kommer i sygeplejeklinikken og far deres medicin
doceret

dosispakning fra apoteket

I et vist omfang er der ogsa en vurdering af allerede visiterede
medicindoseringer, om de kan omlagges til en af de tre oven-
fornaevnte muligheder.

Nogle leeger onsker ikke at ordinere til dosispakker, fordi det
er uegnet nar borgerens medicinindtag bliver ustabilt. Kom-
munen er i dialog med leegerne herom.

Nogle borgere er bange for at miste kontakten med hjem-
mesygeplejen, nér de ikke modtager medicindosering fra
hjemmesygeplejen. Her er opgaven at sikre at borgeren kan
fole sig tryg.

Revisitering af borgere i hjemmeplejen

Alle visitationer som ikke for nyligt er gennemgéet, gennem-
gés med henblik pa at afslutte ydelser, som ikke leengere har
relevans og tilpasse ydelser til borgerens behov.
(Budgetterne reduceres med 1 mio. kr. érligt fra 2019 og
frem).

Revisteringen er nu pabegyndt. Dermed afsluttes ydelser,
som ikke laengere har relevans og tilpasses ellers til borgerens
behov.



Madleverance til borgerne to gange om ugen i hjemmeplejen
Det er tidligere besluttet, at mad skal bringes ud til borgerne
alle ugens dage fra og med ibrugtagning af Fellesskabets Hus.
Det nuvaerende serviceniveau med madleverancer to gange
om ugen til borgere i Hiemmepleje fastholdes. (Budgettet
reduceres med 1 mio. kr. i 2019, stigende til 2 mio. kr. &rligt
fra 2020 og frem).

Det nuvaerende serviceniveau er fastholdt, og budgettet er
reduceret med 1 mio. kr. i 2019.

Forandringen er hermed gennemfort.

Tiltraekning, uddannelse og fastholdelse af professionelt
personale i ldreplejen

Det fremgér bl.a. af Personaleredegorelsen for 2017, at eldre-
omradet har det hgjeste procentuelle sygefraveer, det hgjeste
langtidssygefravaer, det hgjeste antal ulykkesanmeldelser og
den hgjeste personaleomsatning. Forligsparterne vurde-

rer derfor, at der er behov for malrettet at arbejde med at
tiltreekke, uddanne og fastholde professionelt personale pé al-
dreomradet — bade for at sikre gode forhold for de eldre, men
ogsé for at sikre et godt arbejdsmiljo for de ansatte. Emner
som langtidssygefraveer, vikarforbrug, mange deltidsstillinger,
stor personaleomsatning, tiltreekning af arbejdskraft m.m.
skal indga i arbejdet, som dels skal afdeekke omradet og dels
komme med anbefalinger til fremtidige indsatser. Seniorradet
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og de faglige organisationer skal inddrages i arbejdet. Der er
allerede afsat 4,4 mio. kr. arligt i arene 2018-2021 til bedre be-
manding i eeldreplejen, herunder flere fuldtidsansatte. Belgbet
er finansieret af puljemidler fra Staten. Det forventes, at der
vil blive afsat yderligere midler pa finansloven til den opgave.
(Ingen budgetmeessige endringer).

Socialudvalget har udarbejdet et forslag en revideret foran-
dring vedrerende fastholdelse og rekruttering, der er frem-
sendt til budgetforhandlingerne.

Der har veret atholdt temadroftelse med Beskeftigelse og
Sundhed samt HR i regi af chefgruppen pé aldreomradet
eldre. Her var der en identificering og droftelse af mulige
indsatsomréader.

Der er nedsat en gruppe pa tveers af Aldre og Handicap,
Beskeftigelse og Sundhed samt HR, hvor der er fokus et mere
struktureret arbejde vedrerende sygefraver. Dette arbejde
har tilknytning til forandring nr. 57 "Mélrettet indsats pa
sygedagpengeomradet i forhold til Skanderborg Kommune
som arbejdsgiver”.
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Der er endvidere nedsat en gruppe, som arbejder med afkla-
ring vedrerende den lokale afdeling af SOSU skolen.

Implementering af national strategi for telemedicinsk hjem-
memonitorering til borgere med KOL (kronisk obstruktiv
lungelidelse) (forandringen er viderefert fra budget 2018)
Regeringen, KL og Danske Regioner har indgaet aftale om at
udbrede telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med
KOL i hele landet inden udgangen af 2019. Beslutningen om,
at telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med KOL
skal udbredes til hele landet, indgér som en del af gkonomiaf-
talen mellem KL og Regeringen for 2016. Der er dog ikke afsat
midler til den lokale implementering af landsdelsprogrammer.
Der skal derfor paregnes en regional/kommunal medfinan-
siering i forbindelse med udbredelsen. Konkret vil der vere
behov for finansiering af bl.a.:

Organisering og implementering af landsdelsprogrammet

Modning af den lokale telemedicinske infrastruktur

Uddannelse/kompetenceudvikling af det sundhedsfaglige
personale

Uddannelse af borgere og pargrende

Indkeb/leasing og drift af telemedicinsk udstyr.

Opstartsomkostningerne ved implementeringen af strategien
er finansieret af OIK-puljen, hvorefter den lobende drift kan
indeholdes i de eksisterende budgetter, da der samtidig er tale
om en effektivisering.
Skanderborg Kommune folger fortsat landsdelsprojektet i
Region Midt. Dermed folger Kommunen ogsé tidsplanen, som
er udskudt i forhold til den oprindelige plan.
Driftsstart forudgaet af proveforleb forventes at blive maj
2020.
Samtlige af landets kommuner og regioner har indgéet et sam-
arbejde om Felles Udbud af Telemedicin (FUT)
Den 30. november 2018 blev det offentliggjort, at leve-
randeren af den forste landsdaekkende infrastruktur til
telemedicin blev Systematic, som i samarbejde med Trifork
og Netic skal levere lgsningen

Der er indgdet rammeaftale med tre leveranderen pa
telemedicinske medarbejderlosninger og 5 leveranderen
pa telemedicinske borgerlgsninger. Det forventes at de to
losninger er valgt og bestilt i lobet at marts 2019.

Der er processer i landdelsprojektet, som inddrager borgere
og pargrende, séledes at deres viden og behov medtenkes.

I lobet af efteraret 2019 vurderer @ldreomradet i Skanderborg
kommune behov for kompetenceudvikling, pé baggrund af
anbefalinger fra landsdelsprojektets uddannelseskoncept.
Skanderborg Kommune afventer nyeste tal pd gkonomien

fra landsdelsprojektet, for at kunne udregne praecise udgifter
til implementering og drift af opgaven, ud over kommunes
udgifter til de feelles udbud og indkeb.

Harmonisering af boliger i Ry og Galten fra plejeboliger til
aldreboliger pa lige fod med ovrige aldreboliger i kommu-
nen

Der er pr. ultimo april 2018 visiteret efter fritvalgsreglerne til
21 ud af 46 boliger — fordelt med 14 boliger i Ry og 7 boliger

i Galten. Forandringen er dermed ikke afsluttet i 2018, og
Byradet videreforer forandringen til 2019. Besparelsen er
indarbejdet i det tekniske budget.

Der er pr. medio august 2019 visiteret efter fritvalgsreglerne
til 25 ud af de 46 boliger — fordelt med 16 boliger i Ry og 9
boliger i Galten.

Velfaerdsteknologi skrives ind i kvalitetsstandarderne

I kvalitetsstandarderne pa Zldreomradet indferes som
princip, at det fremover altid som det forste vurderes, om
velfeerdsteknologi kan vere (en del af) lasningen nér borger
seger om hjelp. (Der reduceres ikke i budgetterne).

De reviderede kvalitetsstandarder er godkendt i Byradet
ultimo januar 2019. Forandringen er hermed gennemfort.

Analyse: Fzlles internt vikarkorps

Der igangsattes en analyse af, om der er en gevinst ved at
etablere et feelles internt vikarkorps med fastansatte vikarer.
Formalet med et feelles internt vikarkorps er at samle vika-
rerne i én enhed med henblik pa en mere effektiv udnyttelse
af vikartimer. Et internt vikarkorps vil kende Skanderborg
Kommunes systemer og arbejdsgange og hurtigt kunne indgé
i opgavelosningen. Samtidig vil der veere mindre behov for
anvendelse af eksterne vikarer. Der igangsettes en analyse
af gevinsten ved at etablere et felles, internt vikarkorps med
fastansatte vikarer. (Der reduceres ikke i budgetterne).

Analysen af faelles internt vikarkorps er prasenteret for og
overdraget til Byradet pa budgetseminaret d. 20. juni 2019.
Forandringen er hermed gennemfort.

Analyse: To produktionskokkener i stedet for fem pa aeldre-
omrddet

Med plejeboligplanen blev der besluttet en struktur for kek-
kenomrédet med etablering af et produktionskekken i hver
centerby, og at maden feerdigtilberedes i afdelingskekkenerne
pa de enkelte centre. Produktionskekkenet i Feellesskabets
Hus i Ry skal samtidig producere maden til frit valg.

Der igangsattes en analyse af, om der kan spares udgifter ved
at eendre kokkenstrukturen til ét produktionskekken, som
leverer mad til plejecentrene, samt produktionskekkenet i
Fellesskabets Hus, som leverer mad til frit valg. (Der reduce-
res ikke i budgetterne).

Analysen er fremlagt for Byradet i juni. Udgifter til gennem-
forelse af analysen andrager 252.900 kr. inkl. rejsetid. De
forventes deekket af det forste ars besparelse, hvis det beslut-
tes at endre kokkenstrukturen. Forandringen er hermed
gennemfort.



Analyse: Sammenlzaegning af korttidspladser

De nuvarende 30 korttidspladser i Skanderborg Kommune
er fordelt pé seks plejecentre. Der er séledes kun meget f&
korttidspladser pé de enkelte plejecentre, hvilket kan van-
skeliggore en faglig velfunderet opgavevaretagelse, herunder
handtering af de sundhedsopgaver, som i sterre og storre
omfang flytter fra hospital til kommune - og en optimal drift
af korttidspladserne.

Byradet vil derfor, at der udarbejdes en analyse af konsekven-
serne ved at samle korttidspladserne pa et plejecenter. Ana-
lysen skal bade afdaekke, om en samling af korttidspladserne
kan forbedre kvaliteten, hvilken personalesammensatning
der skal veere og om der vil veaere synergier og stordriftsfordele
forbundet med at samle. (Der reduceres ikke i budgetterne).
Analysen af sammenlagning af midlertidige dogndeaek-

kede pladser er prasenteret for og overdraget til Byradet pa
budgetseminaret d. 20. juni 2019. Forandringen er hermed
gennemfort.

5. ’KONOMI

Tabel 15.1 viser driftsbudgettet for eeldreomrdadet

Funktionen opsegende medarbejdere "Ensomme /ldre”
droftes ved budgetlaegningen for Budget 2020

Opsogende medarbejdere i projektet "Ensomme Zldre” har
siden 2014 veeret finansieret af midlertidige puljeordninger.
Verdighedspuljen fra 2014-2019 overgér imidlertid til bloktil-
skud i 2020, hvorefter Byradet selv kan prioritere opgaverne.
Der tages i budgetprocessen for Budget 2020 stilling til, om to
fuldtidsstillinger som opsegende medarbejdere for ensomme
og udsatte @ldre i projekt "Ensomme Zldre” skal gores per-
manente fra 2020, nér finansieringen fra Veerdighedspuljen
opharer. (Budgettet endres ikke).

Pa baggrund af dreftelser og beslutning ved Socialudvalgsme-
det i juni 2019 er en fuldtidsstilling som opsegende medarbej-
der for Ensomme. Zldre overfort til teknisk budget.
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Oprinde-

Korrigeret

FEsmTe) Regnskab b e e oot et Budget Budget Budget Budget
2018 2020 2021 2022 2023
2019 2019
Fagsekretariatet 24.604 60.222 27.159 36.884 34.778 35.855 35.855
Vores Kakken 5.153 5.575 6.405 6.701 5.665 5.652 5.652
Plejedistrikt Galten 67.746 66.162 73.867 72.396 72.211 72.043 72.043
Plejedistrikt Ry 65.678 61.484 63.874 65.341 65.170 65.014 65.014
Plejedistrikt Skanderborg 113.264 103.883 133.795 128.104 127.813 127.551 127.551
Plejedistrikt Horning 61.619 49.244 59.708 62.962 62.828 62.702 62.702
Aktivitet og treening 29.390 33.645 36.733 35.345 35.197 35.187 35.187
Pulje vedr. demografi 5.097 o 5.377 16.093 37.946 48.098
Statslige puljer -4.079 2.205 [} o o o
Talt 363.375 385.312 403.746 413.110 419.755 441.950 452.102
Regnskab 2018 Midler til rddgivning i forbindelse med nyt plejecenter i
Regnskab 2018 udviser et samlet mindreforbrug pa 4,7 mio. Galten: 1,3 mio. kr.
kr. svarende til 1,2 pct. af det korrigerede budget 2018. o e . s .
2P 8 8 Tvergiende udviklingstiltag (plejedistrikter): 0,8 mio. kr.
Aftaleomradet KOL forebyggelse af hjemmebesgg: 0,9 mio. kr.
1 adet k f201 fi a .
Af.ta comréadet kommer u(? af 2018 med et merforbrug pd 4":3 Kompetenceloft til kommunalt sundhedspersonale: 0,8
mio. kr. Heraf er de 0,7 mio. kr. overfort fra 2017. Arsagen til mio. kr
merforbruget er, at der er et merforbrug pa 9,8 mio. kr. pa det
budget, hvorfra der sker ménedlige tildelinger til kommunens .
Plejecenter

plejecentre. Der blev i forbindelse med 2. budgetopfelgning 2018 givet

Grunden til, at resultatet pa aftaleomradet trods alt kun bliver tilleegshevilling pé 10,4 mio. kr. il endring af timeprisen og

a - io. kr. fl; illi L. . .
pd -4,3 mio. kr., er, at der er flere engangsbevillinger, som dermed finansiering af et basisbudget i overensstemmelse

ikke har vaeret anvendt i 2018, og som derfor skal budgetteres med de politisk vedtagne servicestandarder.

12019 ogsa. Det drejer dig saerligt om:
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Beregningen af tilleegsbevillingen til plejecenter var baseret pa
en antagelse om, at tyngde og beleegning i de forste méne-

der af 2018 var pa niveau med et fremtidigt gennemsnit for
omradet. Beleegningen steg dog brat efterfolgende, og der har
i andet halvér af 2018 vaeret gennemsnitligt 12-15 flere ind-
skrevne i kommunens plejeboliger sammenlignet med starten
af dret. Pa arsbasis betyder den ogede belaegning en merudgift
pa ca. 4,5 mio. kr.

Samtidig har der veret en stedt stigende tyngde, malt pa
udviklingen i gennemsnitskategorierne for borgere i kom-
munens plejeboliger. Fra at have ligget pa niveau pé 3,15 i den
nuvarende model med kategorierne 0-8 i starten af aret, er
borgerne gennemsnitligt visiteret til kategori 3,3 ved udgan-
gen af 2018. Det skal bemerkes, at et skift i gennemsnitskate-
gori pé 0,01 betyder merudgifter for ca. 400.000 kr.

Hjemmepleje

Der blev ved 2. budgetopfolgning 2018 givet en tillegsbevil-
ling pa 5,6 mio. kr. til hjemmeplejen til at daekke et forven-
tet merforbrug for hele 2018. Belabet blev ikke bevilliget i
overslagsérene dvs. fra 2019 og frem. I stedet for blev igangsat
en politikkontrol pa omrédet bl.a. med henblik pa at skabe
okonomiske balance i hjemmeplejen fra 2019.

Af opfelgningen pé politikkontrollen fremgar det, at der er
fundet reduktioner/tilpasninger for 6 mio. kr. arligt og ved en
indfasning for 2019 burde det alt andet lige have sikret gkono-
misk balance pd hjemmepleje i 2019.

Der er imidlertid ikke gkonomisk balance pa hjemmepleje-
omrédet primo 2019. Det skyldes, at antallet af visiterede
borgere er steget markant mere end forventet henover 2018 -
og at antallet af visiterede timer er steget markant i december.
Det skal papeges, at hvis politikkontrollen ikke var blevet
iveerksat, var hjemmeplejen kommet ud med et betydeligt
underskud i 2018. Implementering af politikkontrollen blev
pabegyndt ultimo 2018 og har saledes medvirket til at om-
radet gér i nul i 2018 pé trods af, at der er en markant storre
stigning i antal borgere og visiterede timer end forudsat.

Demografi
Demografipuljen pa 4,5 mio. kr. blev udmentet ved 2. budge-
topfelgning for at kompensere for den stigende aktivitet i Frit
Valg i 2018.

Statslige puljer

Statslige puljer kommer ud af 2018 med et mindreforbrug pa
2,2 mio. kr. Det skal bemarkes, at der er betydelige finan-
sielle forskydninger pa omrédet. Det skyldes, at de forskellige
tilskud udbetales i storre rater, og udbetalingerne folger ikke
nedvendigvis regnskabsarene.

Kontraktomrader

Samlet overforer kontraktomraderne 6,75 mio. kr. fra 2018
til 2019, hvilket er en gget opsparing pa 9 mio. kr. i forhold til
aret for.

Isoleret overforer plejedistrikterne netto 1,6 mio. kr. fra 2018
til 2019, hvilket er en gget nettoopsparing pé 6,4 mio. kr. i

forhold til aret for. Forklaringerne er hovedsagelig:

1) Plejedistrikt Skanderborg eger opsparingen med 9,5 mio.
kr. i forhold til sidste &r. Det skyldes hovedsagelig en oget
budgettildeling pa bade plejecenter og hjemmepleje uden
tilsvarende behov for aget normering/personaleressourcer

2

—

Plejedistrikt Ry har eget gaelden med 2 mio. kr. i 2018. Be-
lobet er dog pévirket af en modtaget arv i 2017 pa 0,8 mio.
kr., som forst er blevet delvist anvendt i 2018. Den “rene”
foregelse af geelden udger saledes 1,6 mio. kr. Merforbru-
get skyldes primaert visitering af flere sygeplejeydelser end
der er afsat budget til samt tilsvarende p& hjemmeplejen i
Dalbogards distrikt

=

3) Plejedistrikt Horning har eget merforbruget med 1,6 mio.
kr. i 2018. Merforbruget skyldes primeert et stort vikarfor-
brug pa sygeplejen og hjemmeplejen. For hjemmeplejen
geelder, at der har vaeret et stort sygefraveer, mens det for
sygeplejen skyldes rekrutteringsvanskeligheder og visite-

ring af flere sygeplejeydelser, end der er afsat budget til

—

4) Specialcenter Baunegérden er overgdet organisatorisk at
hore under Socialpsykiatrien under Borgere med fysiske og
psykiske handicap. Derfor er budgettet flyttet til handte-
ring af aldre borgere. Der blev i forbindelse med budget-

opfelgning 1/2018 flyttet 9,2 mio. kr.

Budget 2019

Overordnet set er der i forbindelse med budgetforliget for
2019 tildelt 0,66 mio. kr. yderligere pd ZAldreomradet. Samlet
set var der i budgetforligt udvidelser for 2,66 mio. kr. og
reduktioner for 2 mio. kr.

Ud over udvidelser og forandringer blev det i Budget 2019
vedtaget, at folgende analyser skal understotte budgetlaegnin-
gen for 2020:

“Feelles internt vikarkorps”

”2 produktionskekkener i stedet for 5 pé eldreomradet”

“Sammenlagning af korttidspladser”

Demografipuljen er ikke andret i forhold til det tekniske
budget, der blev godkendt i budgetforliget for 2018. Overgan-
gen til nyt omsorgssystem betyder, at dataserierne endnu ikke
er tilstraekkeligt lange til at understotte en ny beregning. Det
bliver et fokuspunkt i budgetleegningen for 2020 at fa genbe-
regnet demografimodellen.

Budget 2020

Der er i budgetaftalen 2020 pa &ldreomrédet vedtaget 10 for-
andringer heraf tre med budgetudvidelser, fem med budgetre-
duktion og to inden for den nuverende budgetramme. Der

er i budget 2020 en budgetudvidelse pé 3,98 mio. kr. hvoraf
5,7 mio. er afsat til ekstraordineer demografipulje. I budget
2023 er budgetudvidelsen pa 19,7 mio. kr. heraf 16,1 mio. kr.
til udvidelse af plejeboligkapaciteten. Laes mere om de enkelte
forandringer i afsnit 3.



Derudover er der med budgetvedtagelsen flyttet 2,049 mio.
kr. 12020 fra anleg til drift vedrorende anvendt borgernar
teknologi og 1,019 mio. kr. vedrerende maskiner til Vores
Kokken.

Budgetforudsaetninger

Demografi

Byradet besluttede den 27. februar 2019 at overga til fast
tildeling pé plejecenteromradet. Da udviklingen i tyngde og
beleegning samt skonomien pé plejecenteromradet indgér
som centrale parametre kan den nuvarende demografimodel
ikke viderefores. Byradet vedtog derfor den 26. juni 2019 en

ny demografimodel, som virker fra og med den 1. januar 2020.

De overordnede principper i den nye demografimodel er, at
plejecenteromradet ikke indgér i fremskrivningsgrundla-
get.

Sygeplejen og Hjemmeplejen er delt op i 2, sé det er tyde-
ligt, hvilke beleb der skal tilgé hvert af de to omréder.

Sund Aldring indregnes med 1 % pr. ar — og kun for de
aldersgrupper, hvor det giver mening at forvente en udsky-
delse af plejebehovet.

Kapacitetsmodel

Demografipuljen skal fremover kun finansiere det demogra-
fisk betingede budgetbehov i Hjemmeplejen og Sygeplejen.
Derfor har Byradet samtidigt godkendt en sdkaldt "kapacitets-
model”. Kapacitetsmodellen skal sikre, at der ved &ndringer i
antallet af plejeboliger sker en tilsvarende &ndring i drifts-
budgettet til omréadet.

Kapacitetsmodellen fastsatter et belob pr. plejebolig, som
budgettet skal reguleres med, nar henholdsvis opferelse og
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afvikling af plejeboliger vedtages. Belobet pr. plejebolig bestar
dels af faste budgetter til plejepersonale (318.313 kr. i 2019-
PL) og centersygeplejersker (17.529 kr. i 2019-PL) dels af
budgetter, der vurderes individuelt fra sag til sag. Budgetterne
til folgende omréder skal vurderes fra sag til sag:

Nattevagter

Ledelse og administration
Bygningsdrift
Mellemkommunal afregning

Tomgangshusleje

Ovenstdende punkter kan ikke belabssattes generelt, da

der eksempelvis vil veere stor forskel i budgetbehovet ved
opforelse af nye plejeboliger i forbindelse med eksisterende
plejecenter kontra opfersel af et helt nyt plejecenter. Det geel-
der seerligt for de 3 forste punkter.

Ligesom principperne i demografimodellen er kapacitetsmo-
dellen geeldende fra og med 1. januar 2020.

Styringsprincipper

Med vedtagelsen af demografimodellen blev styringsprin-
cipperne pa ZAldreomrédet ligeledes fastlagt. Fremover er
omradet rammestyret, hvilket betyder, at Zldreomradet
tildeles en (demografireguleret) ramme, hvorefter skonomien
ligger fast. Eventuelle budgetudfordringer skal handteres

ved, at Fagchefen fx justerer servicen til borgerne inden for

de gaeldende kvalitetsstandarder (hvis budgettet ikke kan
holdes inden for kvalitetsstandarderne, skal det fremlaegges til
politisk behandling).
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ANLAEG
Tabel 15.2 viser anlaegsbudgettet for ZAldre

Note (i 1.000kr.) Regn-skab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget Budget Budget
2018 Budget 2019 Budget 2019 2020 2021 2022 2023
. Plejeboliger Skander- U 11790 22 240
borg (Dagmargarden) -7 3.24
N Sammenl. midlertidige U 8.100 10
pladser Kildegarden : 53
3 Plejeboligplan i Galten U 2.000 1.800 15.030
4 Nyt plejecenter i Ry U 71.536 38.832 42.904 8.619
Nyt plejecenter Ry
5 yderligere faciliteter w 10-251 6.247 Sk P
6 Nyt plejecenter i Ry U 6.386 7.343 8.501 2.028
Servicearealer I -5.880
7 Ny kokkenstruktur U 300 4.124
Tekn. lgsninger
(anvendt borgerneer
8 teknologi) belgbet er v 157 283
flyttet til drift i 2020
Vores Kgkken —
9 Maskiner, belgbet U
er flyttet til drift
0 Ple]edlsnjlkt Ry U 1000
anlaegsmidler
11 Elektronisk ldsesystem U 739 888
Gronne arealer i
12 tilknytning til U 500 445
Feellesskabets Hus
L Renov. afdelingskokke- U 203
3 ner pa plejecentre I -3.466
14 Ialt N 85.808 54.922 63.293 25.639 23.240 9.900 20.340

Bemaerkninger til de enkelte anlaeg

Budgetforlig 2020: Det blev ved budgetforliget besluttet at
reducere nye projekter pa investeringsoversigten med 10%
i forhold til de belgb der blev fremfort til budgetforhandlin-
gerne.

Dette gor sig séledes geldende for anleg nummer 1 og

2 ovenfor. Det betyder, at nar der i bemerkningerne er
anfort udgifter til projektet, er de hgjere, end de vedtagne
radighedsbelob.

1. Plejeboliger Skanderborg (Dagmargarden)

Byggeriet foretages som en udvidelse af Dagmargarden med
60 pladser og tilhgrende serviceareal. Omradet mellem
Sygehusvej og Vesterskovvej er i geeldende Kommuneplan 16
udlagt til offentlig formal. Inden for eksisterende lokalplan for
Dagmargarden er der resterende ubebyggede byggefelter op
langs hhv. Sygehusvej og Vesterskovvej. Byggefelterne rum-
mer mulighed for opfarelse af to flajbebyggelser i tre etager.
Administrationen har veret i dialog med Skanderborg Andels-
boligforening (SAB), der skal sta for byggeriet pa Dagmargar-
den. P4 baggrund af denne dialog og tilbagemeldingerne fra
SAB er der opstillet et anlaegsbudget samt afdaekket en rekke
forudsetninger, forbehold og opmarksomhedspunkter.
Forudsatninger, forbehold og opmaerksomhedspunkter:

At det patenkte byggeareal i dag ejes af Region Midt. SAB
skal séledes erhverve denne jord, inden projektering m.v.
kan ivaerksaettes.

At der ikke er lavet undersogelse af jordbundforholdene,
og der tages derfor forbehold for eventuelle udfordringer
pé dette omréde, der kan pavirke tidsplan, proces og f&
byggemodningsomkostningerne til at stige sd meget, at det
resterende budget skal justeres, s& det ikke overstiger max-
belgbet for anlegget.

At grundkapitalsprocenten eventuelt vil blive reguleret i
2021. Det betyder, at skema A skal veere godkendt i 2020,
da en regulering i grundkapitalsprocenten ellers kan
medfere en @ndring af Skanderborg Kommunes udgift.

At der i dag ligger et botilbud for borgere med handicap pa
arealet.

2. Sammenlzagning midlertidige pladser Kildegdarden

De midlertidige pladser samles pé Kildegérden. Det
forudsetter at der skabes fysisk kapacitet hertil. Derfor
afseettes 8,1 mio. kr. til udvidelse med 20 pladser pa
Dagmargarden i 2022. Der afsattes endvidere 10,6 mio.
kr. i drene 2023 og 2024 til tilpasninger pé Kildegarden.
Tilpasningen er beskrevet i "Analyse af sammenlagning af
midlertidige degndeekkede plaser” fra maj 2019.



3. Plejeboligplan i Galten

Udmentning af etape 2 af Plejeboligplanen, hvor plejecentret
i Galten skal ombygges/nybygges. I den oprindelige investe-
ringsoversigt var der samlet set afsat radighedsbeleb pé 15
mio. kr. i 2020. Heraf er 3 mio. kr. frigivet i 2017 til nedriv-
ning af det tidligere rddhus i Galten.

Nettoanlaegsudgifterne til boligerne er under forudsatning
af etablering af 89 boliger (86 permanente og 3 midlertidige
degndakkede pladser) i henhold til befolkningsprognosen.

Udgifterne til servicearealer og faellesskabsarealer er afsat
med udgangspunkt i anleegsudgifterne for nyt plejecenter i Ry,
ud fra et forholdsmeessigt sken i forhold til antallet af boliger.

4. — 6. Nyt plejecenter i Ry: Fellesskabets Hus i Ry forventes
at veere klar til indflytning i december 2019. Radighedsbelob
afsat i 2020 er til diverse slutregninger samt udgifter i
forbindelse med indflytning.

7. Ny kokkenstruktur

1 2019 foretages undersggelser i forbindelse med bygnings-
maessige e&ndringer ved ny kekkenstruktur. Radighedsbelobet
til de bygningsmeessige @ndringer ligger i 2020.

8. teknologiske losninger

Radighedsbelgb til velfeerdsteknologi pd sldreomradet. I 2019
forventes det, at der praesenteres en konkret plan for brugen
af midlerne i 2020. Belgbet er i 2020 flyttet til driften.

9. Vores Kokken - maskiner
Til indkeb af kekkenmateriel til Vores Kokken. Belgbet er i
2020 flyttet til driften.

Anleeg 10-13

Der henvises til bemarkninger i regnskaber, status pa anlaegs-
projekter ved budgetopfelgningerne samt tidligere politiker-
handboger.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Byrédet har godkendt en rackke kvalitetsstandarder, der
fastleegger serviceniveauet for indsatser, der knytter sig til
Serviceloven, Sundhedsloven samt Almenboligloven. Det vil
sige kvalitetsstandarder for:

Personlige pleje, praktisk stotte og rehabilitering

Plejebolig, plejehjem og aldreboliger
Aflastning og aflesning
Hjeelpemidler

Sygepleje
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Aktivitet og traening
Aktiverende og forebyggende aktiviteter
Korsel til aktiviteter

Opsegende og forebyggende hjemmebesag.

Standarderne for pleje og praktisk hjeelp, rehabiliteringsfor-
lob, aktivitet og treening samt opsegende og forebyggende
hjemmebesog skal godkendes af Byrddet hvert ar.

Se kvalitetsstandarderne i afsnittet politikker og serviceniveau
her: www.skanderborg.dk/kvalitetsstandard

Kvalitetsstandarderne tager udgangspunkt i en rehabiliteren-
de tilgang. Det betyder, at kommunen i samarbejde med bor-
geren afklarer og finder borgerens ressourcer, si hjelpen kan
blive givet som en aktiverende indsats. Herved kan borgeren
bevare og udvikle sin funktionsevne med mulighed for at leve
et sa selvstendigt liv som muligt.

Takster vedtaget i Byradet i Budget 2020

Plejecentrene:

Morgen- og formiddagspakke ............... 25,00 kr./dag
Varm mad og efterfolgende mellemméltid . ... 48,00 kr./dag
Kold mad og efterfolgende mellemmaltid . . . . . 34,50 kr./dag
Dognpakke. . ... 107,50 kr./dag
Plejecentrene:

Vask af personligt tej pr. méned ... Skal “hvile i sig selv” pr.
boligomrade

Madservice, hovedret................... 50,00 kr./portion
Madservice, biret. . . ......... ...l 10,75 kr./portion

Taksten for fuldkost og hovedret er reguleret af et lovmees-
sigt "loft over egenbetaling for madservice i plejeboliger mv.”
Det tilstraebes, at en manedlig betaling ikke overstiger loftet,
uanset hvor mange dage maneden indeholder. Den arlige
regulering af taksten sker via en satsreguleringsprocent fastsat
af Finansministeriet.

Omsorgstandpleje. . ..., 530 kr./ pr. ar

Taksten for omsorgstandpleje svarer til det lovmeaessigt regule-
rede loft over egenbetalingen.

Korsel til aktivitet og treening . ............ 15 kr./enkelt tur
Selvtreening . ......... ... il 158 kr./kvartal
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BORGERE MED
FYSISKE OG
PSYKISKE
HANDICAP

1. Politisk arbejdsform

Pa handicap- og socialpsykiatriomradet formulerer Socialudvalget
forslag til visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau og
kontrollerer samme, nér de er vedtaget af Byradet.

Samtidig tilretteleegger Socialudvalget
de politikformulerende og —kontrolle-
rende processer. Udvalget sarger for at
inddrage borgere/brugere og aftale- og
kontraktholdere i disse processer.

Som et element i Socialudvalgets
politikformulerende og —kontrollerende
arbejde indgar udvalget i dialog med in-
teressenter pd omradet — herunder bor-
gere, foreninger, kontraktholderne samt
Handicapradet. Handicapradet skal
ogsé hares i forbindelse med beslutnin-
ger, der har betydning for borgere med
fysiske og psykiske handicap.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Socialpolitik og Veerdighedspolitik for
Zldreomrédet er den overordnede ram-
me pa Socialudvalgets omrade. Visionen
er et socialt ansvarligt feellesskab, hvor
alle kan bidrage.

Skanderborg Kommune vil med sin
Socialpolitik udstede den garanti, at vi

vil arbejde for, at flest mulige borgere
kan mest muligt selv, og at vi spaender
et sikkerhedsnet ud, sé de borgere, der
har brug for hjeelp, far hjaelp. Vi mener,
at alle har noget at bidrage med. Derfor
starter vores indsats med at tage ud-

gangspunkt i borgernes egne ressourcer.

Socialpolitikken skal ses som et udtryk
for de beerende vardier og holdninger
til arbejdet inden for Socialudvalgets
ansvarsomréade - og fastleegger dermed
den overordnede retning. Verdier og
holdninger vil blive gjort hdndgribelige
og brugbare i underliggende strategier
for handicapomradet, socialpsykiatrien,
&ldreomrédet, frivilligt socialt arbejde
og misbrugsomrédet.

Strategien pa handicapomradet inde-
holder tre fokusomréder:
Kvalitet i tilbuddene: Boliger og
aktivitetstilbud, der understatter
og styrker borgernes livskvalitet, et
steerkt fagligt fundament, samspil,
samskabelse og anvendelse af tekno-
logi.

Mulighed for mestring af eget liv:
Tydelige faelles mél og koordinering
af indsatser, sammenhzangende og

helhedsorienterede indsatser, faelles
IT-systemer og platforme.

Oget livskvalitet: Sociale feellesska-
ber, tilknytning til arbejdsmarkedet.

Strategien pa socialpsykiatriomradet

indeholder fire fokusomrader:
Passende boligtilbud: Passende
boligtilbud som en forudsatning for
behandlingen, sikring af flow i de
midlertidige boliger

Undga social stigmatisering og iso-
lation: Meningsfulde faellesskaber,
privat-, uddannelses-, arbejds- og
fritidslivet, en tostrenget indsats,
samarbejde med civilsamfundet

Feelles mal og koordinering pa tveers:
Feelles mal og delmal, koordinering
og feelles IT systemer

Statte- og aktivitetstilbud: Tryghed
og fleksibilitet, gavn af indsatsen,
primeere og sekundere aktiviteter,
udbredelse af kendskab til indsatser
blandt relevante aktgrer, anvendelse
af teknologi - kommunikativt og i
behandlingen.



Selund Musik-Festival

Tilsynspolitik

Serviceloven stiller krav om, at alle
kommuner formulerer en tilsynspolitik
pa &ldreomrédet. I Skanderborg Kom-
mune har Byradet vedtaget en tilsyns-
politik, der deekker bade ldre- og
handicapomradet.

Tilsynets opgave er at kvalitetssikre,
at tilbud beliggende i Skanderborg
Kommune tilbyder borgerne en
indsats preeget af ligeveerdighed,
tryghed og udvikling

at hjeelpen er tilrettelagt og bliver
udfert pé en faglig og skonomisk
forsvarlig méde

at forebygge ved at gribe korrige-
rende ind, for mindre problemer
udvikler sig til alvorlige problemer.

at borgerne far den hjelp, som de
har ret til efter loven og efter de
beslutninger, som kommunalbesty-
relsen har truffet
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3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Udvidelse af abningstiden i aktivitets-
og samveerstilbud i Socialpsykiatrien
og yderligere mulighed for visiteret
tilbud

Aktivitets- og samveerstilbuddet i
Socialpsykiatrien udvider dbningstiden
med 16 timer om ugen i hverdagene.
Der udvides ogsa med yderligere mulig-
heder for uvisiteret aktivitets- og sam-
veerstilbud i Skanderborg Kommune.
Budgettet til Socialpsykiatrien foroges
med 282.000 kr. i 2020 og frem.

Delvis udligning af nedtrapning af til-
forte budgetbelob fra budgetforliget for
2019 — Borgere med fysiske og psykiske
handicap

I budgetforliget for 2019-2022 blev der
indarbejdet en forogelse af budgettet pa
politikomrédet Borgere med fysiske og
psykiske handicap. Dette med henblik
pa at handtere den ubalance, der gen-
nem en arrakke har veeret pd omradet.
I samme ombering blev der imidlertid
indarbejdet en nedtrapning af belgbene
i perioden med det formal, at der i pe-
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rioden arbejdes med at bremse udgifts-
vaeksten pa omrédet. Det kan imidlertid
konstateres, at der fortsat er udfordrin-
ger med at overholde budgettet. Med
udgangspunkt i det nuvaerende aktivi-
tetsniveau ma denne tendens forventes
at fortsaette i budgetoverslagsarene. Pa
denne baggrund udlignes den indarbej-
dede budgettrappe fra budgetforliget for
2019 delvist. Budgettet forages med 4,2
mio. kr. i 2020 og frem.

Bortfald af svommeundervisning hos
FOF

Fra og med 2020 fornyes kontrak-

ten med FOF ikke. Det medforer en
besparelse pé i alt 450.000 kr. pr. ar.
Besparelsen deekker sparede udgifter til
undervisning, leje af svemmefaciliteter
samt befordring. Borgere, som kan have
behov for genoptrening/vedligeholdel-
sestreening, tilbydes i stedet for dette
iregi af "Aktivitet og Traening” inden
for den eksisterende budgetramme.
Budgettet reduceres med 450.000 kr. i
2020 og frem.
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4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER

Opfoelgning pa forandringer fra budget 2018

Hverdagens helte kan gore en forskel - velfeerd og livsglaede
En ansegningspulje til at bringe hverdagens helte i spil til
mere velfeerd og livsglaede inden for @ldre- og handicapomra-
det. Initiativet skal forsoge at skabe bedre eller mere velfeerd
og livsgleede for eeldre samt borgere med handicap eller
sindslidelse. Dette sker ved at aktivere de borgere, som har en
idé, der kan skabe nytte for deres medborgere. Borgerne far
mulighed for dette ved at sege en pulje med midler, som kan
bringe deres idéer i spil.

Byrédet godkendte den 25. april 2018 de opstillede forslag til
kriterier til at kunne modtage puljemidler, at godkende forslag
til proces, samt at godkende forslag til et idépanel. Social-
udvalget besluttede pa mode den 16. august 2018, hvem der
skulle modtage puljemidler pa baggrund af indstilling fra det
nedsatte idépanel bestdende af Socialudvalget samt en repree-
sentant fra henholdsvis Handicap- og Seniorradet.

Midlerne til de udpegede indsatser blev udbetalt i august —
september 2018. Socialudvalget vil i foraret 2019 blive orien-
teret om status for projekter og aktiviteter.

Muligheder og potentiale for frivilligt arbejde for borgere,
som star uden for arbejdsmarkedet og ikke er i uddannelse
Regeringen udsendte maj 2016 10 mél for social mobilitet. Det
indgik i gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen, at kom-
munerne skal arbejde med disse.

Udfordringen og mal nummer 10 i regeringens mal for social
mobilitet lyder: Personer uden for arbejdsfaelleskabet er
underreprasenterede i den frivillige indsats. Malet er, at flere
mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet og som ikke er
i uddannelse, skal veere en del af den frivillige indsats.

Med henblik pé at forfolge dette mal igangsaettes et arbejde
med at afdaekke de nuvaerende muligheder for frivilligt
arbejde i forbindelse med kommunale indsatser og forenings-
livet, og potentielle nye muligheder for frivilligt arbejde samt
identificering af eventuelle barrierer, og hvordan disse kan
overkommes.



Arbejdet har i efteréret veeret sat i bero efter aftale med
Socialudvalget. Forandringen viderefores og indgar dermed i
budgetopfolgningerne i 2019.

Faerre skal vaere hjemlose — afdaekning af problematikkens
omfang i Skanderborg Kommune

Regeringen udsendte maj 2016 10 mal for social mobilitet.
Det indgik i gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen, at
kommunerne skal arbejde med disse. Udfordringen og mal
nummer syv i regeringens mal for social mobilitet lyder: Der
er sket en stigning i antallet af hjemlose siden 2009. Malet er,
at feerre skal vaere hjemlgse.

Med henblik pa at forfolge forandringen blev der igangsat et
arbejde med at afdaekke antallet af hjemlose i Skanderborg
Kommune pa eldre- og handicapomradet samt de hjemloses
udfordringer og konsekvenser af hjemlgsheden - psykiske
lidelser, misbrug, sveekkelse af socialt netvaerk, tab af tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet og darlig gkonomi.

Afdeekningen blev gennemfort i tre trin.
Forste trin var en identificering af relevante sociale tilbud
og myndighed pé aldre- og handicapomrédet, som forven-
tes at have kontakt med eller kendskab til hjemlose borgere
i Skanderborg Kommune.

I andet trin udfyldte disse enheder et sporgeskema, et sé-
kaldt personskema, for hver hjemlgs borger, de har veret i
kontakt med eller havde kendskab til i uge 23.

I tredje trin blev oplysningerne fra personskemaerne bear-
bejdet, og disse har resulteret i den vedheftede afdeekning.

Afdaekningens resultater
Der var tilbagemeldinger omkring fire borgere. To af disse
borgere har folkeregister med ukendt adresse i en anden kom-
mune end Skanderborg Kommune. Dvs. der var tilbagemel-
ding omkring to Skanderborgborgere pé @ldre- og handicap-
omrédet. Disse to opfyldte dog ikke til fulde kriterierne for at
veere hjemlose.
en borger har i uge 23 midlertidig ophold og har ikke
nogen bolig efter endt forlgb. Udskrivningen var dog ikke
planlagt endnu, og der var padbegyndt arbejde i forhold til
fremtidig bolig.

en borger bor i uge 23 midlertidigt hos familie, venner eller
bekendte. Borgeren var dog i kontakt med Skanderborg
Kommune og modtog en indsats.

Den landsdakkende kortlaegning viste, at der var en stigende
andel med psykisk sygdom blandt de hjemlgse.
De to Skanderborgborgere pa @ldre- og handicapomradet,
som indgar i afdeekningen, har en psykisk sygdom.

En af Skanderborgborgerne har samtidig et misbrugspro-
blem.
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Afdaekning af, om der er borgere pd psykiatriomrddet, som
falder uden for de eksisterende tilbud og igangszetning af pi-
lotprojekt — etablering af samveerstilbud i Horning og Galten
Der foretages afdeckning af, om der er borgere i Galten og
Horning, som falder uden for de eksisterende tilbud. Malgrup-
pen omfatter bade borgere pa varig og midlertidig forsergelse.
Afhengigt af resultatet af denne afdaekning, kan der igangseet-
tes et pilotprojekt med etablering af et samveerstilbud.

Der er tale om et 1-rigt pilotprojekt, der kan etableres i
henholdsvis Herning og Galten. Samveerstilbuddet kan ses i
sammenhang med den socialpzedagogiske indsats (bostotte)
og kan forebygge ensomhed og isolation. Tilbuddet vil have
form som et klubtilbud, som kan veere &bent 2 gange om ugen
i5 timer pr. gang i bade Horning og Galten.

Afdeekningen er afsluttet pr. april 2018. Resultaterne er pree-
senteret pa § 17, stk. 4-udvalget vedrerende psykiatri. Afdaek-
ningens resultater indgar i de samlede anbefalinger fra § 17,
stk. 4-udvalget, som blev afsluttet medio 2018. Afdaekningen
viste, at der ikke er grundlag for at etablere et nyt tilbud.

Psykiatriudvalget afleverede sine anbefalinger — herunder
anbefalinger vedrerende aktivitets- og samveerstilbud - til
Byradet pa et temamede mode den 27. juni. Anbefalingerne
behandles herefter i fagudvalgene, @konomiudvalget og Byra-
det fra primo september 2018.

Besparelse som folge af 1 pct. reduktion af takster inden for
den sociale rammeaftale i hvert af Grene 2016-2018 pa han-
dicapomradet ¢ iderefort fra budget 2016 og 2017)

I regi af rammeaftalen for det specialiserede socialomréde,
som arligt indgas mellem de 19 kommuner i Region Midtjyl-
land, og som vedtages i de enkelte byrad og regionsradet,
foreslas der en reduktion af taksterne pa de tilbud, som er
omfattet af rammeaftalen. Reduktionen pa 3 pct. af taksterne
pa Skanderborg Kommunes tilbud omfattet af rammeaftalen
er fuldt implementeret pr. 1. januar 2018.

Forandringen er hermed gennemfort.

Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Finansiering af husleje for lokaler til Szerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse 8 TU)

Skanderborg Aktivitetscenter har i dag lokaler til sit tilbud
til unge i Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) pa
Sotoften i Skanderborg. Disse lokaler har kommunen solgt,
og STU-tilbuddet skal derfor flytte til nye lokaler. Fra 2019
tilfores der midler til finansiering af huslejebetaling, idet der
ikke hidtil har veeret udgifter til husleje. Men det skal under-
soges, om lejeudgiften kan spares ved, at der anvises allerede
ledige lokaler. (Budgettet foreges med 0,36 mio. kr. fra 2019
og frem).

Der er sket indflytning pa Ryhavegard. Forandringen er her-
med gennemfort.
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Handetering af strukturel ubalance pa politikomradet Bor-
gere med fysiske og psykiske handicap

Der har gennem en arrakke varet en ubalance mellem budget
og udgifter pa Fagsekretariatet ZAldre og Handicaps del af po-
litikomradet Borgere med fysiske og psykiske handicap. Som
folge af ubalancen tilfores fagsekretariatets budget et loft fra
2019 og fremadrettet. Der indarbejdes imidlertid en nedtrap-
ning af belobene med henblik pa, at der over de neaeste fire ar
arbejdes med at bremse udgiftsvaeksten pa omrédet. Byradet
skal i 2019 bl.a. udarbejde servicestandarder, som skal sikre
budgetoverholdelse.

(Budgettet forages med 12,2 mio. kr. i 2019, 8,0 mio. kr. i
2020, 7,0 mio. kr. i 2021 og 6,0 mio. kr. i 2022 og frem).

Gruppebaserede stotteforlob i Socialpsykiatrien

En del af bostotten omlaegges til gruppebaserede forlgb, hvor
der i et forlgb pa 10-12 uger arbejdes med egne mal. Det er
hensigten, at de gruppebaserede forleb pa sigt vil kunne
erstatte en del af de individuelle forleb.

(Budgettet reduceres med 0,25 mio. kr. i 2019, stigende til 0,5
mio. kr. rligt fra 2020 og frem).

Der er gennemfort seks forlgb i foraret og der er fem forleb
pa trapperne i efteréret. Det er socialpsykiatriens oplevelse
at de, der har deltaget har vaeret glade for at komme, men det
er fortsat en udfordring, at fa rekrutteret nok deltagere til de
enkelte forlgb.

Socialpsykiatrien er i dialog med myndighed omkring at fa ita-
lesat gruppeforleb hele vejen rundt, som en relevant indsats,
der bliver tilbudt de borgere, der visiteres til SEL § 85.
Socialpsykiatrien er fortsat af den overbevisning, at grup-
peforlgb skal blive en hjelpsom metode, der understotter

den enkelte borgeres recoveryforlgb — dog tager det tid at f&
integreret nye metoder og tilgange i socialpsykiatrien.

Samling af administrative funktioner for Socialpsykiatrien
og Bostederne

De administrative funktioner, som i dag er tilknyttet hen-
holdsvis Socialpsykiatrien og Bostederne, samles fremadrettet
ét sted. Formalet er at skabe et administrativt feellesskab med
mere tyngde og effektivitet i opgavelgsningen.

(Budgettet reduceres med 0,175 mio. kr. i 2019, stigende til
0,25 mio. kr. fra 2020 og frem).

De administrative funktioner for Socialpsykiatrien og Boste-
derne er blevet samlet primo januar og forankret pa Boste-
derne. Taksterne for tilbuddene er reduceret i overensstem-
melse med budgetreduktionerne. Forandringen er hermed
gennemfort.

Sammenlaegning af kontraktenheders ledelse og administra-
tion — Solund og Bavnebjerg

De ledelsesmaessige- og administrative funktioner for Bavne-
bjerg og Selund leegges sammen. Dette medferer en reduktion
som folge af en sparet kontraktholderlen. Herudover forud-
saettes det, at en samling af de administrative funktioner vil
medfore mere tyngde og effektivitet i opgavelasningen.

(Budgettet reduceres med 0,285 mio. kr. arligt fra 2019 og
frem).

Selund og Bavnebjergs ledelse og administration er blevet
sammenlagt primo januar. Taksterne for tilbuddene er reduce-
ret i overensstemmelse med budgetreduktionerne.

Der arbejdes med intern plan for Selund og Bavnebjerg for
den praktiske handtering.
Forandringen er hermed gennemfort.

Yderligere forudsat effektivisering pa tilbud omfattet af ram-
meaftalen pd det specialiserede socialomrdde — virkning for

Fagsekretariatet Zldre og Handicap

Det forventes, at samtlige regionale og kommunale tilbud, der
er omfattet af rammeaftalen pé det specialiserede socialomra-
de, med vedtagelsen af rammeaftalen for 2019 reduceres med
0,5 % om aret i perioden 2019-2022 (dvs. 2 % i alt i perioden).

Som yderligere forudsat effektivisering fordobles denne
reduktion, saledes at reduktionen pa Skanderborg Kommunes
tilbud omfattet af rammeaftalen reduceres med yderligere 0,5
% om aret i perioden 2019-2022 (dvs. 4 % i alt i perioden).
(Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr. i 2019, 0,4 mio. kr. i
2020, 0,6 mio. kr. i 2021 og 0,8 mio. kr. fra 2022 og frem).
Rent gkonomisk er forandringen gennemfort i og med at
taksterne er reduceret med de besluttede effektiviseringspro-
center.

Tilbuddene arbejder ihaerdigt med at finde og udmente kon-
krete effektiviseringstiltag. I den forbindelse vil det ikke kunne
undgés, at borgerne vil kunne opleve nogle af tiltagene som en
servicereduktion. Forandringen er hermed gennemfort.

Akut kortvarig degnplads med radighedsvagt for unge bor-
gere med sindslidelse

I forbindelse med udarbejdelsen af helhedsplan pé social-
psykiatriomradet er der peget pa behovet for en akutplads.
Akutpladsen kan anvendes i situationer, hvor f.eks. a) en ung,
hjemmeboende med psykiske lidelser i en periode far brug
for et tilbud, b) en ung, der er feerdigbehandlet pé psykia-
trisk afdeling, venter pd et tilbud og c) en ung befinder sig i
overgangen fra et tilbud til et andet. Indsatsen skal betragtes
som et alternativ til en anden, ekstern indsats og er derfor
udgiftsneutralt.

Akuttilbuddet har veeret i drift i fem méaneder.
Der er pr. 31. august registreret 31 henvendelser, hvoraf fem af
dem er endt med overnatning eller ophold i akuttilbuddet.

Der er udarbejdet et digitalt registreringsverktgj til Akuttil-
buddet. Der forestar et arbejde med at leegge registreringerne i
Targit, sdledes at der kan treekkes ledelsesinformation.

Kendskabet til Akuttilbuddet er udbredt til misbrugscenteret,
de praktiserende laeger m. fl.



Akuttilbuddet samarbejder med Psykiatrisk afdeling i Hor-
sens. Akuttilbuddet medarbejdere skal modtage undervisning
her fra d. 9. september for at f4 et feelles sprog i forhold til
screening af selvmordstruende adfaerd.

Der skal altid vaere en person der kan tage sig af en telefonisk
henvendelse. Kjarsholm har mange opgaver med beboere,
hvor medarbejderen ikke kan have en akuttelefon med.

Det er aftalt at den gkonomiske ramme droftes efter tilbud-
det har veeret i drift i et halvt ar dvs. d. 1. oktober. Herefter
fastleegges dem endelige finansiering af Akuttilbuddet.
Forandringen er hermed gennemfort.

Afdaekning af behov for én indgang til Socialpsykiatrien ved
behov for akut radgivning

De praktiserende leeger i Skanderborg Kommune har pépeget
et behov for, at de praktiserende laeger har én indgang til
Socialpsykiatrien ved behov for akut rddgivning. Pa denne
baggrund afdeekkes omfanget af behovet for akut radgivning
samt de eksisterende indsatser pa omradet, og handlemulig-
heder analyseres.

(Dette gores inden for den eksisterende ramme).

De praktiserende leeger kan kontakte akuttilbuddet. Foran-
dringen skal hermed ses i ssmmenhang med forandringen
”Akut kortvarig degnplads med radighedsvagt for unge bor-
gere med sindslidelse”. Forandringen er hermed gennemfort.

Opbremsning af det stigende udgiftsvaekst pa handicap- og
psykiatriomrddet

Der er med aktivitetsmodellen pa handicap- og psykiatriomra-
det indarbejdet en betydelig stigende udgiftsvaekst frem mod
2022. Der er siledes indarbejdet 3,7 mio. kr. i 2019 stigende
til 21,0 mio. kr. i 2022. Forligsparterne er enige om, at der
skal fokus pé, hvordan udgiftsveeksten kan bremses. Der skal

i den forbindelse arbejdes med anbefalingerne fra § 17 stk. 4
udvalget. Endvidere skal der arbejdes pé bedre lgsninger og
preecisering og skearpelse af serviceniveauet pa hele omradet,

herunder en afdaekning af, hvordan man kan tilpasse servicen
pa omradet. Analysen skal veere afsluttet for sommeren 2019,
sdledes at den kan indgé i budgetforhandlingerne for Budget
2020.

De udarbejdede reviderede/nye kvalitetsstandarder er god-
kendt i fagudvalg, Gkonomiudvalg og Byrad i juni 2019. Sendt
til horing i Seniorrad og Handicaprad. Der er horingsfrist i
september, og kvalitetsstandarderne behandles igen i fagud-
valg, @konomiudvalg og Byrad i oktober 2019 til endelig god-
kendelse. De udarbejdede flow- og tyngdeanalyser har veeret
praesenteret for fagudvalg og budgetseminar i juni. Der skal i
efterdret 2019 udarbejdes en plan for, hvordan resultaterne og
anbefalingerne fra analysearbejdet kan anvendes i det videre
arbejde med at deempe udgiftsveeksten pa omradet.

Muligheder og potentiale for frivilligt arbejde for borgere,
som stdar uden for arbejdsmarkedet og ikke er i uddannelse —
Overfort fra budget 2018

Regeringen udsendte maj 2016 10 mél for social mobilitet. Det
indgik i gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen, at kom-
munerne skal arbejde med disse.

Udfordringen og mal nummer 10 i regeringens mal for social
mobilitet lyder: Personer uden for arbejdsfeelleskabet er
underreprasenterede i den frivillige indsats. Mélet er at flere
mennesker, som star uden for arbejdsmarkedet og som ikke er
i uddannelse, skal vaere en del af den frivillige indsats.

Med henblik pa at forfolge dette mél igangsaettes et arbejde
med at afdeekke de nuvaerende muligheder for frivilligt arbejde
i forbindelse med kommunale indsatser og foreningslivet, og
potentielle nye muligheder for frivilligt arbejde samt identifi-
cering af eventuelle barrierer, og hvordan disse kan overkom-
mes.

Arbejdet har i efteréret vaeret sat i bero efter aftale med Social-
udvalget.
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5. PKONOMI

Tabel 16.1 viser driftsbudgettet for Borgere med fysiske og psykiske handicap

Regnskab

2018 budget 2019

Borgere med fysiske og psyki-

ske handicap (fagsekretariatet) 237744 243.578
Borgere med fysiske og psyki-

ske handicap — takstindteegter -347.364 -336.514
(fagsekretariatet)

Kontraktenheder 374.297 358.463
Pulje afsat til aktivitetsstigning o 650
— handicap og psykiatri 3-05
Ialt 264.677 269.177

Oprindeligt Korrigeret bud-

get 2019
248.455 252.634 250.477 248.622 248.622
386.494 -353.557 -353.557 -353.557 -353.557
-359.335 375.049 374.963 375-249 375-249
-61 5.172 10.934 17.466 17.466
275.553 279.298 282.817 287.780 287.780

*Puljen skal ogsd udmentes til Servicelovomrddet under politikomrddet "Beskeeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold”.

Regnskab 2018

Regnskab 2018 udviser et samlet merforbrug pa 4,4 mio. kr.,
svarende til 1,7 pct. af det samlede korrigerede budget 2018.
Det samlede merforbrug daekker over et merforbrug pé 10,1
mio. kr. vedrerende det aftalestyrede omrade (fagsekreta-
riatet) og et mindreforbrug pé 5,7 mio. kr. vedrerende det
kontraktstyrede omréade. Afvigelsen vedrerende takstindtaeg-
ter overfores ikke mellem arene.

I forbindelse med overforselssagen blev merforbruget ved-
rorende det aftalestyrede omrade afskrevet, og der er derfor
ingen overforsel til budget 2019 pa denne del af bevillingen.

Budget 2019

Der er i budget 2019 indarbejdet en ny pulje til aktivitets-
stigning pa handicap- og psykiatriomréadet. Dette medforer, at
omradet vil blive skonomisk kompenseret for aktivitetsstig-
ning fra og med 2019. Puljen vedrerer savel borgere visiteret
fra Fagsekretariatet ZAldre og Handicap (borgere med varigt
forsergelsesgrundlag i degntilbud), som borgere visiteret

fra Fagsekretariatet Beskeftigelse og Sundhed (borgere

uden varigt forsergelsesgrundlag med indsats fra Afdelingen
for socialpsykiatri og beskeftigelse (Kompetencecentret)).
Fagsekretariatets bevilling har faet tilfort 2,3 mio. kr. i 2019
stigende til 3,3 mio. kr. i 2020 og frem fra puljen til aktivitets-
stigning.

Det blev i budgetforliget for 2019 vedtaget at afsaette 0,36 mio.
kr. i 2019 og frem som folge af forandringen: "Finansiering af
husleje for lokaler til Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
(STU)”. Herudover blev det i budgetforliget vedtaget af afsatte
12,2 mio. kr. i 2019 faldende til 8,0 mio. kr. i 2020, 7,0 mio.
kr. 12021 og 6,0 mio. kr. i 2022 som felge af forandringen:
“Handtering af strukturel ubalance pé politikomradet Borgere
med fysiske og psykiske handicap”.

Det blev i budgetforliget for 2019 vedtaget at reducere bud-
getrammen under Socialpsykiatrien med 0,25 mio. kr. i 2019
stigende til 0,5 mio. kr. i 2020 og frem som felge af foran-
dringen: "Gruppebaserede stotteforleb i Socialpsykiatrien”.
Herudover blev det i budgetforliget vedtaget at reducere bud-

getrammen pa omradet med 0,175 mio. kr. i 2019, stigende

til 0,25 mio. kr. i 2020 og frem som felge af forandringen:
”Samling af administrative funktioner for Socialpsykiatrien og
Bostederne”.

Endvidere blev det i budgetforliget vedtaget at reducere
budgetrammen med 0,285 mio. kr. i 2019 og frem som folge af
forandringen: "Sammenlagning af kontraktenheders ledelse
og administration — Selund og Bavnebjerg”. Endelig blev det
vedtaget at reducere budgetrammen med 0,2 mio. kr. i 2019
stigende til 0,4 mio. kr. i 2020, 0,6 mio. kr. i 2021 og 0,8 mio.
kr. i 2022 som folge af forandringen: “Yderligere forudsat
effektivisering pa tilbud omfattet af rammeaftalen pa det spe-
cialiserede socialomrade — virkning for Fagsekretariatet Zldre
og Handicap”.

I forbindelse med 1. budgetopfelgning 2019 er der tilfort om-
rédet 1,0 mio. kr. i 2019 og 0,6 mio. kr. i 2020 og frem til fi-
nansiering af egede udgifter til Skanderborg Kommunes andel
af den objektive finansiering af den landsdaekkende institution
for domfaeldte udviklingsheemmede, Kofoedsminde.

Budget 2020

Det blev i budgetforliget for 2020 vedtaget at tilfore budgettet

4,2 mio. kr. i 2020 og frem som folge af forandringen: "Delvis

udligning af nedtrapning af tilferte budgetbeleb fra budgetfor-
liget for 2019 — Borgere med fysiske og psykiske handicap”.

Herudover blev der i budgetforliget for 2020 vedtaget at
tilfore Socialpsykiatrien 282.000 kr. i 2020 og frem som folge
af forandringen: "Udvidelse af &bningstiden i aktivitets- og
samvaerstilbud i Socialpsykiatrien og yderligere mulighed for
uvisiteret tilbud”.

Det blev i budgetforliget for 2020 vedtaget at reducere
budgetrammen med 450.000 kr. i 2020 og frem som folge af
forandringen: "Bortfald af svemmeundervisning hos FOF”.



Budgetforudsaetninger

Fagsekretariatet
Budgettet er opdelt i en variabel og en fast del.

Den variable del omfatter de aktivitetsstyrede omréder, hvor
der sker opfolgning pa cpr-niveau, mens den faste del omfat-
ter de budgetomréder, hvor der sker opfelgning pa konkret,
samlet forbrug. De forudsetninger, der ligger til grund for
budgetleegningen, tager siledes udgangspunkt i, hvad de en-
kelte borgere er bevilget, og hvad de forventes bevilget i 2020,
og hvad udgifterne hertil forventes at veere i 2020 — inkl.
kendt til- og afgang.

Budgettet for 2020 pa de aktivitetsstyrede omréder udmentes

pa baggrund af forventet aktivitetsniveau i 2020 opgjort pr.
ultimo september 2019.

ANLEG

Budgettet for 2020 pa den gvrige del af bevillingen udmentes
med udgangspunkt i forventet forbrug i 2019.

Puljen til imedekommelse af forventet aktivitetsstigning
medforer, at omradet vil blive gkonomisk kompenseret for ak-
tivitetsstigning pa degntilbudsomradet i perioden 2020-2022.

Kontraktenheder

Hovedparten af kontraktenhederne tildeles en variabel
budgetramme. Dertil kommer, at en del af aktiviteterne under
henholdsvis Socialpsykiatriens og Bostedernes kontraktenhe-
der finansieres via faste budgetter.

De variable budgetter er 100 pct. aktivitetsbestemte ud fra
antallet af indskrevne borgere. Budgetterne reguleres én gang
manedligt ultimo maneden. Hovedparten af kontraktenheder-
ne er omfattet af rammeaftalen for det specialiserede social-
omréde, og de er sdledes omfattet af de regler og principper
om takstberegning, der geelder i medfor af rammeaftalen.

Tabel 16.2 viser anleegsbudgettet for Borgere med fysiske og psykiske handicap

Regnskab

Oprindeligt
2018 budget 2019

185

Budget
2023

Lokaler pa Ryhavegérd til brug
for STU

I alt U o

U

Korrigeret Budget Budget Budget
budget 2019 2020 2021 2022
1.080
1.080 0 0 o

Bemeerkninger til de enkelte anleeg:

1. Lokaler pa Ryhavegard til brug for STU:

Byradet besluttede pd modet den 2. maj 2019 at istandsztte og indrette lokaler pa Ryhave-gérd til brug for Saerligt Tilrettelagt

Ungdomsuddannelse (STU).

Herudover er der ikke nye anlag fra 2020 til 2023.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Byrédet har godkendt en rackke kvalitetsstandarder, der
fastlaegger serviceniveauet for de indsatser, der knytter sig til
Serviceloven, Sundhedsloven, Almenboligloven samt Lov om
specialundervisning for voksne.

Det vil sige kvalitetsstandarder for:
Gruppebaserede forleb og tidsbegransede forlab
Socialt akuttilbud
Socialpaedagogisk hjalp og statte i egen bolig
Midlertidig botilbud
Laengerevarende botilbud
Beskyttet beskeftigelse

Aktivitets- og samveerstilbud

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)
Ledsageordning
Specialundervisning for voksne
Personlige pleje, praktisk stotte og rehabilitering
Hjeelpemidler
Sygepleje
Aktivitet og Traening
I henhold til Serviceloven skal Byradet hvert ar godkende
kvalitetsstandarderne for personlig pleje, praktisk stotte og

rehabilitering efter Servicelovens §§ 83 og 83a samt kvalitets-
standarden for traening efter Servicelovens § 86.

Se kvalitetsstandarderne her:
www.skanderborg.dk/kvalitetsstandard
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KULTUR OG
FRITID

1. Politisk arbejdsform

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget arbejder pa om-
radet for kultur og fritid med formulering af forslag til visioner,
forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af
samme, nar de er vedtaget af Byrddet. Kompetencen til anvisning
af lokaler og tilskud under det folkeoplysende omréade er delegeret

til Folkeoplysningsudvalget.

Langt hovedparten af fritidsaktivite-
terne og store dele af kulturen ligger i
frivilligt regi i foreninger, rad og samvir-
ker, som understottes af den kommu-
nale administration.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelses-
udvalget tilretteleegger de politikformu-
lerende og -kontrollerende processer,
sé der er en lobende inddragelse af
foreninger m.fl. via Folkeoplysnings-
udvalget, Barne- og Ungdomsorganisa-
tionernes Samrad, Landsbysamvirket,
Kunstrad Skanderborg, Idraetssamvir-
ket, Aftenskolesamvirket og Kulturpul-
jeudvalget. Der atholdes dialogmader
med de neevnte udvalg, samvirker og
rad samt med bestyrelsen for Kultur-
huset Skanderborg. Endvidere atholdes
der udviklingsdialog med kontrakthol-
derne pa omréadet: Biblioteket, Museet,
Kulturskolen samt idretshallerne.

I Skanderborg Kommune anerkendes
det folkeoplysende arbejde for sin evne
til at understotte udviklingen af det de-
mokratiske samfund og skabe sundhed,
glaede og trivsel.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Folgende vision danner ramme for den
kulturpolitiske udvikling i Skanderborg
kommune:

Kulturlivet baeres af faellesskaber og den
smukke natur omkring os. Det er med
til at danne os som mennesker. Kul-
turen skubber til os, og favner os. Den
byder pé faellesskab, identitet, dannelse,
indsigt, sejre, frihed, overvindelser, nye
erkendelser, nye meningsfulde feelles-
skaber etc. Kultur er et faelles ansvar og
anliggende for os alle.

Strategisporene er:
Feellesskaber som kulturelt fyrtarn

Borne- og ungekultur

Mere, hgjere, bredere - udvikle det vi
har

Kultur overalt - ogsé i det uorganise-
rede

Synergier og samarbejde pé tvaers til
feelles bedste.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Fortsaettelse af samarbejdet Europaisk
Kulturregion

Fortsattelse af Kultursamarbejdet
Europeisk Kulturregion. Der afsattes 1
kr. pr. indbygger.

(Budgettet forages med 62.000 kr. fra
2020 og frem)

Reduktion af tildelingen til idraetshal-
lerne

Tildelingen til idraetshallen reduceres
med 3%, hvilket bl.a. medferer en re-
duktion i rengerings- og vedligeholdel-
sesniveauet. Budgettet reduceres med
433.000 kr. arligt.

(Budgettet reduceres med 433.000 kr. i
2020 og frem)

Reduktion i tilskud til museer

Der reduceres i tilskuddene til kom-
munens museer med 3 pct., hvilket bl.a.
kan medfere reduceret personale og
dermed abningstid. Budgettet reduce-
res med 145.000 kr. i 2020 og 2021 og
205.000 kr. fra 2022 og frem.



(Budgettet reduceres med 145.000 kr.
12020 0g 2021 0g 205.000 fra 2022

og frem)

Personalereduktion pa Kulturskolen
Der reduceres i personalet pd Kultur-
skolen svarende til 75 % af en fuldtids-
stilling. Det svarer til en arlig budgetre-
duktion pa 3 pct. (ca. 230.000 kr.) da
der samtidig mistes brugerbetaling
samt statstilskud i storrelsesordenen
150.000.

(Budgettet reduceres med 230.000 kr.
12020 og frem)

Fjernelse af tilskud til bibliotekernes
brugergrupper

Forandringen indeberer, at tilskud-
det til bibliotekernes fire brugergrup-
per fjernes med virkning fra 2020.
Biblioteksveesenet far i perioden en
budgettilforsel pd 200.000 kr. érligt
(50.000 pr. gruppe). Tilskuddet fjernes
midtvejs i den forelobige firedrs-peri-
ode (2018 — 2021). Tilskuddet fjernes
séledes med virkning fra og med 2020.
(Budgettet reduceres med 200.000 kr.
12020 0g 2021)

Personalereduktion ved naturlig
afgang — Skanderborg Bibliotek

Der nedlagges to stillinger over en
firedrig periode ved naturlig afgang

pé Skanderborg Bibliotek. Budgettet
tilpasses over en firedrig periode med
en reduktion pa 200.000 kr. i 2020,
stigende til 900.000 arligt i 2022 og
frem.

(Budgettet reduceres med 200.000 kr.
12020, 450.000 kr. i 2021 0g 900.000
kr. 12022 og frem)

Samvirkebudgetter reduceres med
10%

Der sker en reduktion af samvirkernes
budgetter med 10 %, svarende til en
reduktion i Kulturpuljen pé 74.000 kr.
arligt, Idraetssamvirket pa 41.000 kr.
arligt og Landsbysamvirket pd 28.000
kr. &rligt.

(Budgettet reduceres med 143.000 kr. i
2020 og frem)

Nedlaggelse af talentpuljen
Talentpuljen pé kr. 330.000 arligt
nedleegges. Konkret bortfalder 255.000
kr. til individuel talentudvikling og

75.000 kr. til Skanderborg Handbold
Elite Akademi (SHEA) fra 2020.
(Budgettet reduceres med 330.000 kr.
12020 og frem)

Reduktion af den folkeoplysende
ramme — materialetilskud

Reduktion af den folkeoplysende
ramme - materialetilskud — med
160.000 kr. arligt.

(Budgettet reduceres med 160.000 kr. i
2020 og frem)

Reduktion af den folkeoplysende
ramme - udviklingspulje

Reduktion af den folkeoplysende
ramme — udviklingspuljen — med
40.000 kr. arligt.

(Budgettet reduceres med 40.000 kr. i
2020 og frem)
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4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfelgning pa forandringer fra budget 2018

Foragelse af Folkeoplysningsudvalgets lokaletilskudskonto til
frivilligt folkeoplysende arbejde

Foragelse af Folkeoplysningsudvalgets lokaletilskudsramme
med henblik pa at kunne imgdekomme ansggninger fra for-
eningslivet — herunder i seerdeleshed lokaletilskud til samling
af kampsportsaktiviteter i Galtenomradet. (merudgift pa
100.000 kr. pr. ar fra 2018)

Forandringen er gennemfort.

Pulje til kulturelle arrangementer pa bibliotekerne

Ny pulje til arrangementer pa bibliotekerne for at gge interes-
sen for bibliotekerne. Puljen skal skerpe borgerinddragelsen
og foreningers ejerskab til biblioteket. Planlaegning, igangsaet-
ning, styres og kordineres af bibliotek og brugerrad. (merud-
gift pd 200.000 kr. pr. ar fra 2018)

Der pagar i de fire biblioteksafdelingers brugerrad droftelser
over aktiviteter og anvendelse af de afsatte midler.

Forandringen er gennemfort.

Undersogelse af hvordan behovet for kapacitet for Museums
Skanderborgs afdelinger i Adelgade kan imgdekommes evt.
midlertidigt

Udvikling af koncept for etablering af et speendende, nutidigt
og dynamisk museum, udstillingsmiljo og arkiv samt vurde-
ring af omkostninger til etablering af dette, herunder om det
vil kunne finansieres ved salg af den nuvaerende museumsbyg-
ning. (merudgift pd 500.000 kr. i 2018)

Museum Skanderborg arbejder som en del af Udviklingskon-
trakt 2018 strategisk med udvikling af koncept for etablering
af nye, storre og mere tidssvarende formidlingsfaciliteter i
Skanderborg midtby.

Skanderborg Historiske Arkiv er besluttet flyttet til det
tidligere posthus pa Skanderborg Station. Statens Kunstfond,
Kvickly m.fl. har sammen med Museum Skanderborg over 10
dage i februar maned 2019 afsggt mulighederne for etablering
af et nyt tidsvarende museum pé Posthusgrunden ved statio-
nen i Skanderborg.

Forandringen er gennemfort.

Skanderborg kommunes andel af Kulturhovedstad 2017 —
LEGACY

Der afsattes 1 kr. pr. indbygger (har endnu ikke vaeret be-
handlet i udvalg og byrad). Der er tale om en to arig ramme,
som forst kan frigives efter en byrédsbeslutning. Det forud-
sattes, at indsatsen skal evalueres, inden videreforsel efter
2019. (merudgift pd 61.000 kr. i 2018 og 2019)

Et nyt regionalt kultursamarbejde, Kulturregion Midtjylland,
er blevet etableret. Samarbejdet er endnu i sin forste fase.
Byradet prasenteres for evaluering af samarbejdet og projek-
terne i Skanderborg Kommune i sensommeren 2019.

Kulturskolens lokaleudfordringer

I forste halvar 2018 vurderes relevante bygninger (herunder
haller) for mulige kortere eller mere permanente lokalefaelles-
skaber i samarbejde med Ejendomsafdelingen og Kultursko-
len med henblik pa afrapportering til Kultur- og Sundhedsud-
valget.

Kulturskolen oplever en positiv udvikling i forhold til den
individuelle holdundervisning, hvor ventelisten er reduceret,
og ikke mindst i forhold til holdundervisning inden for dans,
drama, billedkunst, musik og sang. Ogsa samarbejdet med
folkeskolerne er i en positiv udvikling. Den positive udvikling
udfordrer den nuvaerende lokalesituation, bade pa Kultur-
skolen, i folkeskolerne, og hvor Kulturskolen i gvrigt laner
lokaler. Udfordringen er sarlig stor i forhold til at skabe plads
til de store hold i dans og drama.

Kulturskolen Skanderborg arbejder strategisk med lokaleud-
fordringerne som en del af arbejdet med Udviklingskontrakt
2018. Udfordringen indgar i Kultur-, Sundhed- og Beskaefti-
gelsesudvalgets arbejde med kapacitetsbehov pa kultur- og
idreetsomradet.

Ry Outdoor

Der afsaettes ikke midler ved dette ars budget. Derimod indle-
des der en dialog med Ry Outdoor om, hvorledes kommunen
kan understotte festivalen, komme taettere pa festivalens
gkonomiske baeredygtighed og fremtidsudfordringer.

Der er primo februar afholdt mede mellem Skanderborg Kom-
mune og Ry Outdoor. Ry Outdoor udarbejder prospekt for
festivalen og dens fremtid. Kultur-, Sundheds- og Beskeefti-
gelsesudvalget forventes fremsendt et egentligt forretnings-
koncept for Ry Outdoor Festival til behandling pd mede den

6. juni 2018.

Byradet vedtog pa mede den 14. marts 2018 at imgdekomme
Ry Outdoor Festival med 150.000 kr. for 2018. Det er i bud-
getaftalen besluttet, at der afsaettes yderligere 150.000 kr. i
2019, under forudsatning af at festivallen gennemfores i 2019.

QOget integration af flygtninge i foreningslivet (viderefort fra
2017)

Som et tredrigt tiltag iveerksaettes et samarbejde med for-
eningslivet omkring indsatsen for at oge flygtningenes adgang
til kultur- og fritidslivet. (100.000 kr. arligt)

Administrationen samarbejder fortsat med foreningslivet om-
kring indsatsen for at gge flygtningenes adgang til kultur- og
fritidslivet. Indsatser og samarbejder i 2017 fortsaettes i 2018
og soges fortsat udbygget.



@m Kloster — konceptudvikling og attraktion (det seerlige
udvalg om turisme) (viderefort fra 2017)

Udvalget anbefaler, at der arbejdes med udviklingen af attrak-
tionen @m Kloster (der afsattes 300.000 kr.)

RealDania har givet afslag pa ansogning. Arbejdsgruppe og
styregruppe arbejder nu med nedenstaende indhold og efter-
folgende tidsplan:
Inspirationsseminar den 17. april 2018 kl. 14.00 — 19:00.
Pa inspirationsseminaret arbejdes med visioner og ensker
for udviklingen af @m.

Folgegruppemade med relevante interessenter den 23. maj
2018 kl. 10.00 — 14.00. Formalet er gensidig inspiration
og orientering om, hvad der er tanken med de forskellige
projekter.

Workshop med eksperter fra ind- og udland den 26. juni
2018 kl. 10.00 — 16.00

Arbejdet med udvikling af @m Kloster som attraktion forlgber
planmeessigt med afholdelse af arbejds- og styregruppemeder.
To af Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalgets medlem-
mer indgér i styregruppen. Folgegruppemode med deltagelse
af en lang rakke interessenter er aftholdt den 23. maj 2018.

Byradet har 5. september 2018 godkendt principper for den
videre udvikling af @m Kloster som attraktion. Der arbejdes
videre med de nedvendige myndighedstilladelser og forpro-
jektering med henblik pé fundraising.

Kortlaegning og raskitser, legepladser i de 4 midtbyer (vide-
refort fra budget 2016)

Det saerlige udvalg for Bosatning og infrastruktur (der er afsat
250.000 kr.)

Initiativer er nu sat i gang i de 4 centerbyer. Miljo- og Planud-
valget er pa modet 8. januar 2018 orienteret om, at forandrin-
gen er gennemfort i Skanderborg og Ry, mens den er under
planleegning i Galten og Horning

I Horning er initiativet ndet til realiseringsfasen. Der arbejdes
konkret med et legeareal ud for biblioteket med vikinge-
inspireret tema, som indgér i den samlede torvestrackning.
Horning Bibliotek bistar den lokale involvering af skole eller
institution med henblik pé at fa inputs til valg af legeelemen-
ter. Legepladsen er planlagt realiseret i 2019.

I Galten er der fortsat dialog med Projektforum Galten Skov-
by, Cityforeningen og neerliggende beornehaver om konkrete
muligheder for nye legefaciliteter koblet med eksisterende
legeredskaber pa Bytoften.

Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Slongeldage — Di Heslige Slonglers Klup

Der er siden 2015 atholdt Slengeldage til fejring af byens store
forfatter Ole Lund Kirkegaard. For at sikre, at der er finansie-
ring bag Slengeldagene, tilforer Byradet 300.000 kr. i de nee-

ste tre ar til foreningen Di Heslige Slonglers Klup. Tilskuddet
vurderes igen ved budgetleegning af Budget 2022. (Budgettet
foreges med 0,3 mio. kr. i 2019, 2020 og 2021).
Forandringen er gennemfort.

Eftersyn og videreudvikling af fritidspasordning — ramme-
forogelse

190 bern og unge er i 2018 omfattet af ordningen med fritids-
pas. Byradet gnsker at gge anvendelsen af fritidspas yderligere
og foreger derfor rammen til omréadet.

(Budgettet foroges med 0,1 mio. kr. fra 2019 og frem).
Forandringen er gennemfort.

Skulpturby Galten

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har veeret i
dialog med initiativtagerne bag Skulpturby Galten. Initiativ-
tagerne har fremsendt ansggning om underskudsdaekning i
2019 pé i alt 80.000 kr. Byréadet efterkommer med budgetfor-
liget ansggningen om underskudsdakning.

(Budgettet forages med 80.000 kr. i 2019).

Folger tidsplanen. Regnskabet afsluttes ultimo oktober.

Branding-via Ry Outdoor Festival

Byradet vedtog pa mede den 14. marts 2018 at imgdekomme
Ry Outdoor Festival med 150.000 kr. for 2018. Der afsettes
yderligere 150.000 kr. i 2019, under forudsetning af at festi-
vallen gennemfores i 2019. (Budgettet foreges med 150.000
kr.i2019).

Forandringen er gennemfort.

Oprensning af molledammen p@ Vestermolle

Molledammen er ikke i dag omfattet af Skanderborg Kommu-
nes driftsmaessige forpligtelser pa Vestermolle. Pa baggrund af
henvendelse fra Vestermolle Mollelaug vil Byradet finansiere
oprensning af melledammen i 5-6 ars intervaller, som vil sikre
mollens evne til at male, s& den er afstemt med den molle-
aktivitet, som finder sted. Opgaven skal efterfolgende flyttes
til politikomrédet "Natur og Milje”. (Budgettet foroges med
400.000 kr. i 2019 0g 50.000 kr. fra 2020 og frem).

Arbejdet med oprensning af melledammen er afsluttet primo
februar 2019.

Reduktion af talentpuljen

Talentpuljen prioriteres til elitesportsudevere, individuel ta-
lentudvikling, seerligt "fyrtarnsprojekt” og Skanderborg Hénd-
bold Elite Akademi. Den gkonomiske ramme for talentpuljen
udger kr. 530.000. Puljen reduceres med 200.000 kr. arligt.
(Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr. arligt fra 2019 og frem).
Forandringen er gennemfort.

Hotel Democracy

Tilskud til Hotel Democracy pd 50.000 kr. i hvert af drene
2019, 2020 og 2021 finansieres af eksisterende pulje. Tilskud-
det vurderes igen i forbindelse med vedtagelsen af Budget
2021.

Forandringen er gennemfort.
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Kortlaegning og rdskitser, legepladser i de 4 midtbyer (vide-
refort fra budget 2016)

Det sarlige udvalg for Bosatning og infrastruktur (der er afsat
250.000 kr. — restbelgb 58.000 kr.).

I Skanderborg og Horning er legepladserne etableret.
Restbelobet péd 0,1 mio. kr. er reserveret til medfinansiering
af legeplads pé Bytoften i Galten samt et mindre belgb til

legefaciliteter i Ry.
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5. PKONOMI

Tabel 17.1 viser driftsbudgettet for Kultur og fritid

Oprinde- Korrigeret

(i1.000 kr.) Reg:)‘f‘;‘b ligtbudget  budget B:(‘)lflet B:(;lfzet B::f;t
2019 2019
Folkeoplysningsomradet 8.578 9.456 10.710 9.343 9.317 9.203 9.203
Aktivitetsmidler 2.362 2.361 5.194 2.041 2.036 2.032 2.032
Idreetsfaciliteter 12.006 12.647 12.697 12.303 12.268 13.061 13.061
Kulturfaciliteter 3.156 5.699 5.382 5.211 5.925 5.904 5.904
Puljer 3.197 6.898 9.751 1.682 1.675 1.371 1.371
Legepladser i de 4 byer -41 o) 99
Fra anlaeg til drift (1) 1.816 755 1.329 2.719
Kulturskolen 7.246 7.264 7.230 7.188 7.166 7.148 7.148
Biblioteket 21.268 21.902 21.923 22.287 21.977 21.671 21.671
Idreetsomrade* Skanderborg 10.616 9.778 10.052 11.000 10.971 10.943 10.943
Skanderborg Museum 5.672 5.419 6.511 5.335 5.335 5.275 5.275
ialt 75.876 82.179 90.878 79.109 76.670 76.698 76.698

* Stjzerskolen har pd forsegsbasis i perioden 01.08.2017-31.07.2019 overtaget driften af Stjeerhallen. Kultur- Sundheds- og Beskzaeftigelsesudvalget
har den 09.10.2019 besluttet at forleenge forsegsordningen med 1 dr. Den bevillingsmeessige flytning fra Kultur og Fritid til Stjeerskolen vil blive
foretaget i forbindelse med vedtagelsen af 1. budgetopfolgning i 2020.

(1) budget 2020 - Anleegsramme folkeoplysning 450.000 kr. — Nye gulve i Hallerne 760.000 kr. — Renovering af P-pladserne ved Hallerne 1,0 mio.
kr. — Renovering af udenders baner 305.000 kr. — Gronne partnerskaber 204.000 kr.

Regnskab 2018 Fritidspas: Der er et total overskud p& omradet pa 0,311 mio.

Det samlede politikomrade udviser et mindreforbrug pa 1,4 kr. Der er tilfort 0,1 mio. kr. til oget integration af flygtninge

mio. kr. i forhold til det oprindelige budget svarende til 1,8 %. i foreninger, hvoraf godt halvdelen er géet til formalet i 2018.

I forhold til det korrigerede budget er resultatet et mindrefor- Det oprindelige budget er pd 0,367 mio. kr. til fritidspasset er

brug pa 8,1 mio. kr., hvilket svarer til 9,6 % af det korrigerede der anvendt 0,323 mio. kr. til formélet i 2018 — restbelabet

budget. overfores til 2019.

Tilleegsbevillinger pa omrédet er primert meddelt i forhold Idreaetsfaciliteter

til overforsler fra 2017, hvor der samlet set blev overfort et Der er et merforbrug pa 0,171 mio. kr. der overfores til 2019.

mindreforbrug pé 7,1 mio. kr. Omradet omfatter primeert ressourcetildelingen til de selv-

Mindreforbrug pa 8,1 mio. kr. overfores til budget 2019. ejende haller og kommunale haller og klubhuse.

Folkeoplysningsomrddet Kulturfaciliteter

Folkeoplysningsomradet har et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Der er et mindreforbrug pé 0,131 mio. kr. Vestermolle er

hvoraf de 0,8 mio. kr. er overforsler fra tidligere ar. Der bliver i 2018 géet fra mellemfinansiering til en driftsaftale med

pa foreningsomradet med tilskud til lokaletilskud og aftensko- udbetaling af tilskud til foreningen hvert ar i januar maned i

letilskud forst foretaget endelig regulering ved indsendelse af henhold til den indgéede aftale.

regnskab det efterfolgende &r i april maned, hvilket gor at der

ikke kan foretages regulering i indeverende regnskabsar. Puljer

Folkeoplysningsudvalget har en pulje med opsamlede midler Der er opsamlede midler i samvirkerne pa ca. 2,2 mio. kr.

fra for kommunesammenlaegningen, som i 2018 udger hvad samtidig med at der er uforbrugte midler pd anleg — der i

der svarer til en overforsel pé i alt ca. 0,5 mio. kr. 2018 er star pd driften — pa i alt ca. 1,150 mio. kr. Det drejer
sig om Kulturarvspuljen, Gronne parternskabspuljen, Nye

Aktivitetsmidler gulve i hallerne og nye mollevinger pa Horing Molle.

Kulturring@stjylland: Der er et overskud pa Kulturring@st-

jyllands omrade pé 0,934 mio. kr. — midler som indgar i Museum Skanderborg

konkrete projekter i samarbejdet med kommunerne i Kultur- Ud over det direkte tilskud til Museum Skanderborg pa 5,4

ring@stjylland. mio. kr. har der i 2018 veeret afsat midler til at undersoge
behovet for kapacitet pA museet med 0,5 mio. kr. samt midler

I slutningen af 2018 fik Skanderborg Kommune tovholder- til arkaeologisk indsats i Alken Enge og Illerup Adal med 0,2

funktionen omkring gudendsamarbejdet. I den forbindelse mio. kr. Der er et mindreforbrug pa 0,808 mio. kr. pa omrédet

blev der overfort opsamlede midler fra tidligere ar pa i alt ca. som overfores til 2019.

0,6 mio. kr.
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Kulturskolen
Kulturskolen kommer ud af regnskabsar 2018 med et mindre
underskud pé 0,01 mio. kr. Belobet overfores til 2019.

Biblioteket

Biblioteket havde en underskud pé 0,735 mio. kr. i 2016 og
ender ud med en halvering af underskuddet i regnskabet for
2017. I 2018 kommer biblioteket ud med et mindre overskud
pa 0,037 mio. kr.

Idraetsomrade Skanderborg

Der er et mindreforbrug pa 0,031 mio. kr.

Der har i 2018 veeret anvendt midler til miljoforanstaltninger
med sikring af granulat — nedsivningsbassin til overflade vand
— oget fejning af faste beleegninger pga. granulat

Budget 2019

Der er med budget 2019 besluttet udvidelser for 1,03 mio.

kr. i 2019 faldende til 0,5 mio. kr. i 2022. Derudover er det
besluttet at tilfore 827.000 kr. til afledt drift som felge af, at
kapaciteten pa indendersidreetsomradet i Horning er udvidet.
Talentpuljen er fra budget 2019 og i overslagsarene reduceret
med 0,2 mio. kr.

De enkelte forandringer er uddybet i afsnit 4.

Anlaegsprojekter der er flyttet til driften i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2019:
Sken-pulje til landsbyerne (oprindeligt Veje og trafik) -2,5
mio. kr.

Grenne partnerskaber, Kultur og Fritid -204.000 kr.
Renovering/draening udendors baner 2019 -305.000 kr.
Nye gulve i hallerne -760.000 kr.

Folkeoplysning - rammebelob 2019 -450.000 kr.
Renovering af P-pladserne ved hallerne -350.000 kr.
Kulturarvspulje -305.000 kr.

Flytning og opforelse af Munkekroen pa Vestermolle
-500.000 Kkr.

Budget 2020

I budgetforliget 2020 blev folgende forandringer vedtaget:
Fortsaettelse af samarbejdet i Europaeisk Kulturregion
62.000 kr. i 2020 og frem

Afledt drift til anleg af Sebadet 742.000 kr. i 2021 og frem

Reduktion af tildelingen til idreaetshallerne (3%) 433.000
kr. 12020 og frem

Reduktion i tilskud til museer 145.000 kr. i 20 og 21 og
205.000 kr. i 22 og 23

Personalereduktion pa Kulturskolen 230.000 kr. i 2020
og frem

Fjernelse at tilskud til bibliotekernes brugergrupper
200.000 i 2020 0g 2021

Personalereduktion ved naturlig afgang — Skanderborg
Bibliotek med 200.000 kr. 1 2020, 450.000 kr. i 2021,
900.000 kr. i 2022 0g 2023

Samvirkebudgetter reduceres med 10% (kr. 143.000 i alt)

e Kulturpuljen............... 74.000 kr. 1 2020 og frem
o Idretssamvirket ........... 41.000 kr. i 2020 og frem
» Landsbysamvirket .......... 28.000 kr. 1 2020 og frem

Nedlaggelse af talentpuljen 330.000 kr. i 2020 og frem

Reduktion af den folkeoplysende ramme — materialetil-
skud 160.000 kr. i 2020 og frem

Reduktion af den folkeoplysende ramme 40.000 kr. i 2020
og frem

Forandringerne er nermere beskrevet i afsnit 3.

Derudover er der ved budgetvedtagelsen flyttet fem anlaegs-
projekter til driften i 2020. Det drejer sig om:

Rammebelgb pé folkeoplysningsomradet . ... ... 450.000 kr.
Grenne partnerskaber ............ ... .. ... 204.000 kr.
Nye gulveihallerne ......................... 760.000 kr.
Renovering af p-pladser ved hallerne. ........ 1.000.000 kr.
Renovering/drening af udendors baner . ....... 305.000 kr.

Budgetforudsatninger
Budgettildelingsmodel for hallerne
Budgettildelingsmodellen indeholder folgende overordnede
fordelingsprincipper:

Fast grundtilskud pr. hal

Grundkvadratmetertilskud - kvadratmetertilskud til el,

vand og varme
Inventartildeling pr. hal

Aktivitetstilskud pr. time, der er registreret i kommunens
bookingsystem

Der gives aktivitetstilskud til selve hallen eller hallerne og
ikke til andre lokaler, selvom der ogsa er aktiviteter i samme
tidsrum.

Puljer pa Fritids- og Kulturomrddet

Pa Fritids- og Kulturomradet findes en rackke puljer, der
administreres af henholdsvis Folkeoplysningsudvalget, staben
for Kultur, Borgere og Planlaegning, Kultursamvirket, Idreaets-
radet, Kunstradet og Landsbysamvirket. Puljerne udger i alt
2,1 mio. kr.

Folkeoplysningsudvalget i Skanderborg Kommune har til
udvikling af folkeoplysningsomradet en ikke-sggbar pulje pa
71.000 kr. Puljen prioriteres til udviklende initiativer.

Kultursamvirket tildeler, efter konkret ansggning, stette til
kulturelle formal ud fra politisk vedtagne principper. Puljen er



pa 743.000 kr. Herudover er der afsat 54.000 kr. til Kunstrad
Skanderborg.

Idraetsradets pulje pd 407.000 kr. prioriteres til idraetslige
formal ud fra overordnede principper. Tildeling sker efter
konkret ansggning og fastlagte principper.

Kultur, Borgere og Planlaegning administrerer en tveergiende
talentudviklingspulje inden for musik og idreaet m.v. Der er
afsat 562.000 kr.

Puljen til udvikling af yder- og landdistriktsomrader er pa
284.000 kr. Puljen blev afsat i forbindelse med aftale om
budget 2009 og kan seges af foreninger, rad og organisationer

ANLAEG
Tabel 17.2 viser anlaegsbudgettet for Kultur og fritid

Regn-
skab

(i1.000kr.)

Oprinde-
ligt Bud-

i Skanderborg Kommune. Tilskud uddeles to gange arligt efter
konkret ansggning og fastlagte principper. Uddeling sker i teet
samarbejde med Landsbysamvirket.

Idraetsomrade Skanderborg

Stjeer Hallen og Stjeer klubhus er i en forsegsordning pa to ar
flyttet over til kontraktomradet Stjeer Skole fra 01.08.2017.
Arligt budget 1.172.000 kr. i 2018 — vedtaget i Byradet
29.03.2017 punkt 61.
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2018

Udv. kapaciteten pd indender-

! sidreetsomradet Horning v
2 Folkeoplysning - rammebelob U 216
3 Nye gulve i hallerne U
Renovering/draning udenders
4 U
baner
Grenne partnerskaber, Kultur og U
5 Fritid
6 Kulturarvspulje U
7 Trailcenter Sghgjlandet U
8 Lasby S\pmnﬂlebad gennemgribende U =D
renovering pa 2020
Renovering af P-pladserne ved U
9 hallerne, ligger pa driften
10 Skenpulje til landsbyerne
11 Flytning af museet til posthuset U
12 Skanderborg Setorv U 157
L Skanderborg Kulturhus u 3.021
3 - Udbygning med sidescene 1
U 872
14  Smedjen pa Vestermolle :
Skanderborg Svemmehal
15 . . U 500
renoveringsarbejder
U 1.000
16 Rekreativt omrade pa Ejer Bavnehgj
I
Rekreativt omrdde med Crossfit
17 cr o I -6.100
i Lasby
Omklaednings- og baderums-
18 faciliteter i Horning hall v 2000
19 Forbmfielsesgang to haller U L000
1 Horning
Gronne arealer i tilknytning til
=0 Feellesskabets Hus v 55
Etablering af kunststoffodboldbane
21 . U 13
iRy
Ialt N 2.884

get 2019

204

2.335

2.000

4-539

Korrigeret Budget Budget Budget Budget
Budget
2020 2021 2022 2023
2019
5.000 5.000
450 450 450
760 760
305 305 305
204 204 204 204
305 305 305 305
335
1.850 4.000
[ 0
2.500
1.000 (o]
1.200 2.600
7-999
-248
44
-962
4.500
776
-2.619
-100
13.979  14.405 7.024 2.024 1.264
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Bemeaerkninger til de enkelte anlzeg:

Projektet Ombygning af 1. salen over Horning Bibliotek er ef-

ter forliget flyttet til driften under politikomrédet Kommunale
ejendomme. Det blev ved budgetforliget besluttet, at reducere
nye projekter med 10% i forhold til de belgb der blev fremfort

til budgetforhandlingerne. Dette gor sig séledes geeldende for

Ombygning af 1. salen over Horning Bibliotek.

1. Udvidelse af kapaciteten pa indendors-idratsomrddet i
Horning

Der er afsat 10 mio. kr. til udbygning af indenders idreatsfaci-
liteter i Horning. Yderligere finansiering forventes at ske via
lokal medvirken.

2. Folkeoplysningsomrddet - rammebeleb: Pulje, der prio-
riteres efter politisk vedtagne principper. Puljen er under
Folkeoplysningsudvalget og stotter de godkendte folkeoply-
sende foreninger i Skanderborg Kommune efter ansggning.
Bevillingerne mélrettes til mindre og uforudsete renoverings-
arbejder i forbindelse med foreningsejede bygninger og anlaeg.
Belobet er flyttet til driften i 2020.

3. Nye gulve i hallerne

Pulje, der sammen med en faglig vurdering fra Ejendoms-
afdelingen, prioriteres til haller under Kultur og Fritid. Der
mangler ultimo 2018 fortsat at blive udskiftet fire gulve,
hvorfor puljen fastholdes til og med 2022. Belgbet er flyttet til
driften i 2020.

4. Renovering/draening udendors baner

Pulje der prioriteres ud fra, hvilke baner og anlaeg der traenger
mest til renovering/omlagning. Det er primeert draening, der
er ngdvendig for at kunne udnytte banerne. Belgbet er flyttet
til driften i 2020.

5. Gronne partnerskaber, Kultur og Fritid: Kultur og fritid er
en naturlig partner i mange gronne partnerskaber, Skander-
borg Kommune indgér i. Med baggrund heri er afsat en pulje,
sé kultur- og fritidsomrédet bliver en ligeveerdig skonomisk
partner. Belgbet er flyttet til driften i 2020.

6. Kulturarvspulje: Pulje, der prioriteres efter politisk vedtag-
ne principper. Under begrebet “bevaringsveaerdig kulturarv” er
der i Skanderborg Kommune en lang reekke institutioner m.v.,
der lobende kreever renovering, safremt de stadig skal vaere

turistattraktioner for sével lokalbefolkningen som turister. Til-
skud fra fonde m.v. fordrer oftest kommunal medfinansiering.

7. Trailcenter Sohojlandet

Den 12. september 2018 godkendte Kultur, Sundheds- og Be-
skeeftigelsesudvalget et reduceret skitseforslag som grundlag

for det videre arbejde med etablering af et trailcenter, herun-
der fundraising. Projektet blev ikke prioriteret ved budgetfor-
liget for 2020.

8. Lasby Svemmebad gennemgribende renovering
Udviklingen, som svemmebadet har undergéet de sidste 4 ar,
skal nu tages skridtet videre, og badet bringes ind i det nye
artusinde og fremtidssikres. Svammebadet skal moderniseres
for at blive i stand til at leve op til de nye krav i bekendtge-
relsen om svemmebade, der bl.a. omfatter strengere krav til
vandbehandling. Udviklingen skal omfatte nye oplevelser og
tilbud og bidrage til at bevare og udbygge svommefaciliteterne
i by og kommune, give flere gaester og en bedre kapacitetsud-
nyttelse af svammebadet. Dermed kan svemmebadet fortsat
veere en vigtig del af det tilbud, der stilles til radighed for
borgere og geester i Skanderborg Kommune. Det nye Lasby
Svemmebad skal knytte omradet sammen med by og Separk
og veere et bidrag til den transformation byen gennemgar
identitets- og facilitetsmeessigt. Som altid skal det bringes til
at ske ved hjalp af lokale drivkraefter og forankring i feelles-
skabet.

De 6 mio. kr. afsat pa investeringsoversigten skal bruges til et
energirigtigt bassin, teknik og en ny tidsvarende bygning. Re-
sten af det samlede budget pa 10,5 mio. kr., der ogsa omfatter
et udendors lege- og sanseomrade og har fokus pa nye bruger-
grupper, vil projektgruppen dels soge fondsfinansiering til - og
dels selv sorge for at fa leveret i form af frivilligt arbejde.

9. Renovering af P-pladserne ved hallerne
Parkeringsforholdene er meget darlige omkring Borgernes
Hus i Veng, Klank Hallen, Stjeer Hallen og Lésby Hallen.
Renoveringsarbejderne pa P-pladserne foretages i raeckkefolge
efter, hvor behovet vurderes at vere storst. Belgbet er flyttet
til driften i 2019/2020.

10. Skonpulje til landsbyerne
Pengene placeres hos Landsbysamvirket. Byradet udarbejder
overordnede kriterier for tildeling af midlerne.

11. Flytning af museet til posthuset

Den samlede salgssum for Adelgade 5 reserveres til etablering
af nyt museum og arkiv, som derved udger den kommunale
medfinansiering som en del af et storre projekt, hvor

en af de store landsdekkende fonde allerede har tilkendegivet
interesse for at yde Museet et tilskud pé 10 mio. kr.

Salgssummen vurderes til at ligge pd mellem 5-13 mio. kr.,
afhaengig af fremtidige anvendelsesmuligheder.

12. Skanderborg Setorv
Projektet bestar af tre delprojekter, som efter aftale med fon-
dene udfores etapevis:

1. Kulturhusudvidelsen

Udvidelse af Kulturhusets sidescene og kunstnerfaciliteter er
udfert for kommunale midler og bidrag fra Kulturhuset. Udvi-
delsen er taget i brug og blev indviet 31. august 2019.

2. Sebadet
Sebadet vil besté af tre bassiner, adgang til Skanderborg
S@, tribune med udspring, mederum, omklaedning, sauna,



toiletter, opholdsfaciliteter og basis for forskellige aktiviteter
i/pa vand. Der henvises til skitseforslag af november 2018 og
opdateret plantegning.

3. Kulturloberen

Kulturlgberen er det aktiverende areal, der binder Kulturhuset
og Sebadet sammen med plads og faciliteter til leg, bevaegelse
og en variation af kulturelle arrangementer.

Hele projektet Skanderborg Sgtorv indgér som en vasentlig del
af politik for Skanderborg Midtby "Heslig Smuk’.

Anleeg 13-21

Der henvises til bemaerkninger i regnskaber, status pa anlaegs-
projekter ved budgetopfelgningerne samt tidligere politiker-
handboger.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Byrédet har formuleret en standard for det folkeoplysende om-
réde: "Folkeoplysningen i Skanderborg Kommune”.

“Folkeoplysningen i Skanderborg Kommune” setter det
folkeoplysende arbejde ind i en overordnet samfundsmeessig,
historisk, kulturel og social ssmmenhang, hvor forpligtende
faellesskab, demokratiforstaelse og aktivt medborgerskab er
centrale begreber.

“Folkeoplysningen i Skanderborg Kommune” understatter og
supplerer eksisterende politikker — herunder i seerdeleshed
Skanderborg Kommunes Kulturpolitik.

Takster vedtaget af Byradet for 2019
Takster opdateres efter budgetforliget 2020

Biblioteket

Bodetakst: 0-7 dage: 10 kr.
Bodetakst: 8-30 dage: 50 kr.
Bodetakst: 31-35 dage: 120 kr.

Bodetakst: Efter 35 dage (inkl. regningsgebyr pé 50 kr.): 150 kr.

Nyt ldnerkort: 10 kr.

Kommunale lokaler

(taksterne er geeldende for indtegtsgivende arrangementer):
Takster for tilsyn og rengering i alle lokaler og anleg

Tilsyn - pr. time: 230 kr.

Overarbejdstakst ved tilsyn - pr. time: 360 kr.

Rengoring - pr. time: 170 kr.

Overarbejdstakst ved rengering - pr. time: 330 kr.

Haller under 600 m? (minimumstakster)
Hverdage til kl. 22.00 - pr. pdbegyndt time: 210 kr.
Hverdage - pr. dag kl. 08.00-22.00: 2.115 kr.
Weekend - pr. dag kl. 08.00-22.00: 2.645 kr.

Haller over 600 m2 (minimumstakster)
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Hverdage til kl. 22.00 - pr. pdbegyndt time: 425 kr.
Hverdage - pr. dag kl. 08.00-22.00: 3.700 kr.

Weekend og helligdage - pr. pdbegyndt time kl. 08.00-22.00:
530 kr.

Hverdage efter kl. 22.00 - pr. pdbegyndt time: 530 kr.
Weekend - pr. dag kl. 08.00-22.00: 5.290 kr.

Skoler - gymnastiksale, faglokaler og aulaer (minimumstak-
ster)

Hverdage - pr. pabegyndt time: 160 kr.

Weekend og helligdage - pr. pdbegyndt time: 265 kr.

Skoler - almindelige klasselokaler (minimumstakster)
Hverdage - pr. pabegyndt time: 75 kr.
Weekend og helligdage - pr. pdbegyndt time: 160 kr.

Skoler - overnatning uanset antallet af lokaler (mini-
mumstakst)

Hverdage - pr. overnatning pr. skole: 1.060 kr.

Weekend og helligdage - pr. overnatning pr. skole: 1.060 kr.

Enkeltstdende booking til idreetsformdl
Badmintonbane - pr. time (gymnastiksale og haller): 85 kr.

Qvrige takster

Omklaednings- og badefaciliteter - pr. udlén: 160 kr.
Baner inkl. omklaedningsrum - pr. udlén: 740 kr.
Kunstgraesbane - 460 kr./time

Afbookingsgebyr (senere end 10 dage for): 210 kr.

Kulturskolen

Individuel undervisning. Et undervisningsar bestéar af fire pe-
rioder. Nye elever kan kun starte ved periodestart. Udmelding
gaelder fra slutningen af naeste periode. Elever er tilmeldt indtil
der aktivt udmeldes pd mail.

Individuel undervisning
(20 minutter + KulturPlus): 1.205 kr./periode

Individuel undervisning
(30 minutter + KulturPlus): 1.810 kr./periode

Elitelinje

(40 minutter — indstilling fra undervisere og bestéet optagelses-
prove): 1.670 kr./periode

Prisen andres fra 01.08.2020 til 2.500 kr.

Spirelinje

(30 minutter — personlig tilmelding og kun efter indstilling fra
underviser og godkendelse fra leder): 1.670 kr./periode

Prisen andres fra 01.08.2020 til 2.500 kr.

KulturPlus (Falles musikalske aktiviteter): Gratis for individu-
elle elever.

MGK pakken. Personlig tilmelding og kun efter indstilling fra
underviser og godkendelse fra ledelsen. Kun forérsperioder

1.795 kr.
17. KULTUR OG FRITID
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Klippekort for elever fra 25 Gr og opefter
(10 gange undervisning 4 30 minutter): 2.900 kr./periode

Holdundervisning

Et undervisningsar bestéar af fire perioder. Nye elever kan kun
starte ved periodestart. Udmelding geelder fra slutningen af
naeste periode. Elever er tilmeldt, indtil der aktivt udmeldes
pa mail.

Hold (30 minutter - 3-5 elever): 545 kr./periode

Hold Duo — 30 minutter 9oo kr.

Hold (60 minutter - 6-10/12 elever): 545 kr./periode

Hold (90 minutter - 9-15 elever): 545 kr./periode

Hold (120 minutter — 12-18 elever): 545 kr./periode

Sterre kor, bands og betalingsensembler, cirkushold: 330 kr./
periode

KunstTamTam (6 sendage — betaling for et forlgb): 900 kr.
Lungekor (kun betaling 2 gange arligt): 375 kr./periode

KulturPlus Guldkort (kun betaling 2 gange arligt): 325 kr./
periode.

Ensembler

Kammerorkester, Young Brass og Kultfolk er gratis for alle,
men Kulturskolens elever har fortrinsret. Der er lobende
tilmelding og lebende framelding.

Instrumentleje
Instrumentleje (pr. periode. Lejer er fuldt ansvarlig for instru-
mentet i lejeperioden): 325 kr.

Periodeoversigt:
August 2019 — oktober 2020:
Opkraeves primo oktober

Oktober 2019 — januar 2020:
Opkraeves primo december

Januar 2020 — april 2020:
Opkraeves primo marts

April 2020 — juni 2020:
Opkraeves primo maj
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BESKAFTIGELSES-
G ARBEJDS-

MARKEDS-

FORHOLD

1. Politisk arbejdsform

Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsforholdene i Skanderborg Kommune hgrer
under Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget. Dette inkluderer den
del af Serviceloven, som ledige eller sygemeldte borgere modtager sammen
med deres beskaftigelsesfremmende tilbud. Udvalget udarbejder forslag til
visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau, samt udvalget varetager
kontrollen med samme, nar de er vedtaget af Byradet.

Udvalgene tilrettelaegger politikformu-
lerende og -kontrollerende processer. I
den forbindelse skal udvalget sikre, at
der sker en inddragelse og dialog med
borgere/brugere, aftale- og kontrakthol-
dere mv.

Den sammenhangende arbejdsmar-
kedspolitik er tilknyttet andre politik-
omréder, saerligt omraderne sundhed og
erhvervsfremme. Desuden kan Skander-
borg Kommunes personalepolitik vaere
medvirkende til at sikre en tilknytning
til arbejdsmarkedet blandt andet ved

at fokusere pa at fastholde sygemeldte
medarbejdere.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelses-
udvalget er ansvarlig for, at formulering
og kontrol af politikker pa beskaefti-
gelses- og arbejdsmarkedsomrédet
koordineres med indsatsen pé andre
politikomréader.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Visioner

Skanderborg Kommune vil med en am-
bitigs og dokumenteret indsats sikre en
stadig udvikling og bedring af resulta-
terne pa arbejdsmarkedsomradet. Ind-
satsen skal repraesentere en udvikling,
der er over gennemsnittet i forhold til
udviklingen pé landsplan.

Indsatsen og resultaterne skal bidrage

til et velfungerende arbejdsmarked ved:
at bista ledige og sygemeldte med at
komme i arbejde

at stotte ledige med seerlige behov
for hjeelp til at komme i arbejde

at sikre uddannelsesvejledning

at bidrage til forebyggelse af flaske-
halse, bl.a. ved opkvalificering af
savel ledige som beskaftigede

at yde rekrutteringsbistand til virk-
somhederne.

De overordnede mal for Skanderborg
Kommunes virksomhedsrettede indsats
er:

at sikre, at borgerne i Jobcentrets
forskellige mélgrupper kan komme
i ordineer beskeftigelse, i uddan-
nelse, fastholdes eller integreres pé
arbejdsmarkedet

at gore jobabninger synlige pa omra-
der, hvor der er mangel pa arbejds-
kraft

at rddgive virksomhederne om
rekruttering og situationen pa
arbejdsmarkedet, nir de henvender
sig om mangel pa arbejdskraft eller
generel hjaelp til rekruttering

at bidrage til, at virksomhederne far
den arbejdskraft, de har brug for

at fremskaffe det nedvendige og
tilstraekkelige antal lontilskuds- og
praktikpladser.

Strategier

Beskaftigelsesindsatsen i Skanderborg
Kommune er béret af investeringstanke-
gangen. Investeringen i en tidlig indsats
for ledige og sygemeldte giver bedre
resultater. Det afspejler sig blandt andet
i Skanderborg Kommunes fortsatte po-
sitive udvikling i andelen af personer pa
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offentlig forsergelse i den erhvervsak- Beskaftigelsesindsatsen vil i 2020 have 1. januar 2016 tradte en refusionsreform
tive alder. For at understotte en fortsat fokus pa de vaesentligste arbejdsmar- i kraft. Reformen betyder, at den refu-
positiv udvikling tager beskeftigelses- kedspolitiske udfordringer, jeevnfor sion, som kommunerne modtager til
indsatsen afset i folgende strategier: beskeftigelsesministerens mal for finansiering af forsergelsesudgifter ikke
tidlig og aktiv indsats for ledige og beskaftigelsesindsatsen: leengere athenger af aktiviteter, men af
sygemeldte hvor lang tid borgerne har modtaget of-
job og uddannelse er altid malet fentlig forsorgelse pa tveers af forskellige
forsergelsestyper.
virksomhedssamarbejdet er omdrej-
ningspunktet.

Tabel 18.1 viser de forskellige refusionssatser og hvordan refusionen falder, jo laengere tid den ledige eller sygemeldte har modtaget
offentlig forsergelse.

Varighed pé offentlig forsergelse Refusionsprocent
0-4 uger 80 pct.
5-26 uger 40 pct.
27-52 uger 30 pct.

Over 52 uger 20 pct.
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Med refusionsreformen har kommunerne faet et incitament til
at hjzelpe de ledige og sygemeldte tilbage pé arbejdsmarkedet
sd hurtigt som muligt, samt fastholde dem pa arbejdsmarke-
det.

Eksempelvis kan en sygemeldt blive raskmeldt efter at have
modtaget sygedagpenge i 52 uger, men vende tilbage til
sygedagpenge efter fa ugers raskmelding. I dette eksempel

vil varigheden fra den tidligere sygemelding blive talt med,

og derfor vil Skanderborg Kommune fortsat blot f4 20 %
refusion. Opnér den ledige eller sygemeldte et ars selvforser-
gelse inden for en tre érig periode, vil Skanderborg Kommune
igen kunne modtage 80 % refusion pa en ny ledigheds- eller
sygdomsperiode.

I Fagsekretariatet Beskeftigelse og Sundhed er der iveerksat
indsatser af "for-tidlig” karakter. Det vil sige, at der taenkes
iindsatser for borgeren, for denne bliver en sag i det kom-
munale beskaftigelsessystem. Dette har ikke tidligere veeret
muligt, men med afset i hhv. beskeftigelsesreformen og syge-
dagpengereformen tillader lovgivningen nu, at der arbejdes i
dette felt.

Servicelov

1. januar 2014 blev en del af servicelovsopgaverne overflyttet
fra Fagsekretariatet Aldre og Handicap til Fagsekretariatet
Beskaftigelse og Sundhed for de borgere, der ikke har en per-
manent offentlig forsergelse. Tidligere fik mange borgere en
indsats fra bade beskaftigelses-, social- og sundhedsomradet.
I praksis betod det, at borgere med udbredte problemstillinger
ofte skulle samarbejde med flere myndigheder og dermed
have udarbejdet flere planer med forskellige mal.

Overflytningen af opgaver har skabt mere sammenhaeng i
indsatserne og givet borgere med komplekse og sammensatte
problemstillinger en mere helhedsorienteret og jobrettet
indsats. Dermed ligger opgaveoverflytningen i fin forleengelse
af reformen af fortidspension og fleksjob, kontanthjeelpsrefor-
men og reformen af sygedagpenge, som har fokus pa at hjaelpe
borgere med en begranset arbejdsevne ind pé arbejdsmarke-
det.

For at understotte en mere sammenhzngende indsats for
borgerne, skabe et felles overordnet mél, samt sikre en
koordineret og malrettet indsatsplan med tydelige mal, der
er specifikke, malbare, accepterede, realistiske og tidsbe-
grensede (sakaldte SMART-mal), handteres indsatsen af en
koordinerende sagsbehandler.

Den overordnede strategi for de koordinerede tilbud er de
malrettede, aktive og mindst indgribende principper, som
beskeftigelsesomréadet har opndaet gode resultater med.

Den organisatoriske &ndring har tilgodeset det mél, at flere
borgere er kommet i arbejde eller uddannelse gennem sam-
menhangende og koordinerede indsatser.

Veteranpolitik

I juni 2016 godkendte Gkonomiudvalget Skanderborg Kom-
munes veteranpolitik. Visionen for veteranpolitikken er,

at veteraner og deres pargrende skal anerkendes for deres
serlige indsats, og de veteraner og pargrende, der har brug
for stotte - som folge af en udsendelse — skal have den hjelp,
der er behov for i hvert enkelt tilfeelde, uanset hvornar eller
hvordan behovet opstar. Dette skal ske gennem en skaerpet
opmerksomhed pa ve-teranernes og deres parerendes behov,
herunder gennem styrket kendskab til den serlige kultur og
identitet, der er forbundet med at vaere en del af forsvaret.

Veteranpolitikken er centreret omkring tre strategispor: an-
erkendelse, stotte til veteraner og parerende, samt udvikling
af indsatser og samarbejde. Anerkendelsen markeres officielt
pé Flagdagen den 5. september, hvor Byrddet er vert for det
arlige arrangement for veteraner bosiddende i Skanderborg
kommune og deres pargrende.

Anerkendelsen og stotten vil desuden blive givet gennem al-
lerede eksisterende kommunale tilbud, gennem oprettelse af
nye indsatser i enten kommunalt eller frivilligt regi, og/eller
ved en skearpet koordinering mellem de kommunale indsatser
og forskellige tilbud f.eks. i regi af forsvaret. I samspil med
erhvervsliv, frivillige og foreninger kan indsatserne udvikles
efter behov.

3. POLITISK BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR 2020

Investering i reduceret varighed pa ydelse for A-dagpenge-
modtagere

Forandringen indebzrer en investering i medarbejderressour-
cer pa dagpengeomradet svarende til et arsvaerk. Investerin-
gen gennemfores med overforte midler i to ar (2020-2021).
Investeringen skal sikre mere malrettede indsatser for iseer de
forsikrede ledige, der er i risiko for langtidsledighed og skal
styrke formidlingen af konkrete jobébninger til de forsik-

rede ledige. Budgettet til de forsikrede ledige reduceres med
517.000 kr. i 2020 0g 1,034 mio. kr. arligt fra 2021.
(Budgettet reduceres med 517.000 kr. i 2020 og 1,034 mio. kr.
i2021 og frem)

Revisitering af borgere i midlertidige botilbud § ervicelovens
§ 07)

Forandringen indeberer, at borgere, der bor i midlertidigt
botilbud (§ 107) beliggende uden for Skanderborg Kommune,
efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til tilbud i Skan-
derborg Kommune. Forandringen indeberer ogsa, at borgere
i STU (seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse), som samtidig
bor i et midlertidigt botilbud (§ 107) uden for Skanderborg
Kommune, efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til
STU-tilbud i Skanderborg Kommune. Budgettet reduceres
med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. arligt fra 2021.



(Budgettet reduceres med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio. kr. i
2021 og frem)

Flere unge i uddannelse og job via en intensiveret uddannel-
ses- og beskeeftigelsesindsats for aldersgruppen 15—-30 ar
Skanderborg Kommune skal vaere en af de bedste kommu-
ner i landet pd ungeomradet. Dette geelder bide mélt pé de
unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse, som opnar
varig tilknytning til arbejdsmarkedet, og pa de unges trivsel.
For at kunne realisere dette er der behov for investering i
folgende omréder: en tidlig intensiv indsats for de 15-17 &rige,
en overgangs- og fastholdelsesmentor, der skal begranse
frafald fra ungdomsuddannelserne samt en mere handholdt
og koordineret beskaftigelses-, uddannelses- og socialindsats
for de 18-29 arige. Den samlede budgetmaessige konsekvens af
investeringen er en nettogevinst pa 2 mio. kr. for budgetperio-
den 2020-2023.

(Nettoforogelse pa 1,539 mio. kr. i 2020; Nettoforggelse pa
68.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pa -1,553 mio. kr. i 2022 og
Nettoreduktion pa — 2,123 mio. kr. i 2023)

Fzaerre borgere pd sygedagpenge og i jobafklaringsforlob
Skanderborg Kommune er udfordret af, at andelen af borgere
i kommunen, som er pa sygedagpenge og i jobafklaringsfor-
lob, ligger markant over landsgennemsnittet. For at imedega
denne udfordring aktivt er der behov for at tage flere initia-
tiver. Initiativerne indebeerer en investering i medarbejder-
ressourcer, tilbud til malgruppen og opkvalificering. Noget af
investeringen finansieres i 2020 af overforte midler. Derud-
over forventes investeringen at medfere besparelser pa forser-
gelsesydelser svarende til en samlet gevinst efter indtjening af
investeringen pa ca. 5,7 mio. kr. i budgetperioden.
(Nettoforggelse pa 1,120 mio. kr. i 2020; Nettoreduktion pa
-627.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pé -1,857 mio. kr. i 2022
og Nettoreduktion pé -4,327 mio. kr. 1 2023)

Beskeaeftigelsesfremmende tiltag pa integrationsomradet
Flere flygtninge skal i job eller uddannelse. Der ivaerksettes
folgende indsatser, der tilsammen bidrager til dette: flere
borgere i integrationsgrunduddannelse (IGU) samt etablering
af et IGU-forberedende forlgb kaldet Klar til IGU, beskaef-
tigelsesrettet indsats til eegtefeelleforsergede kvinder samt

en intensiveret indsats for integrationsborgere, der efter et
leengere forleb i jobcenteret fortsat star uden for arbejdsmar-
kedet. En del af investeringen finansieres i 2020 af overforte
midler. Derudover forventes investeringen samlet at medfore
besparelser.

(Nettoforogelse pa 1,292 mio. kr. i 2020; Nettoreduktion pa
-1,045 mio. kr.; Nettoreduktion pé -3,616 mio. kr. og Nettore-
duktion pa -2,915 mio. kr.)

Beskaeftigelsesindsatsen reduceres

Kultur- Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget arbejder med
den konkrete implementering af besparelsen. Budgettet redu-
ceres med 1 mio. kr. i 2020, 2 mio. kr. i 2021, 4 mio. kr. 2022
og 5 mio. kr. 2023.
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(Budgettet reduceres med 1 mio. kr. i 2020, 2 mio. kr. i 2021,
4 mio. kr. 1 2022 og 5 mio. kr. i 2023)

Malrettet indsats pd sygedagpengeomrddet i forhold til
Skanderborg Kommune som arbejdsgiver

Det iveerksatte to-arige forseg fortsaettes i forhold til syge-
meldte ansatte i Skanderborg kommune, hvor Skanderborg
Kommune er arbejdsgiver (og borger er bosat i Skanderborg
Kommune). Eventuelt sattes saerligt fokus pa eldreomréadet,
hvor udfordringen er storst. Der opnormeres med en ekstra
sagsbehandler i Jobcentret. (Budgettet er i Budget 2019 redu-
ceret med 500.000 kr. érligt fra 2020 og frem.)

Investering i intensiv indsats over for borgere pd kontant-
hjeelp § obFirst 2)

Jobcenteret fortsaetter en intensiv indsats over for en gruppe
borgere, som har veeret pa kontanthjalp eller i ressourcefor-
lgb i lang tid. Indsatsen bygger pé principperne fra projektet
JobFirst og forudseetter, at sagstallet pr. sagsbehandler redu-
ceres for dem, der arbejder med borgere omfattet af JobFirst.
Der opnormeres med en ekstra sagsbehandler i Jobcentret.
(Budgettet er i Budget 2019 reduceret med 195.000 kr. i 2020,
522.000Kkr. i 2021 0g 780.000 kr. i 2022 og frem.)

4, OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra budget 2018

Forandringer pa sygedagpengeomrddet

Skanderborg Kommune har et hgjt udgiftsniveau pé sygedag-
pengeomradet. For at nedbringe udgiftsniveauet foreslas en
oget indsats pé en allerede iveerksat forandring, samt 2 nye
indsatser pa omradet:

Fortsat fokus pa rettidig opfelgning

Det intense arbejde med at oge rettidigheden pa opfelgning

i sygedagpengesager fortsattes. Dette forventes at pavirke
udgifterne i nedadgéende retning svarende til den forandring
Byradet vedtog for Budget 2017, med en forventet reduktion
af udgifterne pa omradet med 2 mio. kr. i 2017 og 3 mio. kr. i
2018. Til at understgatte dette mal, flyttes 1 mio. fra beskeefti-
gelsesomrédets aktiviteter til sagsbehandleromrédet.

Forandringen har bidraget til, at der i 2018 er opnéet og
fastholdt et hejt niveau af rettidighed i sagsbehandlingen. I
marts 2018 var rettidigheden pa 82,1 %, og for sager, hvor
rettidigheden overskrides med 1-7 dage, var den 92,5 %. Med
implementeringen af Momentum har der vaeret datamaessige
udfordringer med opfelgningen pé rettidighed. Dog beretter
béde ledelsestilsyn og revisionen nu om en hgj og stabil ret-
tidighed.

18. BESKAFTIGELSES- OG ARBEJDSMARKEDSFORHOLD



POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2020

Udviklingsarbejde omkring metoderne i sygedagpenge
opfolgningen

Skanderborg Kommune har oprustet pa den virksomhedsret-
tede indsats og har nu et solidt korps af virksomhedskonsu-
lenter, der i samarbejde med de lokale virksomheder far stadig
flere sygemeldte og kontanthjaelpsmodtagere i arbejde eller
teettere pa arbejdsmarkedet.

Der er imidlertid brug for at vurdere, om ressourcerne pé
myndighedsomradet og virksomhedsomréadet kan udnyttes
bedre ved at lave en tidligere og mere opsggende indsats pa
sygedagpengeomradet. Fagsekretariatet Beskeftigelse og
Sundhed udvikler i et samarbejde mellem borgere, virksomhe-
der og medarbejdere fra Skanderborg Kommune en model for
dette. I arbejdet inddrages inspiration fra andre kommuner og
styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering.

Afdelingen for Arbejdsmarkedsfastholdelse og Ydelseskon-
toret har udarbejdet en kortleegning af de forste 12 uger af
en sygedagpengesag. P4 den baggrund planleegger Arbejds-
markedsfastholdelse at indfore en tidligere kontakt i form af
informationsmeader i 4.-5. uge. Dette er det forste tiltag, der
skal styrke den tidlige indsats.

Processen omkring snitfladerne mellem Afdelingerne Arbejds-
markedsfastholdelse og Arbejdsmarkedsservice er igangvee-
rende. Arbejdsmarkedsfastholdelse har desuden deltaget i et
mede med Favrskov Kommune for pa den méde at fa indblik

i en sammenlignelig kommunes erfaringer omkring sygedag-
pengeopfolgningen.

Hvad angér snitfladerne mellem Arbejdsmarkedsfastholdelse
og Arbejdsmarkedsservice har der veeret afholdt tre moder
med en intern proceskonsulent. Formalet med mederne er

at beskrive arbejdsgangen, nar en ledig bliver sygemeldt og
omvendt. I uge 37 mades de to afdelingsledere, medarbejder-
repraesentanter og proceskonsulenter, hvor de i feellesskab
skal udarbejde en ny arbejdsgang. Forventningen er, at den
nye arbejdsgang er faerdigbeskrevet med udgangen af oktober
2018.

Forandringen har bidraget til, at andelen af arbejdsstyrken pa
sygedagpenge er reduceret fra at vaere 0,5 %-point over lands-
plani 1. halvar 2017 til 0,1 % over landsplan i oktober 2018.

Indsatser pa arbejdsmarkedsomrdadet

Hele arbejdsmarkedsomradet er til stadighed pavirket af
Regeringens reformer og Byrddets onske om at nedbringe
udgifterne pa hele arbejdsmarkedsomréadet. I Skanderborg
Kommune har der veret fokus pé at iveerkseette de rigtige
losninger og indsatser for at bringe udgifterne ned.

Det er vigtigt, at effekten af de midler, der bruges pa eksiste-
rende aktiviteter lobende vurderes med henblik pé at afgere
om der kan opnés en storre effekt ved at flytte midlerne til
andre indsatser. Kultur-, Sundheds og Beskaftigelsesudvalget
skal derfor i deres politikkontrol have fokus pa om de gnskede
effekter er til stede.

Den endelige rapport er den 6. februar 2019 blevet praesente-
ret for Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.

Pa baggrund af rapportens konklusioner er der valgt fem
indsatser/forandringer, som administrationen arbejder videre
med i2019:

konkrete effektmaélinger vedr. jobafklaringsforlob
benchmarkanalyser af effekten af beskaftigelsesindsatsen

igangsettelse af tiltag, der skal sikre en hgjere grad af
borgerinddragelse i beskeftigelsesindsatsen

opfolgning pa de politiske forandringer vedr. "En malrettet
indsats pé sygedagpengeomrédet i forhold til Skanderborg
Kommune som arbejdsgiver” samt “Investeringen i en
intensiv indsats over for borgere p& kontanthjelp og res-
sourceforleb”.

Flere flygtninge (hurtigt) i arbejde/uddannelse som funda-
ment for vellykket integration (forandringen er viderefort
fra budget 2017)

Der foretages resultatopfelgning pé nuvaerende indsatsstrategi
samt en analyse af nye job- og uddannelsesveje i samarbejde
med virksomhederne.

I april 2018 modtog Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesud-
valget en status pa integrationsomradet. Her blev de prasen-
teret for udviklingen i antallet af integrationsydelsesmodta-
gere, hvor Skanderborg Kommune har reduceret antallet af
integrationsydelsesmodtagere mere end landsgennemsnittet
og klyngekommunerne.

Siden 1. kvartal 2017 til 1. kvartal 2018 er der etableret flere
pladser til Integrationsgrunduddannelsen (IGU), samt skabt
flere ordinzere jobs til integrationsborgere. Dette understottes
af det store resultattilskud vedr. 2017, som er tilgdet Skander-
borg Kommune. Resultattilskuddet lyder pé: 1,575 mio.kr.

Sammenlignes tallene fra hele 2017 til 2. kvartal 2018 falder
antallet af integrationsborgere under integrationsprogrammet
fra 393 til 364, svarende til 29 personer.

Andelen af flygtninge og familiesammenforte i beskeftigelse
efter 3 drs ophold, opgjort for 3. kvartal 2018 viser, at Skan-
derborg ligger godt sammenlignet med de andre kommuner i
Ostjylland. Kun Odder har en hgjere andel i beskaftigelse.

12018 er der etableret 22 nye IGU forlgb — 9 i offentligt

regi og 13 i private virksomheder. I alt er der fra juli 2016 til
december 2018 etableret 57 IGU forlgb i Skanderborg Kom-
mune. Kun Odder Kommune har etableret flere IGU-forlab set
i forhold til antal personer i mélgruppen.

12018 blev der etableret i alt 92 ansettelser med lontilskud og
404 virksomhedspraktikker for flygtninge og familiesammen-
forte i integrationsprogram. De 496 lontilskud og praktikker
fordelte sig pa 188 borgere.



43 borgere i integrationsprogram var i veerkstedstilbud pa
Kompetencecenteret i 2018, heraf var 10 i vaerkstedstilbud
mindre end 4 uger.

Familier/borgere med mange kommunale indsatser

I foréret 2017 igangsatte Byrddet en forundersegelse af mu-
lighederne for — set fra borgerens perspektiv — at skabe storre
sammenhaeng i den samlede vifte af kommunale indsatser.
Resultaterne blev praesenteret for Byradet pa budgetseminaret
den 24. august 2017. Forundersggelsen viser, at der er 7 omré-
der, hvor kommunen kan opné en mere effektiv og sammen-
hangende indsats for de familier og borgere, som er praeget

af dyre og komplekse forhold. Forundersogelsen angiver et
okonomisk potentiale pa ca. 12 mio. kr. arligt ved en omlaeg-
ning af indsatserne mélrettet de relevante familier og borgere.

Med budgetaftalen for 2019-2022 blev besluttet en ny foran-
dring med forventning om en reduktion i udgiftsniveau ved en
styrket ssmmenhangende indsats.

Opfolgning pa forandringer fra budget 2019

Investering i intensiv indsats over for borgere pd kontant-
hjeelp (Jobfirst 2)

Jobcenteret laver en intensiv indsats over for en gruppe
borgere, som har veret pd kontanthjalp i lang tid. Indsatsen
bygger pa principperne fra projektet JobFirst og forudsetter,
at sagstallet pr. sagsbehandler reduceres for dem, der arbejder

Sygefravaer i % opdelt pa
medarbejders bopael

Kontrakthnoldere pa 2018 2019
aldreomradet

Plejedistrikt Skanderborg 8,31% 6,08%
Plejedistrikt Galten 7,22% 6,81%
Plejedistrikt Horning 11,11% 8,80%
Plejedistrikt Ry 6,21% 6,44%
Aktivitet og treening 5,05% 5,40%
Vores kokken 6,51% 3,15%
Ialt 7,88% 6,54%
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med borgere omfattet af JobFirst. Der opnormeres med en
ekstra sagsbehandler i jobcentret.

(Budgettet udvides med 257.000 kr. i 2019, reduceres med
195.000 kr. i 2020, reduceres med 522.000 kr. i 2021 og redu-
ceres arligt fra 2022 med 780.000 kr.)

Note: I budgetaftalen for 2019 fremgik det, at indsatsen ogsa
omhandler borgere i ressourceforlgb. Dette er ikke korrekt,

da indsatsen kun er mélrettet aktivitetsparate kontanthjaelps-
modtagere. Teksten i forandringen er tilrettet.

Der er fortsat fremgang i JobFirst 2. Pt. er 15 borgere kommet
i ordiner beskaftigelse, og én borger er startet pé ordiner ud-
dannelse. Ud af 158 aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere
er 124 visiterede til JobFirst2-indsatsen, hvilket svarer til 78
%. Desuden har 80 % af de visiterede borgere faet et CV pa
Jobnet.

Malrettet indsats pd sygedagpengeomrddet i forhold til
Skanderborg Kommune som arbejdsgiver

Der iveerkseettes et 2-arigt forseg i forhold til sygemeldte an-
satte i Skanderborg kommune, hvor Skanderborg kommune
er arbejdsgiver (og borger er bosat i Skanderborg Kommune)
- evt. seettes seerligt fokus pa eldreomrédet, hvor udfordrin-
gen er storst. Der opnormeres med en ekstra sagsbehandler i
jobcentret.

(Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. arligt fra 2020 og
frem).

Udenfor
Skanderborg sommine Skanderborg RN “

2018 2019 2018 2019
9,36% 8,26% 8,67% 6,83%
7,47% 10,31% 7,18% 8,02%
8,92% 9,42% 10,06% 9,06%

10,45% 5,61% 7,890% 6,11%
7,09% 4,40% 6,16% 4,88%
5,96% 8,83% 6,27% 5,68%

8,53% 7,90% 8,06% 7,04%

Sygefraveeret pa @ldreomradet er pt. lavere i 2019 sammenlig-
net med 2018.

Da indsatsen blot har veret igangsat i omkring 5 méaneder,
er det endnu for tidligt at evaluere pa, om indsatsen har haft
nogen effekt pad sygefraveret, eller om fraveeret er faldet af
andre arsager.

Der planlaegges sparringsmader i efteraret 2019 med kon-
traktholderne pa eldreomrédet med deltagelse af jobcentret
og HR. Sparringsmederne har til formal at styrke lederne pa
eldreomrédet i deres vurdering af, hvornér det giver mening
at kontakte henholdsvis jobcentret og HR i forbindelse med en
medarbejders sygemelding.

Det administrative team pa eeldreomradet har udviklet en
detaljeret og systematisk opfelgning pa sygefraveeret, sdledes
at der folges op pa, hvornar der har veeret taget kontakt til
jobcenter eller HR i forbindelse med sygemeldinger, samt
begrundelser herfor, hvis der ikke har veret taget kontakt.

18. BESKAFTIGELSES- OG ARBEJDSMARKEDSFORHOLD
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Etablering af boliger til unge med autisme mv.

En raekke borgere er i dag placeret i eksterne tilbud, hvor de
far stotte efter SEL § 85 eller §107. Unge med indlerings-
vanskeligheder, autisme og/eller ADHD eller lav begavelse
tilbydes fremadrettet i stedet et helhedsorienteret botree-
nings- og beskeftigelsesforlgb i deres neermiljo i Skanderborg
Kommune.

Der etableres et kollegium med bolig og indsats for unge med
autisme. Etableringen skal ske i nuveerende ledig kommunale
boligkapacitet, og statten i boligerne vil blive leveret efter SEL
§ 85. Etableringen fordrer anlaegsudgifter til renovering af
boligerne.

(Budgettet reduceres med 0,6 mio. kr. arligt fra 2020 og
frem).

Abningsreceptionen for JobNu-Kollegiet blev afholdt fredag
den 30. august 2019.

De forste visiterede borgere flyttede ind pa kollegiet den 1.
september 2019. I den sammenhaeng overholdes tidsplanen,
og flere borgere vil lobende flytte ind. JobNU-Kollegiet forven-
tes at vaere fyldt primo 2020. Desuden er tilbuddet godkendt
af det sociale tilsyn.

Virtuel tolkebistand

Anvendelse af virtuel tolkning i stedet for fremmede af tolke,
hvilket medforer en besparelse pé aflonning af tolke som folge
af lavere afregning af timer fra tolkefirmaer.

(Budgettet reduceres med 0,37 mio. kr. arligt fra 2020 og
frem).

Der er forventningssat en forandring p 370.000 kr. pé at
oge graden af virtuel tolkning/telefontolkning ift. fremme-
detolkning. Det vurderes, at potentialet ikke realiseres for
naervaerende. Men der arbejdes videre med omradet, da det
vurderes, at det pa sigt kan oge kvaliteten og fleksibiliteten
af tolkningen. Ligesom de virtuelle redskaber potentielt vil
kunne bruges pa andre omréder i fremtiden.

Den manglende realisering af forandringen virtuel tolkning
kan i stedet realiseres fra budgettet til tolkeudgifter vedreren-
de flygtninge omfattet af integrationsprogrammet, som folge
af det faldende antal flygtninge.

Reduktion af udgifter pa arbejdsmarkedsomradet

En lille del af de allermest udsatte/komplekse borgere som i
dag er henvist til tilbud p&4 Kompetencecenter Skanderborg
modtager flere parallelle tilbud. Det kan veere et specialiseret
tilbud til f.eks. borgere med ADHD, en socialfaglig virksom-
hedskonsulent, samt en indsats under servicelovens § 85
(bostette). Med et nyt tilbud forseges at udvikle en indsats

til nogle af de komplekse borgere, hvor de far et tilbud, hvor
den socialfaglige og den virksomhedsrettede indsats i endnu
hojere grad smeltes sammen end de er i dag. Reduktionen skal
ses i sammenheng med det faldende antal ledige i Skander-
borg Kommune.

(Budgettet reduceres med 0,9 mio. kr. arligt fra 2019 og frem).
Antallet af parallelforlebene er reduceret, hvorfor forandrin-
gen betragtes som gennemfort.

Yderligere forudsat effektivisering pa tilbud omfattet af ram-
meaftalen pd det specialiserede socialomrdde — virkning for
Fagsekretariatet Beskaeftigelse og Sundhed

Det forventes, at samtlige regionale og kommunale tilbud, der
er omfattet af rammeaftalen pé det specialiserede socialomra-
de, med vedtagelsen af rammeaftalen for 2019, reduceres med
0,5 % om aret i perioden 2019-2022 (dvs. 2 % i alt i perioden).

Som yderligere forudsat effektivisering fordobles denne
reduktion, sledes at reduktionen pa Skanderborg Kommunes
tilbud omfattet af rammeaftalen reduceres med 1 % om aret i
perioden 2019-2022 (dvs. 4 % i alt i perioden).

(Budgettet reduceres med 84.000 kr. i 2019, 168.000 kr. i 2020,
251.000 kr. i 2021 0g 335.000 kr. arligt fra 2022 og frem).

De forudsatte effektiviseringsbelgb er indarbejdet i taksterne
for 2019 og frem for de tilbud, der er omfattet af rammeafta-
len. Forandringen betragtes derfor som gennemfort.

Opbremsning af det stigende udgiftsvaekst pd handicap- og
psykiatriomrddet

Der er med aktivitetsmodellen pa handicap- og psykiatriomra-
det indarbejdet en betydelig stigende udgiftsvaekst frem mod
2022. Der er séledes indarbejdet 3,7 mio. kr. i 2019 stigende
til 21,0 mio. kr. i 2022. Forligsparterne er enige om, at der
skal fokus pa, hvordan udgiftsveeksten kan bremses. Der skal
i den forbindelse arbejdes med anbefalingerne fra Det seerlige
opgaveudvalg om psykiatri. Endvidere skal der arbejdes pé
bedre losninger og preacisering og skaerpelse af serviceniveau-
et pa hele omradet, herunder en afdeekning af, hvordan man
kan tilpasse servicen pd omréidet. Analysen skal veere afsluttet
for sommeren 2019, séledes at den kan indga i budgetfor-
handlingerne for Budget 2020.

Forandringen ligger ogsa under politikomrédet Borgere med
fysiske og psykiske handicap.

De udarbejdede reviderede/nye kvalitetsstandarder er god-
kendt i fagudvalg, Gkonomiudvalg og Byrdd i juni 2019 til
hoering i Seniorrad og Handicaprad. Der er horingsfrist i sep-
tember, og kvalitetsstandarderne behandles igen i fagudvalg,
@konomiudvalg og Byrad i oktober 2019 til endelig godken-
delse. De udarbejdede flow- og tyngdeanalyser har veret
praesenteret for fagudvalg og budgetseminar i juni. Der skal i
efterdret 2019 udarbejdes en plan for, hvordan resultaterne og
anbefalingerne fra analysearbejdet kan anvendes i det videre
arbejde med at deempe udgiftsveeksten pa omradet.

Oget borgerinddragelse pd beskaeftigelsesomrdadet
Skanderborg Kommune har i flere &r haft FremtidsForum som
Advisory Board for virksomhederne. Med udgangspunkt i den
samme model oprettes et Advisory Board for ledige og syge-
meldte. Dermed far de ledige og sygemeldte bedre mulighed
for at kommentere og kvalificere beskaftigelsesindsatsen i
Skanderborg Kommune. Dermed vil der - inden for de lovgiv-
ningsmeassige rammer - veere mulighed for at tage hensyn til
de gnsker, som de ledige eller sygemeldte métte have.
Indsatsen om gget borgerinddragelse involverer ogsa et
samarbejde med kontrolgruppen. Samarbejdet omkring den
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beskaftigelsesfremmende indsats og kontrolindsatsen har til Tilpasning af midlertidige flygtningeboliger

hensigt at skabe en fzlles tilgang til og forstaelse af borgerens Behovet for boliger til midlertidig boligplacering af flygt-

situation. ninge er faldende i takt med at det store antal flygtninge, som
ankom i 2015 og 2016, er blevet placeret i permanente boliger.

I den sammenheng er der indkaldt til en medersekke med Kommunens kapacitet pa boliger til midlertidig boligplacering

deltagelse af kontrolgruppen, reprasentanter fra Ydelses- af flygtninge skal derfor tilpasses, sdledes at udgifterne til

kontoret, Arbejdsmarkedsservice og chefrepresentanter. tomgangsleje undgés.

Maderne setter i forste omgang fokus pa udarbejdelse af en
klar arbejdsgang omkring selvstaendige fleksjobansatte. Pa
den baggrund er det intentionen, at samarbejdet pé sigt kan
systematiseres, siledes at der foreligger en standard med en
klar ansvars- og opgavefordeling.

Tabel: Antal ledige boliger opgjort pr. 5. september 2019

Antal boliger Antal ledige boliger

Bakkedraget 1, Horning 47 19

Skanderborgvej 62, Ry 10 6

Tippethgj, Ry 18 15

T alt 75 40
Antallet af ledige boliger er steget til 40 siden 2. budgetopfolg- Pé grund af dette er Tippethgj opsagt pr. 1. januar 2020.
ning, hvilket skyldes, at der stort set ikke kommer flygtninge Administrationen arbejder pa en plan for den fremtidige
til kommunen, som har behov for midlertidig indkvartering. kapacitet pa de midlertidige flygtningeboliger

Samtidig bliver flere henvist til permanente boliger.

o
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OKONOMI
Tabel 18.7 viser driftsbudgettet for beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

Opr. budget Korr. budget
2018 2019 2019

Regnskab

(i1.000kr.)

Beskaftigelsesomradet

Mo e B 1.622 83.151 0.828 0.311 0.311 0.311
(Beskaftigelsestilskud) 75459 7L 3-15 90- 903 90:3 903
Kontant- og uddannelseshjelp,

seniorjob mv. 49.561 44.966 43.854 45.306 43.985 42.994 42.664
Sygedagpenge og

jobafklaringsforlab LUz 109.098 106.275 101.607 99.870 98.010 96.150
Ressourceforlab, fleksjob mv. 134.513 141.033 143.540 149.887 153.475 156.055 158.874
Fortidspension 169.910 177.368 179.115 192.654 205.785 217.734 226.115
Integrationsydelse 19.855 15.871 14.091 9.520 6.183 4.892 5.952
Integration -3.807 7.626 7.650 12.004 11.993 10.766 10.428
E:Lﬂsudglﬂer til aktivering 54.325 61.741 63.192 65.120 64.940 62.420 61.290
Forberedende Grundudd-

annelse (FGU) (EGU og 4.605 4.467 3.941 8.926 13.826 13.533 13.533
produktionsskole)

Ungdommens Uddannelses-

vejledning 9.475 9.832 12.135 9.865 9.867 9.855 9.855
Ovrigt 626 636 677 914 903 893 893
I alt beskzeftigelses-

omradet 622.398 644.260 657.621 686.631 701.138 707.463 716.065
Servicelovomradet

Fagsekretariatet - myndigheds-

omrAdet 69.069 66.108 65.502 66.991 66.282 66.038 66.038
Kompetencecenter Skan-

Gaitors—hittahigenios -2.910 -1.220 048 -900 -900 -900 -900
socialpsykiatri og beskeftigelse 9 . 3:04 9 9 9 9
(nettobudget)

Serlige pladser pa psykiatrisk

afdeling* 696 1.274 1.274 1.389 1.389 1.389 1.389
1 alt Servicelovomradet 66.855 66.162 69.824 67.480 66.771 66.527 66.527
I alt 689.253 710.422 727.445 754.111 767.909 773.990 782.592

*Er uden for overforselsadgang.
Note: Opdelingen i tabel 18.2 er aendret i forhold til tidligere drs politikerhdndboger.

Regnskab 2018 Driftsudgifter vedr. integrationsprogrammet og tilskud:

Regnskabet viser samlet set et mindreforbrug for hele beskaf- Pé grund af feerre nytilkomne flygtninge i 2017 og 2018 er
tigelsesomrédet pa 3,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede udgifterne til aktivering og danskuddannelse vedrerende
budget, svarende til 0,6 % af det korrigerede budget. flygtninge i et integrationsprogram endte regnskabet med

en afvigelse pa 11.8 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Den oprindelige bevilling til beskeftigelsesomradet er pa i alt
631,3 mio. kr. og regnskabet viser ultimo 2018 et forbrug pa
622,4 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr.
eller 1,4 % af det oprindelige budget.
De veesentligste aendringer ift. til det oprindelige budget er
folgende:
Kontant- og uddannelseshjaelp: Det faktiske antal fuld-
tidspersoner i malgruppen endte lavere end antaget ved
budgetleegningen, og regnskabet afviger derfor med 5,2
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Der blev lagt 6,2
mio. kr. i kassen ved 3. budgetopfolgning.

Der blev lagt 8,7 mio. kr. i kassen ved 3. budgetopfolgning.
Derudover er der i 2018 opnéet et hgjt resultattilskud for
flygtninge, som er kommet i ordinaer uddannelse og job,
samt har bestdet danskprover.

Jobafklaringsforlob: Det faktiske antal fuldtidspersoner i
malgruppen endte hgjere end antaget ved budgetlaegnin-
gen, og regnskabet endte med en negativ afvigelse pé 8,4
mio. kr. Der blev givet en tilleegsbevilling pa 8,2 mio. kr.
ved 3 budgetopfelgning. Stigningen er en bevidst strategi i
Jobcentret om at fa visiteret flere borgere fra sygedagpenge



til jobafklaringsforlgb. Hvis en borger har et leengereva-
rende sygdomsforleb, men ikke er alvorligt syg, sé er et
jobafklaringsforlgb et skridt teettere pa vejen tilbage til
arbejdsmarkedet.

Forsikrede ledige: Regnskabet endte 5 mio. kr. hgjere end
oprindeligt budget. Arsagen til merforbruget pa omradet
skyldes, at det faktiske antal fuldtidspersoner pa A-
dagpenge endte hgjere end antaget ved budgetlaegningen.
Udviklingen i antal fuldtidspersoner i 2. halvér af 2018
var veesentlig darligere end den normale tendens. Ved 3.
budgetopfolgning blev der givet en tillaegsbevilling pa 0,9
mio. kr.

Midlertidig boligplacering af flygtninge: Der har varet
en merudgift til tomgangsleje til midlertidige flygtninge-
boliger. Der er i slutningen af 2018 pébegyndt en storre
tilpasning af flygtningeboliger. Saledes er Vesterskovvej
4A (Skanderborg), Bjertrupvej 1 (Horning) og Damager 13
(Horning) lukket. Regnskabet endte 1,8 mio. kr. over det
oprindelige budget, men da omradet ligger pa bevillingen
med overforsel, s var det muligt at overholde budgettet
ved at forbruge opsparingen fra 2017 samt via en tillaegsbe-
villing p& 0,6 mio. kr. finansieret fra budgettet til integrati-
onsydelse.

Servicelovomrdadet

Regnskab 2018 udviser et samlet mindreforbrug pé 1,9 mio.
kr., svarende til 2,8 pct. af det korrigerede budget 2018. Over-
skuddet er reduceret med i alt 3,7 mio. kr. i 2018. Dog overfo-
res afvigelsen vedrerende objektiv finansiering af de szrlige
psykiatripladser, der blev oprettet i 2018, ikke. Tages der hgjde
for dette, er overskuddet reduceret med 3,4 mio. kr. i 2018.

Merforbruget isoleret for 2018 skyldes isar en fortsat tilgang
til bostetteomréadet under Afdelingen for socialpsykiatri og
beskeeftigelse.

Budget 2019
Beskzeftigelsesomrddet

Pa sygedagpenge- og kontanthjalpsomradet er der investeret
ien intensiv og mélrettet indsats, som forventes at nedbringe
antallet af borgere i malgrupperne ud over de maltal, som lig-
ger til grund for beregning af budgettet.

Der er derfor budgetteret med en besparelse pa 1 mio. kr.
arligt pa sygedagpengeomradet og 1,2 mio. kr. rligt pd kon-
tanthjeelpsomradet, nir indsatsen er fuldt indfaset i 2022.

For uddybning af ovenstdende forandringer henvises der til
afsnit 3 og 4 under politikomrade "Beskeftigelses- og arbejds-
markedsforhold”.

Endelig skal det naevnes, at et flertal af partierne i Folketinget
har besluttet at omlaegge en rackke forberedende tilbud og
uddannelser bl.a. produktionsskoleforleb og erhvervsgrund-
uddannelse (EGU) og erstatte dem med den nye Forbere-
dende Grunduddannelse (FGU). Grunduddannelsen er for

unge under 25 ar, der har brug for forudgéende faglig eller
personlig opkvalificering for at kunne gennemfore en ung-
domsuddannelse eller komme i beskaftigelse. Med aftalen om
FGU far kommunerne det fulde ansvar for at gore alle unge
parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme
i beskeeftigelse. De forste elever bliver optaget pa FGU den

1. august 2019. Kommunerne far via bloktilskuddet deekket
merudgifterne forbundet med drift af FGU’en og forsergelse
af eleverne.

Ved 2. budgetopfolgning blev der givet en tillaegsbevilling pa
11 mio. kr. primeaert til finansiering af ogede udgifter til de for-
sikrede ledige som folge af, at antal fuldtidspersoner er steget
mere end forudsat ved budgetleegningen. Som naevnt under
bemerkningerne til regnskab 2018 var udviklingen i antal
fuldtidspersoner vaesentlig anderledes i 2. halvér af 2018 end
tendensen har vist de tidligere ar.

Servicelovomrdadet

Der er i budget 2019 indarbejdet en ny pulje til aktivitets-
stigning pa handicap- og psykiatriomrédet. Bevillingsmaessigt
ligger puljen under politikomradet Borgere med fysiske og
psykiske handicap. Puljen vedrerer dog savel borgere visiteret
fra Fagsekretariatet ZAldre og Handicap (borgere med varigt
forsergelsesgrundlag) som borgere visiteret fra Fagsekretaria-
tet Beskaftigelse og Sundhed (borgere uden varigt forsergel-
sesgrundlag). Belabet, der er tilfort Fagsekretariatet Beskeefti-
gelse og Sundhed, udger 2,367 mio. kr. i 2019 og frem.

Herudover er der til budget 2019 indarbejdet 1,274 mio. kr. i
2019, stigende til 1,359 mio. kr. i 2020 og frem til finansiering
af udgifter til Skanderborg Kommunes andel af den objektive
finansiering af tomme pladser vedrerende de seerlige pladser
i psykiatrien, der er/bliver etableret i Region Midtjylland. Der
er ikke overforselsadgang pé belgbet. Det vil sige, at eventuelt
uforbrugte midler overfores til kassen, safremt der ikke bliver
behov for at anvende det fulde afsatte belgb (hvis antallet af
tomme pladser reduceres).

Det blev i budgetforliget for 2019 vedtaget at reducere
budgetrammen med 0,084 mio. kr. i 2019 stigende til 0,168
mio. kr. i 2020, 0,251 mio. kr. i 2021 0g 0,335 mio. kr. i 2022
som folge af forandringen: "Yderligere forudsat effektivise-
ring af tilbud omfattet af rammeaftalen pa det specialiserede
socialomrade — virkning for Fagsekretariatet Beskeftigelse og
Sundhed”.

Endvidere blev det i budgetforliget vedtaget at reducere
budgetrammen med 0,6 mio. kr. i 2020 og frem som folge

af forandringen: “Etablering af boliger til unge med autisme
mv.”. I forbindelse med denne forandring blev det ogsé vedta-
get at afsaette 3,5 mio. kr. i 2019 til renoveringen/etableringen
af boligerne.

I forbindelse med 2. budgetopfolgning 2019 er omradet tilfort
4,5 mio. kr. i 2019 stigende til 5,0 mio. kr. i 2020 og frem som
folge af konstaterede meraktivitet og —udgifter til borgere, der
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bor i midlertidige botilbud.
Budget 2020
Beskeeftigelsesomrddet

Budgettet pa beskeftigelsesomradet er beregnet ud fra de
forventede maltal pé de forskellige malgrupper pa beskaefti-
gelsesomradet. Méltallene er uddybet i afsnittet om budget-
forudsetninger.

Tilbagetraekningsreformen fra 2011, som gradvist haever fol-
kepensionsalder og refusionsreformen fra 2016, som betyder
at kommunerne far feerre direkte indtaegter fra refusioner,
har stor betydning for budgetlaegningen af udgifterne til
fortidspension og fleksjob. Der er siledes budgetteret med
en stigning i nettoudgifterne til fortidspension og fleksjob fra
2019 til 2023.

Den 1. januar og 1. juli 2019 tradte der en finansierings-
omlaegning af aktiveringsudgifterne i kraft, hvilket betod,

at statsrefusionen bortfaldt. Dette betyder, at budgettet til
driftsudgifter er oget i forhold til regnskab 2018 som folge af
tabte refusionsindteegter. Derudover er der i budgetaftalen
vedtaget 5 forandringer, som samlet set gger udgifterne til ak-
tiviteter med 1,4 mio. kr. i 2020 og 1,2 mio. kr. i 2021. I 2022
er driftsudgifterne reduceret med 2,0 mio. kr. og 3,4 mio. kr. i
2023 og frem.

1 fire af forandringerne er det desuden forudsat, at investerin-

ger i beskeeftigelsesindsatsen vil medfere et fald i udgifterne til

forsorgelsesydelser. Der er samlet set budgetteret med en re-
duktion i udgifterne til sygedagpenge, ydelse til jobafklarings-
forlgb, uddannelseshjelp, integrationsydelse og A-dagpenge
pa 3,1 mio. kr. i 2020 stigende til 15,3 mio. kr. i 2023.
Forandringerne er uddybet i afsnit tre i dette kapitel om "Be-

Tabel 18.8 viser de forventede maltal pa beskeeftigelsesomrddet

Malgruppe 2019
Forsikrede ledige

(Beskaftigelsestilskud) e
Kontanthjalp 183
Uddannelseshjalp 249
Revalidering 25
Ressourceforlgb 874
Sygedagpenge 126
Jobafklaringsforleb 328
Fortidspension 1.669
Fleksjob 1.009
Ledighedsydelse 208
Integration 193
Seniorjob 23
Ialt 5.668
I alt ekskl. fortidspension og 2.990

fleksjob

2020

845

180
229
25
827
135
202
1.688
1.042
217
163
28

5.671

2.941

skeeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold”.

Servicelovomrdadet

Det blev i budgetforliget for 2020 vedtaget at reducere bud-
gettet med 1,35 mio. kr. i 2020, stigende til 1,8 mio. kr. i 2021
og frem som folge af forandringen: "Revisitering af borgere i
midlertidige botilbud (Servicelovens § 107)”.

Budgetforudszatninger

Beskeeftigelsesomrddet

Budgettet er beregnet pa baggrund af forskellige prognoser for
udviklingen i antal fuldtidspersoner pé de forskellige malgrup-
per i jobcenteret. Der er blandt andet anvendt Jobcentrets,
Beskeftigelsesregionens samt KL’s prognoser. Det er antaget,
at det samlede antal af fuldtidspersoner i jobcenteret er status
quo fra 2019 til 2020.

Dette daekker dog over variationer mellem mélgrupperne.
Fortidspension og fleksjob forventer en stigning i antal
fuldtidspersoner som folge af tilbagetraekningsreformen.
Séfremt disse to mélgrupper holdes udenfor, forventes der et
fald i antal fultidspersoner pé 212 personer fra 2019 til 2023.
Nedenfor er vist, hvordan udviklingen i méltallene er fordelt
pa malgrupperne.

2021 2022 2023
845 849 853
180 180 180
209 194 189

25 25 25
821 815 809
135 135 135
270 246 222

1.758 1.813 1.835
1.057 1.073 1.089
221 225 229
131 111 109

28 28 28

5.679 5.693 5.702

2.864 2.807 2.778

Note: Mdltallene for 2019 er de forventede mdltal pr. 31. august 2019, mens det oprindelige budget i tabel 18.2 er baseret pd de

forventede madltal ved vedtagelsen af budget 2019.
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Servicelovomrdadet

De forudseetninger, der ligger til grund for budgetleegningen
pa Servicelovomradet, tager udgangspunkt i hvad de konkrete
borgere er bevilget, og hvad de forventes bevilget i 2020, samt
hvad udgifterne hertil forventes at vaere i 2020. Budgetterne
pa de enkelte delomréder under Servicelovomradet udmentes
pa baggrund af forventet aktivitetsniveau i 2020 opgjort pr.
ultimo september 2019.

Anlzaeg

Puljen til imedekommelse af forventet aktivitetsstigning med-
forer, at omradet i perioden 2019-2022 vil blive gkonomisk
kompenseret for aktivitetsstigning inden for § 85-stotte med
indsats fra Afdelingen for socialpsykiatri og beskaftigelse.
Puljen til aktivitetsstigning fremgar under politikomradet
“Borgere med fysiske og psykiske handicap”.

Tabel 18.9 viser anlaegsbudgettet pa beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsomradet:

Korrigeret

(iroookr) U/ Reg:)‘f;‘ab Op;::iieeltlgt
2019
1 Job Nu Kollegiet o
2 Palmehaven U 165
Resultat N 165 o

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022
2019
3.500
3.500 o o o o

Bemearkninger til de enkelte anlaeg:

1. Job Nu Kollegiet
Etablering af kollegium til unge mennesker, der har en autis-
mespektrum forstyrrelse.

2. Palmehaven
Regnskabet for Palmehaven blev behandlet pa Byradet d. 27/3
2019.

6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

I forleengelse af de seneste ars reformer pa beskeftigelsesom-
rédet udger virksomhedsrettede tilbud (virksomhedspraktik
og job med lontilskud) en stigende andel af den beskaftigel-
sesfremmende indsats i Skanderborg Kommune. Al erfaring
og dokumentation vidner om, at netop den virksomhedsret-
tede indsats har den bedste beskeftigelsesfremmende effekt.
Skanderborg Kommune har samtidigt et malrettet fokus

pa virksomhedsservice, som styrker formidlingen af jobs til
ledige borgere.
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I Beskeeftigelse og Sundhed kan borgere: Vejledning-/mentorstotte
Til- og afmelde sig som jobsggende Coaching
Fa hjeelp til job: i jobretted taler, .
a hjeelp til jobsegning gennem jobrettede samtaler. Trening.

sparring pa CV og ansggning, kompetenceafklaring, samt

ligh: fi kvalificeri
muligheder for opkvalificering Ungdommens Uddannelsesvejledning er en del af ungecen-

Fa formidlet konkrete jobmuligheder tret, og pr. 1. august 2019 treeder lov om sammenhangende
kommunal ungeindsats (KUI) i kraft. Loven skal sikre et

Komme til samtale i forbindelse med sygemelding . . .
endnu tettere kommunalt og tveerfagligt samarbejde omkring

Udarbejde en jobplan i samarbejde med jobkonsulent. de unge med udgangspunkt i den enkelte unges uddannelses-
Jobplanen har til formal at bringe ledige borgere hurtigst plan. Dette for at sikre at unge far den nedvendige staotte til
muligt i selvforsergelse. at kunne gennemfore en ungdomsuddannelse eller opna fast

tilknytning til arbejdsmarkedet.

I Beskaeftigelse og Sundhed kan man som virksomhed:

F4 hieelp til at rekruttere nye medarbejdere Ungdommens Uddannelsesvejledning i Skanderborg Kom-

mune vejleder grundskoleelever og unge (op til 30 ar) om
Fa hjeelp til at annoncere pa Jobnet (via JobAG) uddannelses- og erhvervsvalg.

Fa personlig og telefonisk vejledning om en medarbejders Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) vejleder elever

tilbagevenden efter sygdom, herunder satte fokus pa fast- pa alle grundskoler

holdelse, omplacering og forebyggelse. UU kontakter unge uden en ungdomsuddannelse for at
Fa support omkring etablering og gennemforelse af Inte- tilbyde vejledning. UU fér besked, ndr en ung afbryder en
grations GrundUddannelsen (IGU), lontilskudsansattelser uddannelse
og virksomhedspraktikker UU vejleder til alle ungdomsuddannelser til STU, FGU (fra
august 2019) - og til forberedende uddannelsestilbud som

De borgere, der er ledige, og/eller har serlige vanskeligheder VUC, og hejskoler

i forhold til at fastholde et job eller et uddannelsesforlgb, UU vejleder unge om job- og larepladssegning - og tilby-
tilbyder Beskaftigelse og Sundhed: der vejledning til unge pa offentlig forsergelse i samarbejde
Mentorordninger med deres sagsbehandler.

Personlig assistance

Hizlpemidler pa arbejdspladsen Byradet har godkendt en rakke kvalitetsstandarder, der

fastleegger serviceniveauet for de indsatser, der knytter sig til

Virksomhedspraktik Serviceloven.
Lontilskud
Det vil sige kvalitetsstandarder for:
Revalidering Gruppebaserede forleb og tidsbegraensede forlab
Erhvervsvejledning Socialt akuttilbud
Opkvalificering. Socialpaedagogisk hjaelp og statte i egen bolig
Midlertidig botilbud

Er man som borger tilknyttet jobcentret, er der mulighed for,
at Skanderborg Kommunes Kompetencecenter yder hjalp i Aktivitets- og samverstilbud.
form af tilbud om:

Réd og vejledning til jobsogning I Fagsekretariatet Beskeftigelse og Sundhed visiteres der
ud fra mindst indgribende princip med henblik pa at stotte

Afklaring af uddannelsesmuligheder borgerne i at veere mest muligt selvhjulpne.

Hjeelp til at finde ordineer ansattelse, job med lentilskud

eller virksomhedspraktik i savel private som offentlige Se kvalitetsstandarderne her:

virksomheder www.skanderborg.dk/kvalitetsstandard

Virksomhedsrettet veerkstedsaktivering
Afklaring og udvikling af arbejdsevnen

Mélrettet undervisning i stress og depression, smertetack-
ling, sundhed og livsstil m.m.

Hjeelp til at finde og etablering af fleksjob
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ADMINISTRATION

1. Politisk arbejdsform

@konomiudvalget arbejder pa omradet administration med formulering af forslag til
visioner, forandringer, bevillinger og serviceniveau samt med kontrol af samme, nar

de er vedtaget af Byradet.

@konomiudvalget tilretteleegger de
politikformulerende og -kontrollerende
processer — herunder, at der pé det
enkelte omrade sker en inddragelse af
og dialog med direktionen samt med
aftale- og kontraktholdere.

Miljo- og Planudvalget har ansvaret for
den del af administrationsomradet, der
handler om indteegter for byggesagsbe-
handling.

2. BYRADETS VISIONER
OG STRATEGIER

Byrédet har fastlagt de grundlaeggende
principper for den politiske og admi-
nistrative organisering af Skanderborg
kommune via arbejdet med “Skander-
borgmodellen”. I forhold til borgmester,
Byrad og politiske udvalg understotter
direktionen formulering og udmentning
af politiske visioner og mal for den kom-
munale organisation som helhed.

Inden for de lovgivningsmeessige
rammer og beslutningerne i Byradet
drives og udvikles en moderne og

effektiv kommunal organisation pa

alle niveauer. Herudover er omradet
”Administration” omfattet af folgende
visioner: Skanderborg kommune meder
udfordringerne og samspillet med
borgerne med en udviklingsorienteret,
effektiv og &ben organisation, der er
gearet til at soge steerke tveergéende og
helhedspreagede losninger.

Kontakten til borgere, virksomheder og
foreninger skal effektiviseres gennem
oget fokus pa brug af digitale selvbetje-
ningslesninger og ud fra mottoet: "Kan
du selv — skal du selv”.

Der er opfert nyt administrations- og
idraetscenter pa Faelleden i Skander-
borg — bl.a. med henblik pa at samle
den kommunale administration, som
tidligere var spredt pé syv adresser.
Opforelsen af dette administrations-
center bringer medarbejderne sammen
og styrker samarbejdet pa tveers af den
kommunale organisation, minimerer
tidsspild ved kersel samt danner grund-
lag for at nedbringe administrations-
tyngden og effektivisere yderligere.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Tilbageforsel af budgetreduktion fra
budgetforliget for 2019 — tvergdende
forandring vedr. implementering af
sammenhangende indsats i forhold til
familier med komplekse forhold
I budgetforliget for 2019-2022 blev der
indarbejdet en budgetreduktion som
folge af, at administrationen skulle
implementere en tveergdende, sammen-
haengende indsats i forhold til familier
med komplekse forhold.
I forbindelse med arbejdet med
implementeringen kan det imidlertid
konstateres, at det ikke vurderes at veere
muligt at hgste den tidligere forventede
okonomiske gevinst. P4 denne baggrund
udlignes den indarbejdede reduktion i
budgettet fra budgetforliget for 2019,
saledes at den indarbejdede reduktion
12020 pé 2,0 mio. kr., stigende til 3,0
mio. kr. i 2021 og frem tilbagefores.
(Budgettet forgges med 2 mio. kr. i
2020 og 3 mio. kr. i 2021 og frem)

Implementering af Regeringens BNBO-
aftale, der skal sikre bedre beskyttelse

af drikkevandsboringer mod pesticider
Kommunerne skal frem til og med 2022



gennemga boringsnere beskyttelsesomrader (BNBO) omkring

ca. 120 drikkevandsboringer, hvor der anvendes pesticider til
erhvervsmaessige formél. Kommunen skal lave en risikovur-
dering og derefter sammen med landbruget og vandverkerne
forsege at finde frivillige lokale losninger, der sikrer, at brugen
af pesticider i BNBO stoppes. Omrédet opnormeres med 1,5
arsveerk i en 3-drige periode for at kunne lgse opgaven inden-
for tidsfristen.

(Budgettet forages med 825.000 kr. i 2020, 2021 0g 2022)

Korselsordninger

Udgifterne til kommunens kerselsordninger pé tvers af Born
og Unge, Aldre og Handicap og Beskaftigelse og Sundhed ud-
gor mere end 20 mio. kr. om &ret. Via éendret organisering og
koordinering af kommunens kerselsordninger kan der ske en
reduktion i udgiftsniveauet. Der udarbejdes pa baggrund af en
intern analyse konkrete forslag til &ndringer, som behandles
politisk. Budgettet reduceres med 500.000 kr. i 2021, 1 mio.
kr. 12022 og 2 mio. kr. i 2023.

(Budgettet reduceres med 500.000 kr. i 2021, 1 mio. kr. i 2022
og 2 mio. kr.i2023)

Reduktion af serviceniveauet i administrationen

Budgettet pa det administrative omréde reduceres med 2,5
mio. kr. i 2020, stigende til 6 mio. kr. i 2023. Direktionen er
ansvarlig for implementeringen af besparelsen med blik for
bedst mulig samlet drift. Gkonomiudvalget orienteres om for-
slaget for implementeringen. @konomiudvalget sikrer, at alle
politiske udvalg kommer med forslag til, hvordan opgavebestil-
linger fra udvalgene kan reduceres.

(Budgettet reduceres med 2,5 mio. kr. i 2020, 3 mio. kr. i 2021,
4,5 mio. kr. i 2022 og 6 mio. kr. i 2023)

Reduktion af puljen til administrativ udvikling
Direktionens pulje til administrativ udvikling reduceres med
75.000 kr. arligt

(Budgettet reduceres med 775.000 kr. i 2020 og frem)

Reduktion i udgiften til IT-systemer
Budgettet til IT-systemer reduceres arligt med 650.000 kr.
(Budgettet reduceres med 650.000 kr. i 2020 og frem)

Bortfald af vederlag til Folkeoplysningsudvalgets formand

I forbindelse med neeste valg til Byradet revideres styrelses-
vedtegten fra og med 2022 séledes, at der i Skanderborg Kom-
mune ikke leengere ydes vederlag til formanden for Folkeop-
lysningsudvalget. Budgettet reduceres med 100.000 kr. arligt
fra 2022.

(Budgettet reduceres med 100.000 kr. i 2022 og frem)

Afskaffelse af Feellesskabsavisen og budgetavisen samt redu-
ceret kommunikationsindsats pa sociale medier
Feellesskabsavisen og budgetavisen afskaffes. Herudover fjer-
nes et budgetbeleb, der er afsat til oget annoncering og generel
udvikling af kommunikationsindsatsen pé sociale medier.
Budgettet reduceres med 130.000 kr. arligt.

(Budgettet reduceres med 130.000 kr. i 2020 og frem)

4. OPF@LGNING PA DE POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra budget 2018

Nedbringelse af sagsbehandlingstiden i landzonesager

Det vurderes, at en ekstern konsulent vil kunne lase 50-60
sager athengigt af omfanget og kompleksitet af de enkelte
sager. Ved brug af ekstern konsulent vil det hurtigere vaere
muligt at f4 behandlet sager, hvor borgere/ansegere er udfor-
dret af, at den lange sagsbehandlingstid hindrer/forsinker at
de kan komme i gang med nedvendige projekter m.m. Hertil
finansierer omrédet selv 400.000 kr. (merudgift pd 400.000
kr.i2018).
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Der er indgdet kontrakt med Orbicon om behandling af land-
zonesager. Arbejdet er igangsat primo 2018. Forventningen
er, at de kan behandle ca. 60 sager i 2018.

Der er afsluttet minimum 60 sager i 2018. Da bevillingen ikke
forventes brugt helt i 2018, vil opgaven ogsa fortsatte i 2019

Nedbringelse af sagsbehandlingstiden vedrorende § o un-
dersogelser B orn og Unge)

I 2018 tilfores Myndighedsomradet pd Bern og Unge 400.000
kr. til styrkelse af sagsbehandlingen. Styrkelsen skal sikre, at
Skanderborg Kommune kan nedbringe sagsbehandlingstiden i
forbindelse med udarbejdelse af bornefaglige undersogelser. I
lobet af 2018 vurderes behovet fra 2019 og frem (merudgift pa
400.000 kr. 1 2018).

Undervisnings- og Barneudvalget blev pa deres december-
mede 2017 forelagt folgende handleplan for etablering af
tidsfristoverholdelse for barnefaglige undersogelser. Handle-
planen indeholder blandt andet udmentningen af den malret-
tede bevilling fra Byrédet, men ogsa en rackke yderligere tiltag
i form af kompetenceudvikling og interne omprioriteringer.

Handleplanen indeholder folgende elementer:

Opkvalificering af medarbejder i forhold til udarbejdelse af
bornefaglige undersogelser

Uddannelse af medarbejdere og implementering af ny
metode Signs of Safety

Tiltag i specialradgivningen

« En midlertidig tilforsel af et halvt arsveerk samt opnor-
mering med 1 arsveerk med henblik pa en mere generel
nedbringelse af det gennemsnitlige sagstal pr. radgiver

Tiltag i afdelingen for sociale sager

« Omfordeling af ressourcer til dagforanstaltningsgrup-
pen i form af ¥4 stilling, som udelukkende anvendes til
udarbejdelse af barnefaglige undersogelser samt tilfores
gruppen vores studentermedhjelper med 10 timer pr.
uge til at understotte medarbejderne ift. udarbejdelse af
bernefaglige undersogelse.

« En mere generel opnormering med to stillinger. Res-
sourcerne tilfores med det formal, at Modtagelsen
fremadrettet skal kunne afholde flere samtaler med
borgeren og i samtalerne anvendes Signs of Safety
metoden.

Handleplanen indeberer et succeskriterium om at:
alle bornefaglige undersogelser afsluttes inden for tidsfri-

sten i lgbet af 2018.

Handleplanen indeberer, at der foretages ledelsestilsyn hver
maned, med henblik pa at folge udviklingen og justere, hvor
der viser sig behov.

Afrapporteringen over for direktionen 5. september 2018
viste, at der er sket en forbedring i rettidigheden, men at
under halvdelen (9 af 21) af de aktuelle § 50-undersegelser var
udarbejdet rettidigt pr. 21. august. Der er samtidig et styrket
fokus pa at fa lavet forelgbige vurderinger i de sager, der pa
grund af sagsspecifikke forhold ikke kan afsluttes til tiden.
Den forelgbige vurdering er et lovkrav.

Opfelgning pa forandringer fra budget 2019

Ekstra arsveerk til byggesagsbehandling

Pa grund af det store antal sager og mange henvendelser til
byggesagsgruppen er det yderst vanskeligt at overholde ser-
vicemal og fremme erhvervssager. Der tilfores derfor fra 2019
et ekstra arsveerk med henblik pa at sikre, at servicemaél vedre-
rende byggesagsbehandling kan overholdes, at der leveres en
god og hurtig sagsbehandling af erhvervssager, samt at der
kan folges op pd manglende registrering i BBR (lovliggerelses-
sager). Udgiften finansieres ved en omprioritering inden for
administrationsomrédet. (Budgettet forages med 0,55 mio. kr.
fra 2019 og frem).

Der er fastansat yderligere en byggesagsbehandler med hen-
blik pa at behandle den egede meengde af byggesager inden
for alle kategorier. En sagsbehandler behandler typisk om-
kring 200 sager (byggesager, foresporgsler, BBR sager m.m.)
samtidig med, at der passes telefon og bidrages til fremtidig
planleegning. Forandringen er afsluttet.

Aflevering til arkiv og sletning af digitale journalsystemer
Skanderborg Kommune anvender en rakke digitale jour-
nalsystemer, hvor data (sagerne) i henhold til lovgivningen
om arkivering samt om beskyttelse af persondata lebende
skal afleveres til arkiv og derefter slettes. For at finansiere de
lobende udgifter til arkivering og sletning afsaetter Byradet en
central pulje hertil.

(Budgettet forages med 1,45 mio. kr. i 2019, 1,3 mio. kr. i
2020 0g 400.000 kr. fra 2021 og frem).

Aflevering af journaldata til arkiv mv. sker lgbende og efter en
plan, der udarbejdes for de enkelte journalsystemer. I 2019 er
der planlagt en stor aflevering af sager/data fra Skanderborg
Kommunes centrale journalsystem. Forandringen er dermed
afsluttet.

Styrket indsats i forhold til udvikling af grunde og ejendom-
me til bolig- og erhvervsformal

Via indtaegter fra salg af kommunale ejendomme (anlaeg) fi-
nansieres en driftsmaessig styrkelse af arbejdet med udvikling
af kommunale grunde og ejendomme til savel bolig- som er-
hvervsformal. Satsningen geelder i tre ar. Forandringen finan-
sieres af det tilsvarende forslag pé anleegsomrédet. (Budgettet
forages med 0,75 mio. kr. drligt i 2019, 2020 og 2021).

Den styrkede indsats er fra starten af 2019 udmentet som en
oget anvendelse af npConsult i indsatsen for at udvikle kom-
munale ejendomme, gennemfore strategiske jordopkeb mv.



Forandringen er afsluttet i den forstand, at budgettet er ud-
mentet, og at den styrkede indsats er igangsat.

Opnormering indenfor klima, energi, cirkuleer ekonomi og
gren omstilling

Der opnormeres svarende til ca. 172 drsveerk indenfor klima,
energi, cirkuleer gkonomi og gren omstilling. Opgaven skal
lofts pa tveers i hele organisationen. Opnormeringen finansie-
res ved en omprioritering inden for administrationsomrédet.
(Budgettet foreges med 0,95 mio. kr. arligt fra 2019 og frem).
Der er sket en opnormering pa omradet, og forandringen er
dermed afsluttet.

Der forventes et hgjt aktivitetsniveau inden for cirkuleer gko-
nomi fremadrettet. Ikke alene pa baggrund af opnormeringen,
men ogsé som folge af, at Klimapolitikken bliver revideret, og
pa baggrund af anbefalingerne fra det saerlige opgaveudvalg
om beeredygtighed.

Afskaffelse af OIK-puljen

Fra budget 2012 og frem blev afsat en pulje med henblik p&
investeringer i tiltag, der giver mere effektiv drift og kvalitet.
Puljen kaldet OIK-puljen (Omstillings-, Innovations & Kom-
petenceudviklingspuljen) afskaffes med virkning fra budget
2019 og frem dog séledes, at allerede igangsatte initiativer
med finansiering fra OIK-puljen fastholdes.

(Budgettet reduceres med ca. 2,4 mio. kr. fra 2019, ca. 3,4
mio. kr. fra 2020, ca. 3,9 mio. kr. fra 2021 og ca. 4,4 mio. kr.
arligt fra 2022 og frem).

Puljen er fjernet fra 2019. Der kan ikke leengere anseges om
midler fra OIK-puljen. Forandringen er afsluttet.

Sammenhangende indsats i forhold til familier med kom-
plekse forhold

Administrationen har arbejdet med forandringen om borgere
og familier med mange kommunale indsatser. Styregruppen
for projektet har udarbejdet en implementeringsplan for en
helhedsorienteret indsats over for borgere med mange kom-
munale indsatser. Der skal bl.a. arbejdes med implementering
af case managers, et kommunalt tvaergdende stottekorps m.v.
Udgifterne forventes at kunne reduceres med 1 mio. kr. i 2019,
2,0 mio. kr. i 2020 og 3,0 mio. kr. fremover.

(Budgettet reduceres med 1,0 mio. kr. i 2019, 2,0 mio. kr. og
3,0 mio. kr. i 2020 og fremad).

Der arbejdes pt. med koordineret indsats i 9 familier (10
voksne og 15 bern).

Der opleves fortsat en god udvikling og fremdrift i projektet,
hvilket i hgj grad er baret af et konstruktivt samarbejde mel-
lem de to radgivere i projektet. Der er udarbejdet en faelles
handleplan for syv ud af de otte familier i projektet.

Projektet form og metodiske tilgang opleves blandt radgiverne
som givende, bade i forhold til at skabe sammenhaeng og op-
levelsen af helhed for borgeren men ogsé i forhold til at sikre,
at indsatserne fra de forskellige fagsekretariater er tilpasset
familiens samlede behov.
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Forventningen pr. ultimo august er dog, at det ikke vil veere
muligt at realisere reducerede udgifter pa bevillinger/forsor-
gelse i 2019.

Reduktion af administrativt personale

Budgetterne pa administration deekker over lgnninger til
hovedparten af de medarbejdere, der er ansat pa Felleden

i de enkelte stabe og fagsekretariater, udgifter til drift af IT-
systemer, kurser m.v. Budgettet reduceres med 3,0 mio. kr.,
som bl.a. anvendes til at finansieres opnormeringen pa gron
omstilling, byggesagsbehandling og udarbejdelse af helheds-
planer.

(Budgettet reduceres med 3 mio. kr. arligt fra 2019 og frem).

I forbindelse med 1. budgetopfelgning udmentes besparelsen i
gkonomisystemet.

Den endelige fordeling er besluttet af direktionen, og foran-
dringen er dermed afsluttet.

Besparelsen medforer, at der nedleegges konsulentstillinger
og ovrige administrative stillinger p& Feelleden. Herudover
reduceres kob af ekstern juridisk bistand, ligesom centrale
puljer reduceres.

Fzerre regler og mindre bureaukrati

Regeringen har fremlagt en afbureaukratiseringsreform, som
indeholder 130 konkrete initiativer, der skal bidrage til at
fjerne bevl og bureaukrati i kommunerne. Forligsparterne vil,
at forslagene gennemgés og implementeres i det videst mulige
omfang, det kan lade sig gore i Skanderborg Kommune. Initia-
tiverne kan bidrage til realisering af det érlige effektiviserings-
krav pé en Y4 pct., men der kan ogsa veere forslag, som kan
bidrage til at etablere balance i 2022. Initiativerne skal veere
gennemgaet i forste halvdel af 2019.

Analysen er afrapporteret pa Byradets Budgetseminar d. 20.
juni 2019.

Effektmaling af kommunens kommunikationsplatforme
Der igangsettes en analyse af effekten af kommunens kom-
munikationskanaler, herunder annoncer i UgeBladet, face-
book, kommunens hjemmeside m.v.

Evalueringen af kommunikationsindsatsen blev prasenteret
pa budgetstatusmedet i juni. Forandringen er afsluttet.
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5. PKONOMI

Tabel 19.1 viser driftsbudgettet for administration.

] Regnskab Oprindeligt  Korrigeret bud- Budget Budget
(i1.000kr.)
2018 budget 2019 get 2019 2020 2022
Myndighedsopgaver 155.230 156.681 169.094 169.632 167.194 164.838 161.772
Administrative opgaver inkl.
leegeattester, kommunikation 76.633 80.686 100.067 80.107 79.831 78.395 77.395
m.v.
Feelles IT og telefoni 46.105 49.411 58.589 48.622 48.139 48.138 48.138
81\{)elf(}ileadbldrag denlmnitiens- -30.807 -26.118 -26.435 -26.618 -26.384 -26.193 -26.193
Interne forsikringer 3.077 o 2.681 o o) o o)
I alt 250.238 260.660 303.996 271.743 268.780 265.178 261.112
Regnskab 2018 Budget 2019

Politikomradet viser et mindreforbrug pé 42,8 mio. kr. sva-
rende til 14,6 % af det korrigerede budget. Uden overforsler
fra 2017 viser omradet et merforbrug pa 0,4 mio. kr. svarende
til 0,2 %.

Ved overforselssagen vil merindtaegten pa 4,3 mio. kr. fra
overheadbidrag fra handicaptilbud blive lagt i kassen. Ses der
bort fra overheadbidraget, svarer overforslen til et mindrefor-
brug pa 13,1 % af det korrigerede budget.

Myndighedsopgaver og administrative opgaver

Ved 2. budgetopfoelgning bidrog omrédderne med 10,8 mio. kr.
af de overforte midler. Bevillingen indgik som finansiering af
generelle gkonomiske udfordringer i Skanderborg Kommune.

Nar der ses bort fra bidraget fra de overforte midler, er min-
dreforbruget foroget med 5,9 mio. kr. Dette skyldes blandt
andet tilforsel af eksterne projektmidler, som er ansegt og
bevilget i konkurrence med andre kommuner. Herudover har
der vaeret perioder med vakante stillinger, og endelig er der
tilfort et beleb pa 0,8 mio. kr. fra sundhedsplanmidlerne, som
alligevel ikke skal anvendes p& administrationsomradet. Disse
midler flyttes til personalegrupper uden for administrations-
omradet ved 1. budgetopfelgning 2019.

Feelles IT og telefoni

Uden overforsler viser regnskabet et mindreforbrug pa 3,3
mio. kr.

Det samlede mindreforbrug pé 9,2 mio. kr. er en opspa-
ringspulje til udskiftning af IT-infrastrukturen, der sidst blev
udskiftet i 2016.

Effektivisering af korsel

Med budget 2017 blev der besluttet en effektivisering vedr.
personbefordring. Ved 3. budgetopfolgning blev effektiviserin-
gen udmentet for 2018 og frem.

Interne forsikringer

Forsikringsomrédet viser et merforbrug pé 3,1 mio. kr. uden
overforsler fra 2017. Dermed er puljen til imedegaelse af frem-
tidige skadesudgifter reduceret til 2,7 mio. kr. ultimo 2018.

Med budgetforliget for 2019 er der besluttet en reduktion af
administrativt personale pa 3 mio. kr. arligt. Direktionen har
efterfolgende udmentet besparelsen.

Herudover er det besluttet at afskaffe OIK-puljen, hvilket
medforer en budgetreduktion pé 2,4 mio. kr. i 2019 stigende
til 4,4 mio. kr. fra 2022.

Der er med budget 2019 ogsa besluttet udvidelser for 3,7 mio.
kr. i 2019 faldende til 1,9 mio. kr. fra 2022.

De enkelte forandringer er uddybet i afsnit 4.

Ved 3. budgetopfolgning sker der en regulering af lentrappen
pa integrationsomrédet. Det medforer, at der i 2019 tilbagefo-
res 348.000 kr. fra myndighedsopgaver til kassen.

Budget 2020
Med budgetforliget for 2020 reduceres budgettet til admini-
stration gradvist med 6,2 mio. kr. fra 2020 og frem.

Pé den ene side reduceres serviceniveauet i administrationen
med 2,5 mio. kr. i 2020 stigende til 6,0 mio. kr. fra 2023.
Besparelsen udmentes konkret i forbindelse med 1. budgetop-
folgning 2020.

Herudover reduceres centrale puljer og IT-budgetter for 2,0
mio. kr. i 2020 stigende til 3,6 mio. kr. fra 2022 og frem.

Pé den anden side udvides budgetterne med 4,5 mio. kr. i
2020 faldende til 3,4 mio. kr. fra 2023 og frem.
Budgetudvidelserne relaterer sig til forandringer i Beskeef-
tigelse og Sundhed og Teknik og Milje forhold (se afsnit 3
under politikomréde “Administration” og "Beskeeftigelses- og
arbejdsmarkedsforhold”.)

Herudover tilbagefores budgetreduktionen vedrerende famili-
er med komplekse forhold. Dette medferer en budgetudvidelse
pé 2,0 mio. kr. i 2020 stigende til 3,0 mio. kr. fra 2021 og frem
pé administrationsomradet, eftersom reduktionen var placeret
under direktionen. Endelig reduceres budgettet vedrorende
korselsordninger i forste omgang pa administrationsomréadet,
indtil der er klarhed over, hvordan besparelsen konkret skal
fordeles pa andre politikomrader i drene 2021-23.



Endelig er der med budgetvedtagelsen flyttet 300.000 kr. i
2020 fra anleeg til drift vedrerende udskiftning af pc’er.

Budgetforudsaetninger

Budgettet til IT og telefoni falder fra 2017 og frem, i takt

med at udgifterne til nogle af KMD’s IT-systemer falder bort.
Indtil nu har kommunerne betalt IT-udgifterne i Udbetaling
Danmark via de eksisterende aftaler med KMD. Udbetaling
Danmarks nye IT-lgsninger bliver implementeret fra 2016 og
herefter skal kommunerne betale et serskilt IT-administrati-

Anlaeg
Tabel 19.2 viser anlegsbudgettet for Administrationen

Oprinde- Korrigeret
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onsbidrag til Udbetaling Danmark. Kommunens egen udgift
til KMD-systemer bliver reduceret og falder helt bort i 2021.
Stigningen i administrationsbidraget finansieres dermed af
budgettet til IT-udgifter.

Fra 2018 budgetteres ikke leengere med en indtaegt fra interne
forsikringer i det oprindelige budget.

Note @ ronote) A ek Dt i P Dt bl

Salg af kom. ejendomme, U 378 2.150 1.999 2.780  2.070

! ejendomsdatabase 1 -14.751 -2.900 -22.156 -2.813  -2.813

2 Vedligehold, uforudsete udgifter U 329 400 400 400 400 400

3 Udskiftning af PC'ere (Ramme) U 400 300 300 300
Etablering af midlertidige

4 P-pladser(under bygning) v 144
Ialt -14.044 -350 -19.757 511 -43 700 700

Bemaerkninger til de enkelte anlaeg

1. Salg af kommunale ejendomme, ejendomsdatabase
Ejendomsdatabasen er et fzelles grundlag for strategisk og
forretningsmeessigt arbejde med udnyttelse af kommunale
ejendomme.

Via indteegter fra salg af kommunale ejendomme (anlaeg) fi-
nansieres en driftsmessig styrkelse af arbejdet med udvikling
af kommunale grunde og ejendomme til sével bolig- som er-
hvervsformal. Satsningen er tredrig og gaelder for 2019-2021.

2. Vedligehold, uforudsete udgifter mv
Pulje til imodegéelse af uforudsete udgifter i forbindelse med
ejendomssalg mv.

3. Udskiftning af PC’ere (Ramme)
Belob til planlagt udskiftning af pc’ere i administrationen.

Anleg 4
Der henvises til tidligere udgaver af Politikerhandbogen.
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6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

For ledelse og styring af den administrative organisation
geelder folgende standarder:

Direktionen - bestaende af en kommunaldirektor og to
direktorer - sikrer serviceringen af Byradet, Jkonomiudvalget
og de stdende udvalg. Det vil sige, at direktionen sikrer, at
den politiske organisation kontinuerligt bibringes kvalifice-
ret informations- og beslutningsgrundlag samt radgivning
om fordele og ulemper ved forskellige losningsmuligheder.
Direktionen har et steerkt fokus pa at planlaegge, koordinere
og forberede udvalgenes politikformulerende og politikkon-
trollerende arbejde.

Direktionen har ansvaret for at sikre helhed, ssmmenhang og
koordination pa tveers af den samlede kommunale organisati-
on og varetager den overordnede ledelse af stabe og fagsekre-

tariater og kontraktholdere.

Direktionen har i den forbindelse ledelsesmeessigt fokus pa
implementeringen af Direktionens Udviklingsstrategi, som
direktionen udarbejder for 2020.

Den administrative struktur er tydelig, og det understreges, at
den kommunale organisation har to niveauer; det centrale og
det decentrale niveau. Kontraktholderne refererer til direktio-
nen. Direktionen udever sin ledelse af kontraktholderne med
bistand fra koncerncheferne for de enkelte stabe og fagsekre-
tariater. De ledelsesbefgjelser, der delegeres fra direktion til
koncernchefer, fremgar klart af kontrakter og aftaler.

Direktionen delegerer ledelses-, styrings- og udviklingsopga-
ver i forhold til den daglige drift til kontraktholder. Kon-

traktholder har dermed fuld kompetence til at treffe faglige,
okonomiske og administrative beslutninger inden for eget
kontraktomréde.

Direktionen delegerer kompetence til koncerncheferne i for-
hold til at varetage en rackke af de overordnede og tveergiende
ledelsesopgaver over for kontraktholderne. Det galder f.eks.:

lederudvikling og ledelsestilsyn, herunder medarbejder-
udviklingssamtale samt ansettelse og afskedigelse af
kontraktholder

koordinering af drifts- og udviklingsopgaver, der gar pa
tvaers af flere kontraktholdere

igangsattelse af tveergdende udviklingsopgaver, der gar pa
tveers af flere kontraktholdere

facilitering af videndeling og inspiration til gavn for det
store feellesskab

dialog med kontraktholdere i forbindelse med udarbejdelse
af kontraktmaél, udkast til kontrakt med direktionen og
opfelgning pé kontraktmal.

I relationen mellem kontraktholder og direktionen gaelder
videre, at direktionen har delegeret kompetence til at varetage
ledelsestilsyn vedregrende gkonomistyring til koncernchefen
for @konomi, Innovation og IT samt kompetence til at vare-
tage ledelsestilsyn vedrerende sygefraveer og udmentning af
overenskomster til koncernchefen for HR.

Fire aftalestyrede fagsekretariater varetager de kommunale
myndighedsopgaver over for borgere og virksomheder,
bidrager til servicering af den politiske organisation pé eget
fagomrade og understotter den faglige udvikling i og forer

okonomisk tilsyn med institutionerne. De fire fagsekretariater




er: Teknik og Miljo, Beskeftigelse og Sundhed, Born og Unge
samt Aldre og Handicap.

Fire aftalestyrede stabsfunktioner varetager enkelte myn-
dighedsfunktioner, men bidrager forst og fremmest til at
understatte og servicere den politiske organisation, direktio-
nen, fagsekretariaterne og kontraktholderne - herunder at
gennemfore bade tveergéende og fagspecifikke udviklings- og
analyseopgaver, udarbejde budget og regnskabsmateriale og
veere controllere pa gkonomien. De fire stabsfunktioner er:
Byrads- og Direktionssekretariatet; @konomi, Innovation og
IT; Kultur, Borger og Plan samt HR-staben.

Fra 1. januar 2017 er gkonomiopgaverne blevet samlet i en
feelles skonomifunktion i staben @konomi, Innovation og IT,
for herved at styrke den gkonomiske faglighed via videndeling
og sparring i en faelles enhed. Samtidig er formélet at styrke
det tveergdende fokus samtidig med, at der bevares en steerk
kobling mellem gkonomi og faglighed.

For den administrative virksomhed gaelder herudover fol-
gende standarder:

Byradet arbejder for aktivt medborgerskab, og der arbejdes
standardmeessigt med udvikling af nyteenkende partnerska-
ber med aktive borgere pa alle niveauer i organisationen.

Den centrale kommunikationsindsats har fokus pé at
skabe stort kendskab til kommunens tilbud, projekter,
arrangementer og aktiviteter og pa at inspirere og invitere
til samarbejde og aktivitet blandt kommunens borgere via
digitale medier. Skanderborg Kommune giver virksomhe-
der og borgere den bedste og mest effektive betjening, hvor
medarbejderressourcerne anvendes optimalt, baseret pd en
digitaliseret og innovativ tilgang til opgavelasningen.

Skanderborg Kommunes borgere og virksomheder tilbydes
attraktive digitale losninger, der understotter deres behov i
forbindelse med informationssegning, korrespondance og
sagsbehandling i forhold til Skanderborg Kommune.

Skanderborg Kommune udvikler og indkeber it-systemer,
der sikrer borgere og virksomheder en effektiv og ensartet
service — herunder it-lgsninger, der styrker kommunika-

Ledere og medarbejdere har gode digitale kompetencer
i forhold til anvendelse af it-systemer og en hgj grad af
bevidsthed omkring datakvalitet og -sikkerhed.

Den styring, der skal understatte og sikre feelles beslut-
ninger pa it-omréadet, sikres ved, at alle anskaffelser af IT-
systemer skal godkendes af IT- og digitaliseringsudvalget.

Skanderborg Kommune tilrettelzegger og gennemforer
digitaliseringsprojekter via en fast projektmodel og via et
fast projektportefolje- og overbliksveerkte;j.

Skanderborg Kommune baserer it-lasninger pa en
grundleeggende sund infrastruktur og drift - herunder

pé en lgbende afbalancering af hensynet til udvikling og
hensynet til sikkerhed. Henvendelser mellem Skanderborg
Kommune og borgere/virksomheder handteres i billige og
effektive lgsninger - hvilket betyder, at adgangen til dyre
kommunikationskanaler begraenses, mens gode selvbetje-
ningslesninger og en mélrettet markedsforings- og dan-
nelsesindsats vedrorende den digitale borger prioriteres.

Digitale gevinster indhentes i overensstemmelse med afta-
ler om kommunernes gkonomi indgéet mellem regeringen
og KL.

Der er et serligt fokus pé, at borgere og virksomheder i hgj
grad skal opleve, at de mader fa fagpersoner, nar de er i
kontakt med kommunen.

Der er i organisationen fokus pé at undga dobbeltfunktio-
ner séledes, at der ikke er ansat personale béde centralt og
decentralt til losning af parallelle opgaver.

I tider med fortsat store forandringer er der internt i
organisationen fokus pa, at aftale- og kontraktholdere kan
fokusere pé de politisk udarbejdede mal, egne mél og ikke
mindst den daglige kerneopgave. Det sker bl.a. ved tilbage-
holdenhed med gvrige projekter, undersogelser osv.

Der er overalt i organisationen fokus pa at nedsatte antallet
af moder samt at presse pa for at udnytte virtuelle medeste-
der. Der er i administrationen fokus pé at begraense brugen
af konsulentydelser for i stedet at anvende de mange kom-
petencer, der allerede er til stede i organisationen.
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tionen pa tvers af fagomraderne. Skanderborg Kommune

genbruger gode erfaringer fra andre offentlige myndig-
heder, samt deler egne erfaringer og indgar i relevante
erfaringsudvekslingsgrupper.

Igennem indkebs- og udbudspolitik gnsker Skanderborg
Kommune at opné effektiviseringer via udbud samt at
professionalisere, forenkle og sikre gennemsigtighed pé
samtlige indkeb og udbud.

Alle ansatte har via kommunens medarbejderportal ad-
gang til digital kommunikation (information og dialog).

Skanderborg Kommune dokumenterer digitalt de services

og ydelser, der leveres - blandt andet med henblik pa at
sikre god ledelsesinformation.

Politikerne anvender digitale arbejdsredskaber.

Takster vedtaget i Byradet

Byggesagsgebyrer:

Fra 2015 og fremefter afregnes byggesagsgebyret efter antal
forbrugte timer. Timeprisen i 2020 er 585 kr.
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KOMMUNALE
EJENDOMME

1. Politisk arbejdsform

Miljo- og Planudvalget arbejder med forslag til visioner, forandringer, bevillinger
og serviceniveau samt med kontrol af samme, nar de er vedtaget af Byradet for de
kommunale arealer og ejendomme. Jkonomiudvalget er ansvarlig for keb og salg

af ejendomme.

2. BYRADETS STRATEGIER OG
VISIONER

Politik for kommunalt byggeri
Skanderborg Kommune er i gang med
at udarbejde en politik for kommunalt
byggeri, der forventes godkendt efter
Politikerhdndbogens godkendelse.

Politikkens vision er: Baeredygtige ram-
mer om gode feellesskaber

Kommunens bygninger er rammer om,
at mennesker mgder mennesker, og
rammen om menneskers hverdag. Hvad
enten de er bern i skolen, @ldre pa
plejecentrene, mennesker, der kommer
hurtigt forbi pa biblioteket — eller med-
arbejdere, der har en arbejdsplads i byg-
ningerne. Derfor er livet i bygningerne
og deres funktionalitet central, ogsa nar
behovet skifter over tid.

Byrédet onsker at saette markante
miljofremmende initiativer i gang, nar
kommunen bygger nyt og renoverer ek-
sisterende bygninger. Dette vil bl.a. ske
ved at fokusere pa materialevalg og pla-
cering, hvor det kan veere kommunens
bidrag til at beskytte naturen, grund-
vandet og det omgivende samfund.

Byradet onsker at efterlade sa fa klima-
og miljobelastede aftryk som muligt og
gennem en helhedsorienteret tilgang

at sikre, at investeringer i fremtidens
offentlige bygninger er baeredygtig i
bade social, skonomisk og miljemeessig
henseende.

Politikken rummer fire strategiske spor:
Strategispor 1 — De gode rammer for liv
og feelleskab

Strategispor 2 — Vi bygger kloge m2
Strategispor 3 — Helhedsorientering
Strategispor 4 — Byggeteknisk standard

Kortvarigt udlan af kommunale
arealer og stadepladser

Politikken for udlén af arealer ejet af
Skanderborg Kommune skal veere med
til at skabe liv i kommunen og tager sit
udgangspunkt i, at de arealer/pladser,
som Skanderborg Kommune ejer rundt
omkring i kommunen, skal veere til
rédighed for f.eks. borgere, foreninger,
skoler, institutioner, virksomheder, cir-
kus og tivoli. Dette gnske om at “skabe
liv i kommunen” skal afvejes i forhold til
hensyn til naboer og et hensyn til mulig-
heden for at vedligeholde arealerne.

3. POLITISK BESLUTTEDE
FORANDRINGER FOR 2020

Radonundersogelse af kommunens
bygninger

I 2018 kom der skarpede krav til omré-
det. Det medferer bl.a., at alle arbejds-
pladser- uagtet opforelsestidspunkt

- er omfattet af kravet om maksimalt
100 Bq/m3. Dette, samt nye krav til
malemetoder, betyder, at der skal laves
en ny maling af samtlige kommunale
bygninger.

(Budgettet forages med 2 mio. kr. i
2020)

Reduktion af tilskud til Fzelledhallerne
Tildelingen til Feelledhallerne reduceres
med 3 pct., svarende til 134.000 kr.
arligt

(Budgettet reduceres med 134.000 kr.
fra 2020 og frem)

Optimering af anvendelsen af Skander-
borg Kommunes bygninger

Det gennemfores analyser af bygnings-
anvendelsen i Galten/Skovby i 2021,

i Lasby i 2022 og Horning i 2023.
Analyserne tager afsaet i en lignende
analyse og proces, som er gennemfort




iRy i2018 og igangsat i Skanderborg i

2019. Forandringen skal ses i sammen-
heeng med "Spor 1. Forslag til sikring af
oget kvalitet og beeredygtig struktur for
skoler og landsbyordninger m.m.”, som
fremgar af budgetaftalen.

Fokus pa salg af kommunale bygninger
@konomiudvalget skal for sommerferi-
en fremlaegge en plan for frasalg af kom-
munale bygninger m.m. pé et temamgo-
de i Byréadet. Der skal ogsé fremga et
forslag til, hvordan salgsindtegter
eventuelt kan anvendes til renovering af
kommunale bygninger.

4. OPF@LGNING PA DE POLITISK
BESLUTTEDE FORANDRINGER FOR
TIDLIGERE AR

Opfolgning pa forandringer fra
budget 2018

Bedre vedligeholdelse af kommunens
bygninger
Bygningsafdelingen har gennemgaet og

vurderet kommunens 154 bygninger og

har identificeret et efterslaeb pa 122 mio.

kr. Der er afsat ca. 15 mio. kr. pr. ar til

bygningsvedligehold. Det vurderes, at

vedligeholdelse af bygningerne ikke vil
kunne opretholdes uden flere midler.

For at veerne om veardien af kommu-
nens bygninger, forhgjes rammen til
bygningsvedligehold.

(merudgift pd 3 mio. kr. pr. ar fra 2018
og frem)

Budgettet er udmeontet.

Opfolgning pa forandringer fra
budget 2019

Bedre vedligeholdelse af kommunens
bygninger

Bygningsafdelingen har gennemgaet
og vurderet kommunens 154 bygninger
og har identificeret et efterslaeb pé 122
millioner kr. Ved budget 2018 — 2021
fik omradet tilfort 3 mio. kr. ekstra i
budgetperioden. Byradet foreger nu
rammen til bygningsvedligehold med
yderligere 5 mio. kr. &rligt med henblik
pé at bevare veerdien af kommunens
bygninger.

(Budgettet foroges med 5 mio. kr. arligt
fra 2019 og frem).

De ekstra midler er indregnet i planlaeg-
ningen for vedligehold. Effekt: bedre
planleegningsgrundlag, mulighed for at
lave storre sammenhzangende projek-
ter, frem for "lappelosninger”. Der er i
ar brugt feerre midler til akutopgaver,
sandsynligvis pga. muligheden for bedre
at kunne lave langsigtede lgsninger.
Udviklingen folges noje.

ESCO - energioptimerende tiltag i
kommunens bygninger

Ved at foretage en investering pa 25-30
mio. kr. i energioptimerende tiltag, vil
der kunne opnés besparelser pa imellem
2,7 og 3 mio. kr. arligt. Der kan lanop-
tages til energibesparende tiltag uden at
det pavirker kommunens laneramme.
(Budgettet reduceres med ca. 1,1 mio.
kr. arligt fra 2019).

Der er foretaget en screening af to
skoler som vurderes at veere repraesen-
tative for de gvrige. Det mest optimale
vil veere udskiftning af armaturer og lys-
styring primaert i klasselokaler og gang-
arealer. Den érlige besparelse vurderes
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pa baggrund af screeningen at vaere ca. 600.000 kr. Der er nye
lovkrav til oget belysning og det tidligere gennemforte ESCO
projekt har allerede hentet de "lavest heengende” besparelser.
Projektet vil kunne udbydes iht. tilbudslovens regler. Stort set
alle skoler er screenet, sd udskiftningen kan begynde.

Besparelser pd driften af Faelleden

Budgetrammen for kontraktholderen Falleden reduceres,
svarende til 3,5 pct. af budgettet.

(Budgettet reduceres med 0,37 mio. kr. i 2019, stigende til
0,44 mio. kr. arligt fra 2020 og frem).

Besparelsen er udmentet fra 2019 og frem. Forandringen er
afsluttet.

Arealoptimering af kommunale ejendomme

Byradet har faet preesenteret en model for bedre og mere gko-

nomisk udnyttelse af kommunens bygningsmasse i Ry. Der
skal treeffes endelig beslutning om gennemforelse af model-
len i forste halvdel af 2019. Efter Ry fortsaetter arbejdet med
arealoptimering af kommunale ejendomme i andre byer.

Beslutning om modellen blev vedtaget ultimo 2018. Arbejdet
fortseaetter, startende med kommunale opgaver i Skanderborg
(ifm Sglund)

Effekt: bedre brug af m2 samt mulighed for at komme af med
driftstunge bygninger. Der er stadig et udviklingsmuligheder i
at se geografiske omrader i en helhed.




5. PKONOMI
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Tabel 20.1 viser driftsbudgettet for kommunale ejendomme € kskl. Almene boliger)

100010 e
Udvendig bygningsvedligeholdelse 15.468 24.480
Fealleden 15.361 12.426
Kon:munale ejejndomme - 633 1033
Byradssekretariatet

Ialt 31.462 37.939

Regnskab 2018

Udvendig vedligeholdelse

Der har veret et mindreforbrug pé 6,8 mio. kr. hvilket svarer
til 30,6 % af det korrigerede budget pa omradet. Midlerne
overfores til 2019 til vedligeholdelsesarbejder.

Udover allerede disponerede arbejder i 2018 som forst afreg-
nes i 2019 igangsattes folgende arbejder i 2019:

1.2 mio. kr. skal bruges til energimaerkning. Der er en lovmaes-
sig a&endring, der rykkede intervallet fra 7 til 10 &r.

2,0 mio. kr. er disponeret til lovpligtig faldsikring af kommu-
nens bygninger (Der blev sogt om midlerne i forbindelse med
budgetforliget, men fik dem ikke tildelt.)

2,0 mio. kr. er disponeret til radonscreening (der kom i 2018
ny lovgivning pd omradet, der i korte traek betyder, at alle ar-
bejdspladser, uagtet opfarelsestidspunkt, er omfattet af kravet
om maksimalt 100 Bq/m3.)

Feelleden

Regnskabet for kontraktholderen Feelleden viser et mindre-
forbrug i forhold til det korrigerede budget pa 1,5 mio. kr.
svarende til 9,1 %.

Uden overforsler fra 2017 viser regnskabet et merforbrug pa
2,7 mio. kr. svarende til 21,4 %.

Merforbruget uden overforsler skyldes dels, at der er et varigt
merforbrug pa 0,8 mio. kr. vedrerende driftstilskuddet til Re-
stauranten. Herudover er der afholdt en raeekke investeringer
for overforte anlaegsmidler fra 2017.

Ligesom i 2017 skal regnskabsresultatet for 2018 ses i sam-
menhang med, at Feelleden er en ny kontraktholder, der har
atholdt mange engangsudgifter.

Det fremgér af beslutningen pa Byréadets pkt. 134 den 2. sep-
tember 2015, at "der gennemfores en evaluering af organise-
ringen af driften af administrationscentret og dobbelthallen
efter tre ar”. Dermed skal der ske en evaluering af organiserin-
gen ultimo 2019/primo 2020.

Korrigeret Budget Budget Budget 2022  Budget 2023
budget 2019 2020 2021

31.553 27.976 24.837 24.785 24.785

14.655 12.326 12.291 12.259 12.259
1.103 758 755 752 762

47.311 41.060 37.883 37.796 37.806

Budget 2019

Budgetaftalen for 2019

Budgetudvidelse med budget 2019:

Bedre vedligeholdelse af kommunens bygninger med 5,0
mio. kr. i 2019 og frem

Budgetreduktion med budget 2019:

Besparelser pa driften af Feelleden med 370.000 kr. i 2019
0g 440.000 kr. fra 2020 og frem.

ESCO - energioptimerende tiltag i kommunens bygninger

Der afsattes en investeringspulje pa 10 mio. kr. under an-
laeg, som budgetteres lanefinansieret. Budgettet reduceres
med driftsbesparelsen ved investeringen ca. 1,1 mio. kr.
arligt fra 2019 og frem. Besparelsen skal finansiere renter
og afdrag pé lénet.

Budget 2020

Budget 2020 er foraget med 2 mio. kr. til finansiering af
radonundersegelse af kommunens bygninger. Derudover blev
tildelingen til Felledenhallerne reduceret med 134.000 kr.
arligt svarende til 3 %. Forandringerne er uddybet i afsnit 3.

Ved budgetvedtagelsen blev der i 2020 flyttet 1,08 mio. kr. fra
anleeg til drift vedrorende ombygning af 1. salen over Horning
Bibliotek.

Budgetforudsatninger
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Tabel 20.2 viser regnskab og budget for ESCO 2012-2021.

Oprinde-
ligt budget
2019

Regnskab

(i1.000kr.) 2018

Korrigeret
budget

”Overskuddet” pa det
farste ESCO projekt pabe- 1.515 1.740
gyndti2012

Ny budgetteret besparelse

pa ESCO projekt vedtaget -1.120
i2019
Ialt 1.515 620

1.969 1.849 1.849 1.849 1.849
-1.120 -1.149 -1.149 -1.149 -1.149
849 700 700 700 700

Et ESCO (Energi Service Company) projekt er en virksomhed
eller et partnerskab, der udferer energioptimering — tekniske
losninger, som reducerer forbruget af el og varme. Dette lave-
re energiforbrug giver en sé stor skonomisk besparelse, at det
kan finansiere ldneoptagningen og investeringen i udstyret.

Skanderborg Byrad vedtog den 25. april 2012 at g& i ESCO-ud-
bud med en max. ramme pa 50 mio. kr. Udbuddet blev vundet
af Glenco med en garanteret besparelse pé 6,5 mio. kr. arligt.
Ved indgéelse af aftale med Glenco blev investeringssummen
reduceret til 45,3 mio. kr. med en arlig besparelsesgaranti pa
4,8 mio. kr. Investeringssummen blev reduceret, da en rakke
bygninger, herunder administrations- og servicecentrene, blev
trukket ud af projektet.

De forventede besparelser (beregnet af Glenco) er storre end

den budgetlagte besparelsespulje. Besparelsespuljen bliver lo-
bende udmentet budgetmeessigt pé de institutioner, der bliver

Kommunale almene boliger

investeret i. "Fortjenesten” eller overskuddet ved investerin-
gerne tilgar bygningsvedligeholdelse i form af, at besparelses-
puljen bliver positiv, som vist i tabel 20.2.

12016 var alle de forventede effektiviseringer naet. Der
forventes dog sterre effektiviseringer end budgetteret, i stor-
relsesordenen mellem 1 og 1,2 mio.kr. Denne overprestation
skal deles 50/50 med Kemp&Lauritzen (tidligere Glenco) og
de kontraktholdere, som deltager i ESCO-projektet.

Fra 2019 er besparelsen ved det nye ESCO projekt fra budget-
forliget i 2019 lagt ind budgetmaessigt. Dette projekt varetages
ikke af en ESCO virksomhed, men af Skanderborg Kommune
selv. Besparelsen pa 1,12 mio. kr. arligt skal deekke ydelser p&
lanet, der optages til finansiering af projektet. Projektet bestar
i udskiftning af eksisterende belysning til LED-belysning pa
skoler. Projektet er ogsa naevnt under anlagsafsnittet.

Tabel 20.3 viser det samlede budget for kommunale almene boliger (¢ den overforselsadgang)

] Regnskab Oprindeligt Korrigeret Budget Budget
(i1.000kr.)
2018 budget 2019 budget 2019 2020 2021
Renter og afdrag 17.423 16.801 16.801 16.939 17.275 17.619 17.972
Boligadministration -18.743 -18.644 -18.644 -18.836 -19.194 -19.561 -19.936
I alt -1.320 -1.843 -1.843 -1.897 -1.919 -1.942 -1.964
Regnskab 2018 kr. vedrerende manglende optagelse af 1an og byggekredit. Af

Resultatet pa omradet viser et merforbrug pa 12,2 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

P& anlaeg er der en overforsel pa 12,6 mio. kr. vedrgrende Fal-
lesskabets Hus i Ry. Der er aflevering ved Totalentreprener
pé projektet i november 2019. Herefter skal Faellesskabets
Hus indrettes med inventar og udsmykning inden indflytning.
Dette sker forventeligt i december 2019. 1 mio. kr. vedrerende
"Plejeboligplan i Galten” blev i 1. budgetopfelgning overfort
fra anlaeg til drift. Det skete fordi pengene skal anvendes til
analysefasen, blandt andet med henblik pa at kunne inddrage
eksterne radgivere. Hermed bliver de indledende radgiverud-
gifter 100% kommunalt finansieret, og belaster saledes ikke
den endelige husleje. Det samme var tilfzeldet for centeret i Ry.

Lantagning og byggekredit haenger i hgj grad sammen med
forbruget pé anlaegssiden. Der blev fra 2017 overfort 22,0 mio.

de 67,3 mio. kr. der er optaget som byggekredit skyldes 18,4
mio. kr. udgifter fra 2017 og resten vedrerer udgifter fra 2018.
Der overfares 25,0 mio. kr., som forventes optaget i 2019.

Udgifter til renter og afdrag har veeret mindre end forven-
tet. Der har ogsé veeret storre indtaegt pa de almene boliger
(uden overfarselsadgang) end budgetlagt. Det skyldes, at der
i budgettet skal indregnes udgifter til hensattelse. Belobet
hensattes pa kommunens balance og fremgér derfor ikke af
ovenstdende.

Budget 2020-2023

Budgettet til renter og afdrag indeholder bade en kommunal
andel og en andel, der skal finansieres af boligadministratio-
nen.



Budgettet til boligadministration er tilrettet til ydelserne pé de
1&n, der skal finansieres af disse boliger.

Derudover skal der i boligadministration (huslejen) opkreaeves

et belgb svarende til deekning af det sidste ars ydelser pa lan,
der er indfriet. Dette belob skal efterfolgende afregnes med

Budgetforudsatninger

Tabel 20.4
Nettobudget almene boliger og lan Budget 2020
Kommunal andel af renter og afdrag 239
Ydelser pa indfriede l&n indregnet i huslejen -2.135
Nettobudget almene boliger -1.897

233

2/3 til Landsbyggefonden og en 1/3 skal henlaegges til vedli-
geholdelse af boligerne. Belobene hensettes ved regnskabsaf-
slutning - sammen med ovrige henlaggelser - via kommunens
balancekonto til senere afregning.

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
217 194 171

-2.135 -2.135 -2.135

-1.919 -1.942 -1.964
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ANLAEG
Tabel 20.5 viser anlaegsbudgettet for kommunale ejendomme
Kor-
rigeret Budget Budget Budget Budget

Budget 2020 2021 2022 2023
2019

Oprinde-
ligt Budget
2019

Regnskab
2018

Note (i1.000 kr.) U/1

1 LED-belysning pa skoler U 10.000 8.000 2.028
2 Nyt tag pa Gyvelhgjskolen U 6.100 o
3 Nyt tag pd Molleskolen U 1.500 1.500
4 Renovering af skoler og Gjuk i Galten U 4.850
5 Ny facade pa Stilling Skole U 3.974 26
Pulje til nedrivning (2015 er et proveér) 1 -318
I alt 3.656 11.500 20.476 2.028 o) o o)
Bemaerkninger til de enkelte anlag: 3. Nyt tag pd Molleskolen
Utaette tegltage, og tage, hvor risikoen for folgeskader er
1. LED-belysning pa skoler starst, udskiftes i 2019. Investeringen vil give bedre inde-
En del af de udgifter, som skal investeres for at gennemfore klima/arbejdsmiljo og give besparelser pé driften pa leengere
forandringen i Budget 2019 vedrerende ESCO — energiopti- sigt.
merende tiltag i kommunens bygninger, gennemfores som an-
laeg. Projektet indebeerer udskiftning af eksisterende belysning 4. Renovering af skoler og Gjuk i Galten
til LED-belysning pé skoler. Renoveringsprojekter, herunder tagrenovering péa Stilling
skole.
2. Nyt tag pa Gyvelhajskolen
Ny tagkonstruktion pa bygning A og bygning B pé Gyvelhgj- Anlaeg5—-6
skolen i Galten. Det nye tag omfatter ny isolering, og der vil Der henvises til tidligere udgaver af Politikerhandbogen.

blive bedre dagslystilgang.




6. SERVICENIVEAU OG KVALITETSSTANDARDER

Pa omradet med kommunale ejendomme retter politik og
retningslinjer sig altovervejende mod kommunal aktivitet.
Skanderborg Kommune réder over 314.000 m2 bygninger, til
eks. skoler, daginstitutioner, plejecentre og handicapinstitu-
tioner.

Kortvarigt udlan af kommunale arealer og stadepladser
Ansegninger om lan af kommunale arealer kan “groft” opdeles
i tre hovedgrupper:

Ikke-kommercielle arrangementer
Kommercielle arrangementer

Kulturarrangementer.

Tabel 1: Kommunens stadepladser

Der betales ikke for lan af pladser/arealer tilherende Skander-
borg Kommune, dog er der fastsat betaling/takster for cirkus,
tivoli og stadepladser.

Der kan for det enkelte areal/den enkelte plads fastszttes ret-
ningslinjer for: Hvor ofte arealet kan udlénes, samt leengden
af udlanet og periode mellem udlan. Begransninger i udlén af
et areal sker ud fra hensynet til naboerne (stgj og/eller megen
trafik), andre brugere af arealet og belastning af arealet.

Der gives ikke tilladelse til udelukkende opbevaring eller
henstilling af genstande pa de arealer, som er omfattet af
denne politik, idet arealerne gnskes friholdt til arrangementer
og ikke skal skeemmes af ting, som henstilles pé arealet. Der er
mulighed for at leje stadepladser pé folgende steder:

235

Placering Antal pladser

Torvet i Galten 3
Torvet i Horning 6
Parkeringspladser langs Parallelvej i Ry 3

Kulturtovet i Skanderborg

Stadetiden er fredag kl. 9-18 og lordag kl. 9-13. Administratio-
nen kan dispensere herfra.

Skanderborg Kommune kan efter ansggning give tilladelse til
opstilling af mobile pelsevogne. Administrationen bemyndiges
til at udpege bestemte arealer, hvor der kan gives tilladelse til
opstilling af mobile pelsevogne.

Takster for leje af cirkusplads og lignende
Cirkus under 200 tilskuere: 400 kr. for forste dag og 300 kr.

Standard for udbud af kommunale byggeopgaver

pr. efterfolgende dag (max. 3 dage). Cirkus over 200 tilskuere:
1.000 kr. for forste dag og 500 kr. pr. efterfolgende dag (max.
3 dage).

Tivoli: 400 kr. pr. dag.

Takster for stadeplads
Skanderborg: 1.500 kr. pr. ar.
@vrige byer: 750 kr. pr. ar.

Med denne standard enskes det at fremme anvendelsen af hdndvearkere i lokalomradet. Standarden er godkendt af Byradet

den 7. september 2016.

Kontraktvaerdi Procedure

< 100.000 kr.

1-2 hindveerkere fra lokalomradet sparges.

« 2-3 hdndverkere fra lokalomradet indbydes til at give bud.

« En handveerker uden for lokalomradet kan indbydes til at give bud for at skabe konkurrence.

« Det tilstraebes, at forskellige hdndvaerkere indbydes, sdledes at mulighederne spredes.

« Udvelgelsen af bydende sker pa baggrund af opgavens karakter og vurderet kompetencematch samt

100.000 kr. — 3.000.000 kr.

eventuelle erfaringer med leverandoren.

« Der oprettes en liste via Erhverv Skanderborg, hvor lokale entreprengrer/handvarkere, som henvender sig,
kan skrives op. Denne liste fungerer som database over leveranderer, som kommunen kan bruge ved bygge-
og anlagsopgaver under 3 mio. kr. Lokale leveranderer, som ikke findes pa listen, kan ogsé sperges safremt
det gnskes, men udgangspunktet er, at listen anvendes

For opgaver over 3 mio. kr. udbydes de efter tilbudsloven i henhold til lovgivningen, og det overvejes, om

3.000.000 kr. - ca. 38.000.000 kr.
vere en prakvalifikation.

>ca. 38.000.000 kr. .
a3 T udbudt som totalentreprise

man med fordel kan udbyde opgaven i mindre fagentrepriser. Ved udbud i totalentreprise vil der typisk

Disse opgaver udbydes efter Udbudslovens fulde bestemmelser. Disse opgaver vil overvejende blive
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GENERELLE
BEMARKNINGER

1. Generelt

Ifolge Social- og Indenrigsministeriet skal byrddet inden den 15. oktober hvert
ar godkende et budget for det kommende ar og tre overslagsar. Budgettet skal
behandles to gange i byrddet med mindst 3 ugers mellemrum.

I 2019 er fristen i forbindelse med ud-
arbejdelse og vedtagelse af budget 2020
imidlertid eendret, sa fristen for godken-
delse af budgettet er den 5. november.

Budgettet deekker hele den kommunale
virksomhed, det vil sige udgifter til drift
og anlaeg samt indteaegterne.

2. POLITIKOMRADER 0OG
BEVILLINGSNIVEAU

Begrebet bevillingsniveau siger noget
om det niveau for styring, som Byradet
udforer. Bevillingsniveauet i Skander-
borg ligger principielt set pa kontrakt-
og aftaleniveau. Det vil sige, at f.eks.
hver institution, fagsekretariat og stab
har sin egen bevilling.

Budgettet er delt op i 20 politikomra-
der, som samler alle de enkelte bevil-
linger i hovedomréader.

Der er folgende tvaergaende politik-

omrader:

1. Demokrati

2. Personale

3. Overordnet gkonomi - inkl. skatter
og tilskud

4. Klima, energi og beredskab

5. Udviklingsstrategi, kommuneplan og
lokalplaner

6. Sundhedsfremme og forebyggelse

7. Integration

8. Borgerservice

Der er folgende politikomrader inden

for velfeerds- og myndighedsomra-

derne:

9. Natur og miljo

10. Vej og trafik

11. Erhverv, turisme og internationalt
samarbejde

12. Dagtilbud til o - 6-érige

13. Skoler og paedagogiske fritidstilbud

14. Born og unge med serlige behov

15. Aldre

16. Borgere med fysiske og psykiske
handicap

17. Kultur og fritid

18. Beskeftigelses- og arbejdsmarkeds-
forhold

19. Administration

20. Kommunale ejendomme

Hver kontrakt (institution) har sin

egen bevilling, der herer ind under et
politikomrade. Eksempelvis horer alle
skolerne under politikomradet 13. Sko-
ler og paedagogiske fritidstilbud”.

Hver aftale (fagsekretariat/stab) har

én eller flere bevillinger. Hvis der i en
aftale indgar budget for flere politikom-
rader, er bevillingen delt i flere konkrete
bevillinger. Hvis der i en aftale bade
indgér omrader med overforselsadgang
mellem arene og omréder, hvor der ikke
er overforselsadgang mellem drene, er
dette ogsa opdelt i flere bevillinger.

Bevillingerne i Skanderborg Kommune
gives som en nettobevilling. Nettobe-
villing betyder, at udgifter er fratruk-
ket indteegter - herunder refusion.
Merudgifter kan derfor finansieres af
merindtegter. Hvis der i lobet af éret
skal flyttes budget mellem bevillingerne,
skal det godkendes af Byradet. Dette
vil normalt foregd i én af de planlagte
budgetopfolgninger, der behandles pa
Byrédet i marts, juni og oktober.

Der er i alt 111 bevillinger pa drifts-
budgettet. Se evt. bevillingsoversigten
under afsnittet "Oversigter”.



Anlegsbudgettet fremgar af investe-
ringsoversigten. I investeringsoversig-
ten findes et radighedsbelgb tilknyt-

tet det enkelte anleeg. For at kunne
iveerksaette et anlaegsprojekt skal der
soges en anlaegsbevilling og frigivelse af
tilhgrende radighedsbelgb. Forbrugte
radighedsbeleb bortfalder ved overgan-
gen til et nyt budgetar, men kan soges
overfort til efterfolgende budgetéar pa
lige fod med overforsel af driftsmidler.
Den samlede investeringsoversigt ses
under afsnittet "Oversigter”, og de
enkelte anleeg pa investeringsoversigten
vises desuden i Politikerhandbogen un-
der det politikomrade, som de vedrorer.

Anlzgsbevillingerne reguleres i samme
takt, som radighedsbelobene prisre-
guleres pé igangveerende anlaeg. Det
betyder, at hvis et igangvaerende anlag,
via en prisfremskrivning, far et hojere
radighedsbelob end belabet pa den
oprindelige anlaegsbevilling tilsiger, sa
godkender Byradet, i forbindelse med
godkendelse af investeringsoversigten,
dette tilleeg til den oprindelige anlegs-
bevilling.

3. REGERINGSAFTALEN FOR
BUDGET 2020

KL og Regeringen indgik den 6. sep-
tember 2019 ”Aftale om kommunernes
okonomi for 2020”. Aftalen kan ses pa
Social- og Indenrigsministeriets hjem-
meside www.sim.dk.

4, RESUME VEDR@RENDE BUDGET
2020- 2023

Budgetaftale 2020

Budgetaftalen for 2020 blev vedtaget
den 11. oktober 2019. Hele aftalen kan
laeses i kapitel 23.

Det tekniske budget

Budget 2020-2023 tager udgangspunkt
i budgetoverslagsarene fra det vedtagne
budget for 2019.

Det tekniske budget er udtryk for en
videreforelse af den igangveerende kom-
munale virksomhed med de allerede

trufne beslutninger fremskrevet til et
nyt pris- og lenniveau og med et reali-
stisk skon over antallet af modtagere af
den kommunale service.

I praksis udarbejdes det tekniske budget
ved, at budgetoverslagsar 2020, som
vedtaget ved Budget 2019, fungerer
som det forste bud pd kommunens
aktivitetsniveau for det kommende ar.
Dernaest korrigeres for:
Demografi, dvs. befolkningsmaessige
endringer.

Pris- og lenregulering.
Politiske a&ndringer vedtaget siden

sidste &rs budgetvedtagelse.

Ovrige korrektioner (herunder de
budgetaendringer, der kommer via
nye love og cirkulerer fra staten).

I det tekniske budget er der indlagt
skatteindteegter og statstilskud udregnet
pa baggrund af statsgaranti. Skatterne
er forudsat pd uaendret niveau.
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5. BEFOLKNINGSMZASSIGE FORUDSATNINGER

Hvert ar laves en prognose over befolkningsudviklingen i
kommunen. Sammensetning af borgerne pa aldersgrupper
har stor indflydelse pa budgettet inden for bernepasning,
folkeskolen og aldreomradet.

Samtidig er de kommunale indteegter i vaesentlig grad pévirket

af borgernes indkomster. Derfor har udviklingen i den

erhvervsaktive del af befolkningen — de 18-64 drige — ogsé
stor betydning for budgettet. Herudover vil ogsd kommunens
boligudbygningsprogram have vasentlig indflydelse pa
befolkningstilvaekst- og sammensatning.

Tabel 22.1 viser befolkningsudviklingen i hovedtal, fordelt pa born og unge, erhvervsaktive og zldre.

Antal personer 2019 2020
0-5 &r 4.820 5.038
6-17 ar 10.716 10.693
18-64 &r 35.347 35.558
65-74 ar 6.816 6.775
75+ 4.293 4.627
I alt antal personer 61.992 62.691
Indeks for antal personer 2019 2020
0-5 ar 100 105
6-17 ar 100 100
18-64 ar 100 101
65-74 ar 100 99
75+ 100 108
I alt antal personer 100 101
Aldersfordeling i % 2019 2020
0-5 &r 8% 8%
6-17 &r 17% 17%
18-64 &r 57% 57%
65-74 &r 11% 11%
75+ 7% 7%
I alt antal personer 100% 100%

Som det ses i oversigterne over befolkningstilvaeksten,
forventes bade antallet af skolebern at og antallet af born i
forskolealderen at stige. Antallet af personer i den erhvervs-
aktive alder forventes ligeledes at @ges i perioden, dog ikke sa
markant, som antallet af eeldre, born og unge stiger. Dette er

2021 2022 2023 2029
5171 5.356 5.505 5.957
10.758 10.818 10.855 11.861
35.866 36.164 36.521 37.730
6.710 6.621 6.555 6.760
5.005 5.398 5.769 7.165
63.510 64.357 65.206 69.473
2021 2022 2023 2029
107 111 114 124
100 101 101 111
101 102 103 107
98 97 96 99

117 126 137 167
102 104 105 112
2021 2022 2023 2029
8% 8% 8% 9%
17% 17% 17% 17%
56% 56% 56% 54%
11% 10% 10% 10%
8% 8% 9% 10%
100% 100% 100% 100%

medvirkende til, at den demografiske forsergelsesbyrde stiger.
12019 skal én person i den erhvervsaktive alder forserge 0,75
personer i den ikke-erhvervsaktive alder. I 2029 vil dette tal
séledes vaere steget til 0,84 — en stigning pé nasten 12%.

Tabel 22.2 viser det forventede boligbyggert, der er lagt ind i befolkningsprognosen

Antal boliger 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Parcel 115 119 153 143 145 175 164 121
Taet/lav 94 130 146 168 177 116 102 105
Etage 165 287 250 222 241 186 166 129
Ungdomsboliger 30 o o] (o] o o [ [
Ialt 404 536 549 533 563 477 432 355




6. PRIS- OG LONUDVIKLINGEN

Drifts- og anleegsbudgettet er prisfremskrevet i forhold til de
forventninger til prisstigninger, som Kommunernes Landsfor-
ening har meldt ud i september 2019. Der er tale om en samlet
veegtet pris- og lonfremskrivning pa 2,6 % fra 2019 til 2020.

Det skal bemeerkes, at der i Aftalen om kommunernes
gkonomi er anvendt en pris- og lenfremskrivning pa 2,7 %,
som er baseret pa sken i @konomisk Redeggrelse fra maj
2019.

7. EFFEKTIVISERINGER INDARBEJDET I BUDGETTET

KL og Regeringen blev ved aftalen om den kommunale
okonomi for 2020 enige om at afskaffe moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet, som indeholdt et effektiviserings-
krav pa 5 mio. kr. arligt for Skanderborg Kommune. Samtidig
blev de enige om, at kommunerne i 2020 kan frigive 0,5 mia.

Figur 22.3: Akkumulerede effektiviseringer fra og med budget 2020

kr. i form af en sékaldt Velfeerdsprioritering. Det betyder, at
Skanderborg Kommune skal effektivisere for ca. 5 mio. kr. i
2020

Med vedtagelsen af budget 2019 besluttede Byréadet at
indarbejde en effektivisering pa indkebsomrédet, hvor det
forventes, at Skanderborg Kommune arligt kan reducere
udgifterne med 2,3 mio. kr. 1 2019, 4,25 mio. kr. i 2020

0g 4,85 mio. kr. i 2021 og frem ved bl.a. at gge brugen af
indkebsaftaler fra 60 til 85 pct.

Endelig blev det besluttet at indarbejde en generel effektivise-
ring pé 0,25 pct. arligt fra 2020 til 2022 pé alle budgetomra-
der inden for servicerammen. Budgettet er sdledes reduceret
med 5,5 mio. kr. i 2020, 11 mio. kr. i 2021 og 16,5 mio. kr. i
2022 og frem.

I budgetaftalen for 2020 er der ikke vedtaget nye effektivise-
ringskrav.

De samlede effektiviseringer er vist i figur 21.3.

mio. kr.
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OVERSIGTER

Dette afsnit bestar af en samlet takstoversigt, budgetoversigt, en bevillingsoversigt
for driften og en investeringsoversigt for anlaeg.

TAKSTOVERSIGT til vand, kloak, el og varme. Hver husstand eller firma har

hgjest mulighed for at kabe én enkelt grund i udstyknings-

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner omrédet.

Salgspriser pd grunde og jord: Storparceller: Arealerne szlges som rijord, det vil sige kabe-

Mindstepriserne pr. 16. august 2018, som fastsat af Byradet, summen er ekskl. byggemodning og tilslutningsafgifter.

er anfort nedenfor Erhvervsarealer: Arealerne szlges som rjord, det vil sige

kebesummen er ekskl. byggemodning og tilslutningsafgifter.

Parcelhusgrunde: Kebesummen indeholder udgifter til grun-
denes byggemodning, udstykning samt tilslutningsbidrag

Parcelhusgrunde: Antal grunde Areal Salgspris inkl. moms
Praestegirdsbakken, Hylke 4 977 m2 — 1.113 m2 510.000 — 680.000 kr.
Knopsvane Allé i Galten 9(3R) 803 m2 — 1.046 m2 790.000 — 1.150.000 Kkr.
Blegse Banke, Voerladegérd 13 (1R) 792 m?2 - 1.322 m?2 240.000 - 470.000 kr.
Fruering Skovmark, Fruering 3 804 m2 - 1.041 m2 1.200.000 — 1.350.000 Kkr.
Grennegade 18 og 20, Lasby 2 2.361m?2 - 2.572 m2 725.000 kr.
Preestegardsbakken, Hylke 4 977 m2 - 1.113 m2 510.000 kr. — 700.000 kr.

Salgspris (ekskl. moms og
tilslutningsafgifter)

Erhvervsgrunde:

Antal grunde

Agerbakken/ Herredsvej, Horning 1 Ca. 2.000 m? 175 kr./m?2
Delomrade 1 4.444 m?2 215 kr./m2
Erhvervsparken “"Klank”, Galten
Delomrade 2 8.665 m2 190 kr./m2

Ca. 13.000 m2 og

Marktoften, Galten 5 140 kr./m2
20.400 m

Ole Romers Vej 30, Lasby 1 7.796 m2 125 kr./ m?2

Dronning Sophies Alle 1, N

Skanderborg 1 3-444 m 2.085.000 kr.

*R 1 kolonnen "Antal grunde” refererer til, hvor mange grunde der er reserveret.
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Borgerservice

Gebyr vedr. folkeregisteroplysninger (fastsat i CPR-IOVEN). . .. oo vvtttttt ettt ettt 75 kr.
Gebyr vedr. bopelsattest og personnummerbevis (fastsati CPR-loven) . ... 75 kr.
Gebyr nyt sundhedskort, leege- og gruppeskrift (fastsat i Sundhedsloven) ............ .. i 200 kr.
Gebyr legitimationskort til UNge OVEr I8 T . . . .. ...ttt e 150 kr.
Erindringsskrivelse/rykker angéende krav uden udpantningsret (takst er lovfastsat) ................ ..., 100 kr.
Erindringsskrivelse/rykker angéende krav med udpantningsret (takst er lovfastsat) .............. ... o oo, 250 kr.
(De lovbestemte gebyrer kan blive reguleret november 2016)

Retsafgift i grundtakst - plus tilleeg 0,5% af belab over 3.000 kr. (lovbestemt) . ... 300 kr.
Gebyr for underretning om udleegsforretning. . . ... ... i 450 kr.

Legitimationskort til unge under 18 &r er ved lokal vedtagelse bestemt til at veere gratis.

Renter:

Renter ejendomsskat mv.. . ...t i.h.t. ejendomsskatteloven, 0,5% pr. pabegyndt méned
Renter vedr. boligindskud . . . .. ... i.h.t. boligstetteloven
Boligstatte, SFO 0g daginstitutioner. . . . ... ..ottt e ettt e 1% pr. pabegyndt méned
OVIige TeZNINGSKIAV . . . . oot e i.h.t. geeldende lovgivning
Natur og Milje

Skadedyrsbekeempelse . . . .. ... en promillesats af ejendomsvaerdien
MiljatilSynSgebyr - PIL tIINE . . o o o o e 328,62 kr./time
(pris for 2020 fastsattes af miljostyrelsen i slutning af 2019)

Overnatningsgebyr pa kanolejrpladSen . . ... ... ... ... e e e e 35 kr./dogn pr. person
KaANOKONCESSIONET . . . . .\ ettt ettt ettt ettt e e e e e e et e e et et 300 kr./ér pr. koncession

(Kanokoncessioner opkraves ved kanoudlejere med ret til udlejning pd Gudendsystemet)

BAdregistrering 0g G STENUIMIMET. . . . . ...\ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e e ettt ettt et e e e 200 kr./ar
(For sejlads p&d Gudenésystemet. Taksten gaelder for motorbéde, sejlbdde med pahangsmotor, robade med pdhangsmotor, elbdde
og alle andre fartgjer, der benytter sig af motor til fremdrift)

BAdregistrering — GaSTENUINIINET . . .. ...t tttt ettt ettt et ettt ettt ettt e e e e e e e e et e e e e e 75 kr./for 14 dage
(Motordrevne fartgjer, som gester Gudenasystemet, skal have gaestenummer, inden baden sgsattes)

Spildevand og temningsordning

Takster for spildevand og temningsordningen herer under Skanderborg Forsyningsselskab. Skanderborg Byrad skal som ejer af
Skanderborg Forsyning A/S godkende budgetterne - og dermed ogsa taksterne. Taksterne kan ses pa Skanderborg Forsyningshjem-
meside.

Affald, dagrenovation og genbrugspladser

Takster for affaldshandtering opkreeves af RenoSyd. Taksterne er godkendt af Skanderborg Byrad og kan ses pa Reno Syds hjem-

meside.

Dagtilbud til 0-6 arige

DDl . . et 3.006 kr./mdr. i 11 mdr./ar
Dagpleje 30 timer — seerligt for foreeldre pad barsel® ........ ... . i 1.879 kr./mdr. i 11 mdr./ar
Vuggestueplads i integreret inSttUtion . .. ...ttt i 3.275 kr./mdr. i 11 mdr./ar
Vuggestueplads 30 timer — serligt for foraeldre pad barsel* .......... ... ... i 1.889 kr./mdr. i 11 mdr./ar
Bornehaveplads. . . .. ... e 1.792 kr./mdr. i 11 mdr./ar
Bornehaveplads 30 timer — serligt for foreeldre pd barsel*. . ........ ... ... .. 1.034 kr./mdr. i 11 mdr./ar
Den kommunale frokostordning i dagtilbud . ........ ... 573 kr./mdr. i 11 mdr./ar

* For uddybning af denne takst henvises der til: Dagtilbudsloven § 27 b (Staerke Dagtilbud)

For dagpleje, vuggestuer og bornehaver gaelder: Juli méned er betalingsfri. Der gives 50 % i soskendetilskud pé den pasningsform,
hvor den kommunale udgift pr. barn er mindst. Foraldrebetalingsandelen for o - 5 drige udger 25 % af de kommunale driftsudgif-
ter.
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Tilskud til privat pasning

Ung pige/Mand (3-5 8T) . « . o . v ettt ettt et e e e e e e e e e 3.696 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Privat dagplefe (35 AT). . o oottt et ettt s Kontakt pladsanvisningen
Privat dagpleje (0-2 8T) . .ot s Kontakt pladsanvisningen
Ung pige/Mand (0-2 8T). .« o o v vttt et ettt e e e e e e e e 6.200 kr./mdr. i 12 mdr./ar
Ung pige/mand (0-2 &r) trillinger og derover

1 DAL .« 6.200 kr./mdr. i 12 mdr./ar
2L DT .. 6.200 kr./mdr. i 12 mdr./ar
o TR0 0 U o 6.200 kr./mdr. i 12 mdr./ar

Skoler og paedagogiske dagtilbud

Skolefritidsordning, hel plads (0.-2. KL) ... ..ottt i 1.817 kr./mdr. i 11 mdr./ar
Skolefritidsordning, hel plads (3. KL) . . . ..ottt i i i e 1.492 kr./mdr. i 11 mdr./&r
Skolefritidsordning, morgentilbud . . ... ...t 405 kr./mdr. i 11 mdr./&r
SKOIEKIUD (4. KL . . oottt et e e ettt e e e 722 kr./mdr. i 11 mdr./ar
SKOIEKIUD (5.-7.KL.) . oottt e e e 567 kr./mdr. i 11 mdr./ar

For skolefritidsordninger og skoleklubber geelder: Juli méned er betalingsfri. Der gives 50 % i sgskendetilskud pa den pasnings-
form, hvor den kommunale udgift pr. barn er mindst.

ZAldre

Plejecentre:

Morgen- og formiddagspakke . . . ... ..ottt e e 25,00 kr./dag
Varm mad og efterfolgende mellemmaltid . ......... .. i 48,00 kr./dag
Kold mad og efterfolgende mellemmaltid . .. ........oiii ittt et e 34,50 kr./dag
DBENPAKRKE. . . . oottt e e e e 107,50 kr./dag

Borgere i eget hjem:
Madservice, hOVedret . . . . . ..o o e 50,00 kr./portion

Madservice, DIrel. . . . ... e e 10,75 kr./portion

Taksten for fuldkost og hovedret er reguleret af et lovmeessigt "loft over egenbetaling for madservice i plejeboliger mv.” Det tilstrae-
bes, at en manedlig betaling ikke overstiger loftet, uanset hvor mange dage maneden indeholder. Den é&rlige regulering af taksten
sker via en satsreguleringsprocent fastsat af Finansministeriet.

Plejecentre:

Vask af personligt toj:

KOTtASPIAASET . . . .« e e 4,00 kr./dag
KUn vaskepuUIVET . . . . ... it 19,50 kr./méned
Takster pa fast DEDOCISE . . . . ..ottt e 130,50 kr./méned
ZEGEEPAT « . e e e 243,00 kr./maned
OMISOTSTANAPIEIE. .+« « o v v ettt ettt et e e e e e e 530,00 kr./&r
Korsel til aktivitet 0g traening . . ... c.v oot e 15,00 kr./enkelt tur
SEIVETEIUIIE . . et e et e e e e e e e e 158,00 kr./kvartal
Kultur og fritid

Biblioteket:

Bodetakster ved for sen aflevering, 0 - 7dage. ... ...ttt e 10 kr.
Bodetakster ved for sen aflevering, 8 - 30 dage. . . . ...ttt 50 kr.
Boadetakster ved for sen aflevering, 31 -85 Aage . . . ..o oottt e 120 kr.
Efter 35 dage (inkl. regningsgebyr pa 50,00 KI.) .. ...t e 150 kr.
N LN ROTE . . . oottt e e 10 kr.

Ovenstdende takster er lovbestemte. De lovbestemte maksimaltakster ligger over de ovenfor angivne.

22. OVERSIGTER
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Kommunale lokaler:
(taksterne er geeldende for indteegtsgivende arrangementer)

Takster for tilsyn og rengering i alle lokaler og anlaeg:

51552 230 kr./time
Overarbejdstakst ved tilSym . . . . ..o 360 kr./time
RENGOTING . . . e 170 kr./time
Overarbejdstakst Ved TENGOTING . . . . . ... e 330 kr./time

Haller under 600 m2 tn inimumstakster)

Hverdage til kl. 22 - pr. pabegyndt time. . . . ... ..o e 210 kr./time
Hverdage - pr. dag 08.00-22.00. . . . ..ottt ittt ettt e e e e e e e 2.115 kr./dag
Weekend - pr. dag 08.00-22.00 . . . .« oottt et e e 2.645 kr./dag

Haller over 600 m2 tn inimumstakster)

Hverdage til kl. 22 - pr. pabegyndt time. . . . ... ..o e 425 kr./time
Hverdage - pr. dag 08.00-22.00 . . . . ...ttt t ittt ettt e e e 3.700 kr./dag
Weekend og helligdage - pr. pdbegyndt time 08.00-22.00 . . . ...ttt ittt e 530 kr./time
Hverdage efter kl. 22.00 - pr. pAbegyndt time . .. ...ttt 530 kr./time
Weekend - pr. dag 08.00-22.00 . . . . .« ottt e 5.290 kr./dag

Skoler - gymnastiksale, faglokaler og aulaer (n inimumstakster)
Hverdage - pr. pAbegyndt tiIMe . . . . .. ..ottt e 160 kr./time
Weekend og helligdage - pr. pabegyndt time. . . .. ..ot e 265 kr./time

Skoler - almindelige klasselokaler (n inimumstakster)
Hverdage - pr. pADegyndt tIME . . . . . ..ottt et e e 75 kr./time
Weekend og helligdage - pr. pabegyndt time. . . .. ... ottt e 160 kr./time

Skoler - overnatning uanset antallet af lokaler (n inimumstakst)
Hverdage - pr. overnatning pr. skole . . . ... ... e 1.060 kr./nat

Weekend og helligdage - pr. overnatning pr. skole. . . ... ... e 1.060 kr./nat

Enkeltstdende booking til idraetsformdl:
Badmintonbane - pr. time (gymnastiksale og haller)......... .. o i i i i 85 kr./time

Qurige takster:

Omkleednings- og badefaciliteter - pr. wdlan. . .. ... ..ottt e 160 kr.
Baner inkl. omklaedningsrum - pr. udl&n. . . . ... e 740 kr.
KUNSEEIaeshane . . . .. ..ot e e e e e e e 460 kr./time
Afbookingsgebyr (senere end 10 dage for). . . ... ... 210 kr.
Kulturskolen:

Individuel undervisning:
Et undervisningsar bestar af fire perioder. Nye elever kan kun starte ved periodestart. Udmelding geelder fra slutningen af naeste
periode. Elever er tilmeldt, indtil der aktivt udmeldes pd mail.

Individuel undervisning (20 minutter + KulturPlus). .. ... ... 1.205 kr./periode
Individuel undervisning udvidet (30 minutter + KulturPlus)......... ... . i i 1.810 kr./periode
Elitelinje (40 minutter indstilling fra undervisere og bestéet optagelsesprove) . ............ccooiuieeiiineo... 1.670 kr./periode
Pris fTa 1/8-2020 . . .ottt e 2.500 kr./periode

Spirelinje (30 minutter - personlig tilmelding og kun efter indstilling fra underviser og godkendelse fra ledelse) . . 1.810 kr./periode
PriS fTa 1/8-2020 . . oottt e 1.910 kr./periode
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KulturPlus (faelles musikalske aktiviteter). .. ...t i it inkluderet for individuelle elever

Holdundervisning:
Et undervisningsar bestéar af fire perioder. Nye elever kan kun starte ved periodestart. Udmelding geelder fra slutningen af naeste
periode. Elever er tilmeldt indtil der aktivt udmeldes pd mail.

Hold 30 (30 MINULEEr - 3-5 €leVeT) . . . oo\ttt e ettt it ettt et e e e 545 kr./periode
5 0] Lo D5 To X G2 101001 ' 11 L 3 ) 900 kr./periode
Hold 60 (60 MINULEET - 6-12 ElEVET) . . . o\ttt ettt ittt ettt ettt ettt ettt et i e et e et e et 545 kr./periode
Hold 90 (90 MINULEET = 9-15 €lEVET) . . . o\ttt ettt et ettt e et ettt ettt i e et e ettt 545 kr./periode
Sterre kor, bands og betalingsensembler, cirkushold. . . . ... ... e 330 kr.
KunstTamTam (6 sendage - betaling for et forlab) . ... ... et 900 kr.
Lungekor (kun betaling 2 gange Arligt) . ... ..ottt e 375 kr.
KulturPlus Guldkort (kun betaling 2 gange arligt) . . . ... ..o n ittt e 325 kr.
Ensembler:

Skanderborg Kulturskoles Young Brass, Big Feet, Folkbandet og Cool Tour Orchestra er gratis for alle, men elever har fortrinsret.
Der er lobende tilmelding og lobende framelding.

Instrumentleje:

InStrumEntlE e: . . o oo e e 325 kr./periode
(pr. periode. Lejer er fuld ansvarlig for instrumentet i lejeperioden)

Periodeoversigt:

August - oktober 2019: Opkraves primo oktober
November 2019 - januar 2020: Opkreves primo december
Februar - april 2020: Opkraves primo marts

Maj - juni 2020: Opkraeves primo maj

Administration

BYgeSagSZEDYTEI: . . .ottt e 585 kr./time

Kommunale ejendomme

Takster for leje af cirkus- og tivolipladser:

Cirkus under 200 tilskuere ............ ... i il 400 kr. for forste dag og 300 kr. pr. efterfolgende dag (max. 3 dage)
Cirkus over 200 tilskuere: .............cooiiiii i, 1.000 for forste dag og 500 kr. pr. efterfolgende dag (max. 3 dage)
817§ A 400 kr./dag

Takster for stadepladser:
SRANAEIDOTE: . . . . e 1.500 kr./ar
(G2 3 Tl 03 = 750 kr./ar

22. OVERSIGTER
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Tabel 22.1 er en samlet budgetoversigt. Udgifter vises med positive tal, indtaegter med negative tal

A. Skattefinansierede omrade

Indtaegter

Skatter

Generelle tilskud m.v. incl betinget balancetilskud
Renter m.v.

Udviklingsbidrag

Refusion af kebsmoms

I alt indtaegter

Driftsudgifter (eksl. Forsyningsvirksomhed)

2020

-3.272.028

-488.676

3.837
6.807

(0]

-3.750.060

2021

-3.221.511
-505.688
3.840
6.807

o

-3.716.552

2022

-3.237.121
-517.524
3.843
7.000

o

-3.743.802

2023

-3.253.585
-522.839
3.848
7.000

o

-3.765.576

Demokrati 10.433 11.438 9.946 11.397
Personale 60.827 61.442 62.166 62.166
Klima, energi og beredskab 18.179 18.176 18.173 18.173
Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner 1.881 1.877 1.367 1.367
Sundhedsfremme og forebyggelse 294.887 206.587 209.982 300.765
Borgerservice 55.674 55.486 54.835 54.835
Natur og miljo 14.817 14.858 14.721 14.721
Veje og trafik 87.064 85.620 87.307 88.053
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde 9.162 6.974 6.503 6.503
Dagtilbud for 0-6 érige 350.515 358.935 368.244 374.911
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 694.535 685.241 674.944 679.080
Born og unge med sarlige behov 150.160 150.422 150.190 150.190
Aldre 413.110 419.755 441.950 452.102
Borgere med fysiske og psykiske handicap 279.298 282.817 287.780 287.780
Kultur og fritid 79.109 76.670 76.698 76.698
Beskeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 754.111 767.909 773.990 782.592
Administration 271.743 268.780 265.178 261.112
Kommunale ejendomme 41.060 37.883 37.796 37.806
I alt driftsudgifter (eksl. Forsyningsvirksomhed) 3.586.565 3.600.870 3.631.770 3.660.251
RESULTAT AF ORDINZER DRIFT -163.495 -115.682 -112.032 -105.325
Anlaegsudgifter (eksl. Forsyningsvirksomhed) 2020 2021 2022 2023

Klima og beredskab 304 o} o o
Udviklingsstrategi, keb og salg 2.476 -9.639 -17.639 2.361
Udviklingsstrategi, planstrategi og lokalplaner 1.217 o 0 o
Vej og trafik 55.914 56.197 38.937 7.800
Dagtilbud for o - 6 arige 21.892 47.314 10.464 9.064
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 25.306 80.750 62.000 13.310
Aldre 17.020 23.240 9.900 20.340
Kultur og fritid 14.405 7.024 2.024 1.264
Administration 511 -43 700 700
Beskeftigelse og arbejdsmarkedsforhold o o o o]
Kommunale ejendomme 2.028 o o o
I alt anlaeg eksl. forsyning og byggemodning 141.073 204.843 106.386 54.839

— tabel fortszettes naeste side...
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Tabel 22.1 er en samlet budgetoversigt. Udgifter vises med positive tal, indteegter med negative tal - fortsat

Andre skattefinansierede udgifter 2020 2021 2022 2023

Kob/salg af jord inkl. Byggemodning o o 9] o
Afdrag pa lan 28.325 28.106 27.987 27.987
Afdrag pa 1an ved grundkeb 2.813 2.813 2.813 2.813
I alt andre skattefinansierede udgifter 31.138 30.919 30.800 30.800
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE (A) 8.716 120.080 25.154 -19.686
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 2020 2021 2022 2023

Klimainvesteringer 42.326 24.337 o) o)
Afdrag pa klimainvesteringer 2.282 2.282 2.282 2.282
Forsyningens bidrag til afdrag pa klimainvesteringer -2.282 -2.282 -2.282 -2.282
Optagne lan og byggekreditter -41.673 -24.000 (o] o
RESULTAT AF FORSYNINGSVIREKSOMHEDER (B) 653 337 o o
C. KOMMUNALE ALMENE BOLIGER 2020 2021 2022 2023

Anlaeg 8.619 o [ o
Léntagning og byggekreditter -7.480 o o 0
Renter og afdrag 16.939 17.275 17.619 17.972
Boligadministration -18.836 -19.194 -19.561 -19.936
RESULTAT KOMMUNALE ALMENE BOLIGER (C) -758 -1.919 -1.942 -1.964
C. RESULTAT I ALT (A+B+C) 8.611 118.498 23.212 -21.650
D. UDVIKLING I KASSEBEHOLDNING 2020 2021 2022 2023

Kassebeholdning primo -50.875 -19.189 50.220 66.943
Optagne lan (ekskl. almene boliger og klima) -2.500 -500 -500 -500
Optagne lan grundkeb o o ] o
Arets forventede resultat 8.611 118.498 23.212 -21.650
Modpost buffer/bank o o] o] o
Finansforskydninger i ovrigt 25.575 -48.589 -5.989 -7.689
Kassebeholdning ultimo -19.189 50.220 66.943 37.104

Forbrug/tilgang til kassebeholdningen, plus er forbrug,

minus er tilgang 31.686 69.409 16.723 -29.839

Der er afsat en buffer pa 60 mio. kr. indefor serviceram-
men pé driften, og en buffer pd 63,9 mio. kr. indenfor
anlag. Bufferne er trukket ud af ovenstdende oversigt, men
fremgér i Bevillingsoversigten under “Overordnet @konomi,
inkl. skatter og tilskud” og under gkonomi pa anleg. Hvis
bufferne ikke havde veret trukket ud af ovenstdende tabel,
ville bufferen pé driften have fremgéet under Driftsudgifter,
@konomi med 60 mio. kr. og ligeledes under overskriften
Anlaeg, @konomi med 63,9 mio. kr. i 2020. Hertil ville der
have veeret en modpost under finansforskydninger péd minus
123,9 mio. kr. i 2020. Det gelder for begge buffere, at de ikke
er finansierede. Det vil sige, hvis der bruges af disse buffere,
fragar det kassen.
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Tabel 22.2 er en samlet bevillingsoversigt

i1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Drift i alt 3.627.729 3.581.676 3.612.209 3.640.315
Demokrati 10.433 11.438 9.946 11.397
Demokrati ovf. 2.430 2.423 2.415 2.415
Demokrati ej ovf. 8.003 9.015 7.531 8.982
Personale 60.827 61.442 62.166 62.166
Personale ovf. 22.998 22.984 22.974 22.974
Personale ej ovf. 37.829 38.458 39.192 39.192

Overordnet gkonomi - incl. skatter og ti

Overordnet gkonomi ej ovf. 60.000

Klima, energi og beredskab 18.179 18.176 18.173 18.173
Klima og energi ovf. 4.678 4.676 4.674 4.674
Folgeudgifter af klimainvesteringer ovf. 406 405 404 404
Beredskab ovf. 13.095 13.095 13.095 13.095

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokal

Udvikl.strategi, kommunepl. lokalpl. ovf 1.881 1.877 1.367 1.367
Sundhedsfremme og forebyggelse 294.887 296.587 299.982 300.765
Sundhed ovf. 12.717 12.414 12.376 12.376
Sundhed ej ovf. 222.270 225.239 229.008 229.791
Sundhed - bern og unge ovf. 15.934 15.195 14.971 14.971
Sundhed - &ldre og handicap ovf. 2.058 2.053 2.048 2.048
Tandplejen ovf. 26.656 26.479 26.412 26.412
Sundhed - Socialomrédet ovf. 15.252 15.207 15.167 15.167
Borgerservice 55.674 55.486 54.835 54.835
Borgerservice ovf. 1.880 1.874 1.869 1.869
Borgerservice €] ovf. 53.378 53.197 52.552 52.552
Borgerrddgiver ovf. 416 415 414 414
Natur og milje 14.817 14.858 14.721 14.721
Natur og miljo ovf. 14.817 14.858 14.721 14.721
Vej og trafik 87.064 85.620 87.307 88.053
Vej og trafik ovf. 87.064 85.620 87.307 88.053
Erhverv, turisme og internationalt samar 9.162 6.974 6.503 6.503
Erhverv, turisme & internation. sam. ovf 9.162 6.974 6.503 6.503
Dagtilbud for o - 6 arige 350.515 358.935 368.244 374.911
Dagtilbud for o - 6 rige ovf. 30.478 31.768 32.978 32.523
Dagtilbud for o - 6 érige €j ovf. -20.303 -21.520 -13.421 -6.299
Dagplejen ovf. 79.547 78.894 78.894 78.894
Dagtilbud Skbg. By, ovf. 41.010 41.010 41.010 41.010
Dagtilbud Hgjvangen, ovf. 26.783 26.783 26.783 26.783
Dagtilbud Herning ovf. 53.542 53.542 53.542 53.542
Dagtilbud Ry, ovf. 40.265 40.265 40.265 40.265
Dagtilbud Galten/Lasby, ovf. 30.045 30.045 30.045 30.045
Dagtilbud Skovby/Stjeer, ovf. 24.839 24.839 24.839 24.839
Bornehaven Sgvang ovf. 6.488 6.488 6.488 6.488
Mollegades Bornehave ovf. 3.608 3.608 3.608 3.608
Bornehuset Bifrost ovf. 7.248 7.248 7.248 7.248
Bjedstrup bernehave ovf. 2.653 2.653 2.653 2.653

— tabel fortszettes neeste side...
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Tabel 22.2 er en samlet bevillingsoversigt - fortsat

i1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Baunehaven ovf. 4.181 4.181 4.181 4.181
Bornegérden Bison ovf. 7.293 7-293 7-293 7-293
Bornehaven Nordlyset ovf. 5.184 5.184 5.184 5.184
Knudsehulen ovf. 2.108 2.108 2.108 2.108
Veng Skoles Barnehave ovf. 3.422 3.422 3.422 3.422
Voerladegird bernehave ovf 2.720 2.720 2.720 2.720
Dii Bakkehuset Virring Skole 6.385 6.385 6.385 6.385
Tusindfryd Virring skole 2.019 2.019 2.019 2.019
Skoler og padagogiske fritidstilbud 694.535 674.944

Skoler og peedagogiske fritidstilbud ovf. 122.314 112.552 101.672 104.823
Skoler og peedagogiske - statslige puljer -5

Skoler og peedagogiske fritidstilb ej ovf -36.732 -36.269 -35.686 -34.701
Bakkeskolen ovf. 39.856 39.856 39.856 39.856
Bjedstrup Skole ovf. 7-957 7-957 7-957 7-957
Ejer Bavnehgj Skolen ovf. 9.441 9.441 9.441 9.441
Gl. Rye Skole ovf. 16.979 16.979 16.979 16.979
Gyvelhgjskolen ovf. 35.761 35.761 35.761 35.761
Herskindskolen ovf. 13.707 13.707 13.707 13.707
Hajboskolen ovf. 38.706 38.706 38.706 38.706
Knudsgskolen ovf. 12.299 12.299 12.299 12.299
Lasby Skole ovf. 53.244 53.244 53.244 53.244
Morten Borup Skolen ovf. 52.007 52.007 52.007 52.007
Molleskolen ovf. 58.506 58.506 58.506 58.506
Niels Ebbesen Skolen ovf. 44.544 44.544 44.544 44.544
Skovbyskolen ovf. 60.572 60.572 60.572 60.572
Stilling Skole ovf. 49.587 49.587 49.587 49.587
Stjeerskolen ovf. 14.510 14.510 14.510 14.510
Veng Fellesskole ovf. 9.508 9.508 9.508 9.508
Virring Skole ovf. 27.600 27.600 27.600 27.600
Voerladegérd Skole ovf. 9.181 9.181 9.181 9.181
Ungdomsskolen ovf. 37.700 37.700 37.700 37.700
Horningskolen ovf. 15.605 15.605 15.605 15.605
Horning Fritidsklub ovf. 309 309 309 309
Galten Fritidsklub GJUK ovf. 675 675 675 675
Sct. Georgs Gérden, Fritidsklubben ovf. 704 704 704 704
Born og unge med sarlige behov 150.160 150.422 150.190 150.190
Born og unge med sarlige behov ovf. 145.047 145.309 145.077 145.077
Born og unge med sarlige behov, takstind -19.310 -19.310 -19.310 -19.310
Skovbo ovf. 24.423 24.423 24.423 24.423
Aldre 413.110 419.755 441.950 452.102
Aldre ovf. 36.884 34.778 35.855 35.855
Zldre €] ovf. 5.377 16.093 37.946 48.008
Kokken ovf. 6.701 5.665 5.652 5.652
Plejedistrikt Galten ovf. 72.396 72.211 72.043 72.043
Plejedistrikt Ry ovf. 65.341 65.170 65.014 65.014
Plejedistrikt Horning ovf. 62.962 62.828 62.702 62.702

— tabel fortsattes naeste side...
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Tabel 22.2 er en samlet bevillingsoversigt - fortsat

i1.000 kr. 2020 2021
Aktivitet og treening ovf. 35.345 35.197
Plejedistrikt Skanderborg ovf. 128.104 127.813
Borgere med fysiske og psykiske handicap 279.298

Borgere med fysiske & psyki. handic. ovf 252.634 250.477
Borgere fysiske & psyk. handic. demograf 5.172 10.934
Borgere m. fys. & psyk. handic. taskindt -353.557 -353.557
Selund ovf. 238.259 238.259
Bostederne Skanderborg ovf. 71.057 71.057
Bavnebjerg Bo- og aktivitetscenter ovf. 23.538 23.538
Socialpsykiatrien ovf. 42.195 42.109
Kultur og fritid

Kultur og fritid ovf. 38.634 36.556
Kulturskolen ovf. 7.188 7.166
Biblioteket ovf. 22,287 21.977
Idretsomradet Skanderborg Kommune 11.000 10.971
Beskzftigelse og arbejdsmarkedsforhold 754.111 767.909
Arbejdsmarked ovf. 12.169 12.149
Arbejdsmarked ej ovf. 674.462 688.989
Arbejdsmarked, serviceloven ovf. 66.091 65.382
Arbejdsmarked, serviceloven €] ovf. 1.389 1.389
Administration 271.743

Administration - Teknik og Miljo ovf. 33.952 33.523
Administration - Teknik og Miljo €] ovf. -1.490 -1.485
Administration - Bern og Unge ovf. 25.245 25.336
Administration Kultur,Borgere & Plan ovf 22.625 22.563
Administration - ZAldre og Handicap ovf. 25.271 25.175
Administ. Besk. & sundh. eget omrade ovf 59.712 59.585
Administ. Besk. & sundh. faellesomr. ovf. 5.813 5.813
Administ. Besk. & sundh. integration ovf 32 32
Admin. Byrédssekretariat eget omr. ovf. 13.365 13.331
Admin. Byradssek. fellesomrade omr. ovf. 7.919 6.996
Admin. HR/Personale og lon eget omr. ovf 12.927 12.893
Admin. @konomi/IT & Innov. eget omr. ovf 30.625 30.544
Admin. @konomi/IT & Innov. feellesomr. ov 20.443 29.178
Administration - Direktionen ovf. 6.304 5.296
Kommunale ejendomme 22,224 18.689
Kommunale ejendomme ovf. 27.976 24.837
Almene boliger €j ovf. -18.836 -19.194
Kommunale ejendomme - Byradssek. ovf. 758 755
Felleden 12.326 12.201
Anlaeg 253.586 226.898
Overordnet gkonomi - inkl. Skatter og ti 63.850

Klima og beredskab 40.348 22.055
Udviklingsstrategi, kob og salg 2.476 -9.639
Vej og trafik 55.914 56.197
Dagtilbud for o - 6 drige 21.892 47.314

— tabel fortsaettes naeste side...

2022
35.187
127.551

248.622
17.466
-353.557
238.259
71.422
23.538

42.030

36.936
7.148
21.671
10.943
773-990
12.117
695.346
65.138

1.389

33.426
-1.481
25.372
22.395
25.126
59.918
5.813
32
12.529
6.985
12.861
30.469
29.596
2.137
18.235
24.785
-19.561
752
12.259

104.104

-2.282
-17.639
38.937
10.464

2023
35.187
127.551

248.622

17.466
-353.557
238.259
71.422
23.538

42.030

36.936
7.148
21.671

10.943

782.592

12.117
703.948
65.138
1.389

261.112

32.601
-1.481
25.372
22.395
25.126
59.177

5.813

12.529
6.985
12.861
30.469
29.596
-363
17.870
24.785
-19.936

12.259

52.557

-2.282
2.361
7.800
9.064




Tabel 22.2 er en samlet bevillingsoversigt - fortsat
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i1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Skoler og paedagogiske fritidstilbud 25.306 80.750 62.000 13.310
Aldre 25.639 23.240 9.900 20.340
Kultur og fritid 14.405 7.024 2.024 1.264
Administration 511 -43 700 700
Udviklingsstrategi, planstrategi og loka 1.217

Kommunale ejendomme 2.028

Tabel 22.3 er investeringsoversigten for anlaeg { 1.000 kr.)

Frigiv

30/10-19

i1.000 kr.

Skattefinansierede anlaeg

Klima, energi og beredskab
Hovedgaden i Lésby etape 4, folgeudgifter

Udviklingsstrategi, planstrategi og lokalplaner

304

Torvet i Horning

1.217

Udviklingsstrategi, kob og salg

Strategisk jordkeb (ramme) 750 750 750 750
Teknisk ramme byggemodninger, udgift 25.000 25.000 25.000 25.000
Teknisk ramme byggemodninger, indtaegt -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Salg af Sekilde, indtaegt -20.000
Salg af Ryvang, indtegt -6.500
Udgifter ved salg af Ryvang 500
Salg af Asylgades bernehus og andre ejendomme, indtaegt -6.000
30/10-19  Videre proces for Selund 436
30/10-19  Anebjerg - skovrejsning 1.290 1.611 1.611 1.611
30/10-19  Galten Bymidte 172
30/10-19  Sikre veje til skole og fritid 2.000 1.000 1.000
30/10-19  Stitunnel Virringvej / Agirsvej, indtaegt -1.800
30/10-19  Frueringvej: Remmerhusvej t. Holtskovvej 622
30/10-19  Pulje til mindre gang- og cykelstianlaeg 150 500 500
Etablering mindre trafiksikkerhedsprojekt 1.000 1.000
30/10-19  Vejanlaeg pd Radhuspladsen i Horning 2.000
Pulje til cykelstier, stituneller m.v. 8.000 5.000 5.000 5.000
30/10-19  Klimavej ved Ovenvande 938
Stitunnel under Lasbyvej ved Veng Fellesskole. 1.800
30/10-19  Udbygning af Herredsvej 14.196 14.733 2.028
Kryds, rute 170 Horning 2.589 4.124
30/10-19  Blegindvej 14.659 5.695 5.695
Trafikanalyser 250 250
30/10-19  Infrastrukturproj. udbygn. Toftegardsvej 6.723 4.000
30/10-19  Etabl. ny adgangsvej sportsanleg Fruering 304
30/10-19  Pulje til udskiftning af gadebelysning 1.250 1.250 1.250
Afledt infrastruktur skolebyg. i Horning 500 3.000
Midtbyplanen 1.800 4.590 1.800
Kommunale parkeringspladser 4.500
Genébning af Stilling Station (Indvies i 2021) 3.600 8.100

— tabel fortszettes pd neeste side...
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Tabel 22.3 er investeringsoversigten for anleeg { 1.000 kr.) - forsat

Frigiv i1.000kr.

Skattefinansierede anlzeg

2020 2021 2022 2023

Trafikafvikling Skanderborg Station

Vejanlaeg ved ny bernehave, Solund

Nye vejanlaeg ved Langvad Bakker, Lasby
30/10-19  Vandforsyning til Siimtoften Ry

Pulje til energirenovering - udskiftning til LED

(Lanefinansieres)

450 3.150 3.600
1.800 1.530
1.800 5.400
350
o] o [ o)

Dagtilbud for o - 6 arige

30/10-19  OPP anlagsydelse

30/10-19  Tilbygning til Birkehuset
Sammenlagning dagtilbud og skole Gl. Rye
Kapacitetsudvidelser og renoveringsprojekter
Sammenleegning af dagtilbud & skole Stjeer
Kapacitets-&strukturpulje pé skole & dag

3.664 3.664 3.664 3.664
2.028
5.400 15.300 -4.000
2.700

5.400
8.100 28.350 10.800

Skoler og padagogiske fritidstilbud
Indeklima skolerne
Renovering af Hgjboskolen
Ramme jordkeb vedr. skolebyggeri Horning
Ny Skole i Horning, fra 2023 anlaegsydelse
Ny skole i Horning idraetsfaciliteter
30/10-19  Fleksibelt modulbyggeri Columbusskolen
30/10-19  Udvidelse af kapaciteten af Afdeling D i Lasby
Udvidelse af kapacitet - Skovbyskolen
Aldre

4.500 9.000
9.000 24.000 7.500
5.500
50.000 40.000 4.310
10.000
3.042
1.014
6.750 6.750

Ny keokkenstruktur
30/10-19 Nyt plejecenter i Ry Servicearealer
30/10-19 Nyt plejecenter i Ry Servicearealer, indtaegt fra staten
30/10-19 Nyt plejecenter Ry yderligere faciliteter
Plejeboligplan i Galten
Plejeboliger Skanderborg (Dagmargarden)
Sammenlagning af midlertidige pladser pa Kildegarden
Kultur og fritid

4.124
2.028
-2.880
2.028
1.800 15.030
11.720 23.240
8.100 5.310

Skanderborg Setorv
Grenne partnerskaber, Kultur og Fritid
Renovering/draening udenders baner 2020
Nye gulve i hallerne
Folkeoplysning - rammebelob
Renovering af P-pladserne ved hallerne
Ombygn. af 1. salen over Horning Bibliotek
30/10-19  Kulturarvspulje
Udvidelse af kapaciteten pa indendersidratsomrédet Horning
Lasby Svemmebad gennemgribende renovering pd 2020-niveau

Flytning af museet til posthuset, finansieres af indtaegt ved salg,

derfor netto nul
Skenpulje til landsbyerne

— tabel fortszettes pd neeste side...

2.600
204 204 204
305 305 305
760 760
450 450 450
305 305 305 305
5.000 5.000
4.000
o]
2.500



Tabel 22.3 er investeringsoversigten for anleeg { 1.000 kr.) - fortsat

Frigiv i1.000 kr.

Skattefinansierede anlzeg

257

Administration
30/10-19  Salg af kom. ejendomme, ejendomsdatabase 2.780
30/10-19  Salg af kom. ejendomme, ejendomsdatabase, indtaegt -2.813
Udskiftning af PC'ere (Ramme)
30/10-19  Vedligehold, uforudsete udgifter 400
30/10-19  Etablering af midlertidige P-pladser(under bygning 144

2.070
-2.813
300 300 300
400 400 400

Kommunale ejendomme
30/10-19  LED-belysning pé skoler 2.028

Alle omrader

U-disponeret ikke finansieret ramme 63.850
I alt skattefinansierede anlaeg 204.923
Heraf indenfor anlzegsrammen 231.816

204.843 106.386 54.839

187.756 94.366 74.619

Lanefinansierede anlaeg. Disse er udenfor anleegsrammen

Zldre 88% lanefinansiering

30/10-19 Nyt plejecenter i Ry 8.619
Klima, energi og beredskab: 100% finansiering af lanoptagelse, hvor ydelserne betales af Skanderborg Forsyning
30/10-19  Agnetevej medfinansieringsdelen 17.238 6.084
Omréderne langs Skanderupbakken, Skanderborg medfinansie-
30/10-199 | 22.046 15.211
ring
30/10-19  Pressalit, Ry medfinansiering 3.042 3.042
30/10-19  Forsyningens afdrag pé klimaprojekter -2.282 -2.282 -2.282 -2.282
I alt lanefinansierede anlaeg udenfor
48.663 22.055 -2.282 -2.282
anlaegsrammen
Samlet sum, netto i alt 253.586 226.898 104.104 52.557

*Nar datoen for Byradets behandling af budgettet er angivet i denne kolonne, er det udtryk for, at der gives anlaegsbeuvilling til

projektet, og at radighedsbelobet i 2020 frigives. Dette sker i forbindelse med godkendelse af budget 2020, herunder investe-

ringsoversigten.

Regulering af anlaegsbevillinger: Anlagsbevillingerne reguleres i samme takt, som radighedsbelgbene prisreguleres pa igang-

vaerende anlaeg. Det betyder, at hvis et igangvaerende anleag, via en prisfremskrivning, far et hgjere radighedsbelob end belobet pa

den oprindelige anlagsbevilling, sd godkender Byradet, i forbindelse med godkendelse af investeringsoversigten, dette tilleg til

den oprindelige anlaegsbevilling.
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AFTALE FOR
BUDGET 2020-2023

Partigrupperne i Byradet har indgaet aftale om Budget 2020-2023 den 11. oktober

2019.

Skanderborg Kommune er i vaekst. Pro-
gnoserne viser, at vi om ti ar kan vere
helt oppe pa 70.000 indbyggere. Det

er dejligt med nye borgere i kommu-
nen, men det er ogsa vigtigt, at vi som
kommune forseger at vokse i det rigtige
tempo. Det er en udvikling, som preager
Budget 2020.

Den tidrige investeringsplan skal sikre
de fysiske rammer for nuvaerende og
nye borgere i de kommende ti ar. Sam-
let regnes der med investeringer over de
neeste ti r pé 1,4 mia. kr. i daginstituti-
oner, skoler, plejecentre, infrastruktur
m.v. I budgetperioden 2020-2023 er
der budgetlagt med 549 mio. kr. til nye
anlaeg. Det er langt over malet i den
okonomiske politik for anlaeg, og derfor
vil der i perioden vere et ekstraordi-
neert forbrug af kassebeholdningen.
Forligsparterne betragter den tiarige
investeringsplan som en traditionel
firearig investeringsoversigt. Neeste ars
budgetleegning tager derfor afsaet i den
tidrige investeringsoversigt.

Veaeksten i antallet af born og eeldre
har ogsa betydning for driftsudgifter-
ne til vuggestuer, bernehaver, skoler

og aldrepleje. Merudgifterne vokser
betydeligt fra 2019 til 2023. Det tages
der ogsé hgjde for i budgetaftalen, hvor
driftsbudgetterne pé disse omréader er
125 mio. kr. hgjere i 2023 i forhold til
niveauet i 2019. I arets gkonomiaftale
mellem KL og regeringen tages der
hgjde for kommunernes udgifter til
flere bern og eldre i 2020, men aftalen
indeholder ikke kompensation for den
demografiske udvikling i perioden
2021-2023. Forligsparterne har derfor
valgt at fravige den gkonomiske politiks
standard for resultatet af ordinaer drift
pa 130 mio. kr. i perioden 2021-2023.
Forventningen er, at kommunerne ogsé
fremover i kommende gkonomiaftaler
mellem KL og regeringen bliver kom-
penseret for udgifterne til den demogra-
fiske udvikling. Skanderborg Kommune
forventer sdledes, at kommunens
tilskud fra Staten vil blive oget med 10
mio. kr. arligt, sdledes at mertilskuddet
til demografi i 2023 vil udgere 30 mio.
kr. Forventningen er ikke indregnet i
budgettet.

Selv om indteegterne vokser som en
konsekvens af befolkningstilvaeksten,
vokser de ikke lige s& meget som udgif-

terne. Budgetaftalen indeholder derfor
reduktioner i serviceniveauet pd 19 mio.
kr. i 2019, voksende til 60 mio. kr. i
2023. Servicereduktionen bergrer alle
omrader i kommunen. Forligsparterne
igangsetter med budgetaftalen arbejdet
med at fremtidssikre og optimere driften.

Forligsparterne forventer, at arbejdet
med en reform af udligningssystemet
genoptages af Folketinget primo 2020. I
tidligere udspil til reform har Skan-
derborg Kommune féet en gkonomisk
gevinst ved alle modeller. Derfor er der
i drene 2021-2023 regnet med, at det
ekstraordinere finansieringstilskud,
som kommunen har fiet siden 2012,
fortseetter eller som minimum svarer til
gevinsten ved en ny udligningsreform.

Budgetaftalen, herunder de store
anlagsinvesteringer, treekker hardt

pé kommunens kassebeholdning de
naeste fire dr. Forligsparterne er enige
om, at der skal fokus pé genopretning
af kassebeholdningen ved naeste ars
budgetleegning. Arbejdet hermed skal
dog ses i ssmmenhang med den forven-
tede udligningsreform og malene i den
okonomiske politik.



Budgetforliget omfatter fire langsigtede strategispor, som er
beskrevet nedenfor.

Desuden omfatter budgetforliget en del forandringer, der
indebaerer budgetudvidelser (hovedsageligt hentet fra de
politiske udvalgs forslag), og en del forandringer der indebee-
rer reduktioner (hovedsageligt hentet fra administrationens
beredskabskatalog.) Forandringerne samt de talmaessige
oversigter over budgetforliget er vedhaftet som bilag.

Spor 1: Forslag til sikring af gget kvalitet og baeredyg-
tig struktur for skoler og landsbyordninger mm.

Med henblik pé at udvikle det samlede skolevasen har Un-
dervisnings- og Borneudvalget arbejdet med formulering af
kvalitetsmarkeorer for skolerne i Skanderborg.

Forligspartierne egnsker, at Undervisnings- og Berneudvalget
fortsaetter dette arbejde og praesenterer et forslag til en beere-
dygtig struktur for skoleomradet i fremtiden. Forligspartierne
onsker at udvikle kvaliteten pa kommunens skoler samt sikre
de nedvendige kapacitetstilpasninger pa grund af de mange
flere elever i arene fremover.

Udvalgets strukturforslag skal have sit afsaet i kvalitetsmar-
karerne og sikre fagligt og skonomisk baeredygtige skoler

og landsbyordninger - og have fokus pé, at kommunens
eksisterende bygningsmasse anvendes sa klogt som muligt og
optimeres, hvor det er muligt. Det feerdige forslag skal bade
give bud pa en optimering af driften og danne grundlag for at
reducere de fremtidige behov for anleegsinvesteringer.
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Det skal ogsa indgé i analysen at vurdere specialtilbuddenes
fysiske placering i kommunen, bl.a. med henblik pé at sikre
storre neerhed for flere elever mellem skole og hjem. Heri
indgar ogsa en flytning af Columbusskolen, der kan muliggere
kapacitet til nyt dagtilbud i Skovby.

Forslaget skal generere en gevinst pé driften pa mindst 10
mio. kr. &rligt, som skal anvendes til at styrke omréadet.
Gevinster, der bl.a. opnés ved en mere gkonomisk optimal
klassedannelse, bruges til en varig styrkelse af kvaliteten pa
skolerne og pa dagtilbudsomradet. Gevinster, der opnés ved
sparede basisomkostninger, anvendes det forste ar til anlaeg/
bygningsforbedringer og andre éngangsudgifter pa omradet.

Undervisnings- og Borneudvalget bedes tilrettelaegge proces-
sen, s& Byradets forskellige partier involveres. Forslaget skal
foreleegges Byradet i juni 2020, sé eventuelle &endringer kan fa
virkning fra skoledret 2021/22.

Der afsattes 0,7 mio. kr. i 2020 til at understotte udvalgets
arbejde, idet de neermere undersogelser og analyser forudseet-
ter ekstern bistand.

Spor 2: Gron omstilling

Forligsparterne er enige om, at den grenne omstilling skal
hejt pa dagsordenen i Skanderborg Kommune, og der igang-
saettes en rakke initiativer med budgetaftalen.

Klimapulje
Arbejdet med en ny klimapolitik er i fuld gang, og der sattes
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med denne en ambitigs retning for en helhedsorienteret ind-
sats, der skal sikre en baredygtig udvikling i kommunen pé
bade kort og lang sigt. Skanderborg Kommune vil bidrage til
realiseringen af FNs Verdensmél og til regeringens 70 % maél
for reduktion af CO2 i 2030. Skanderborg Kommune skal der-
for som samfund have reduceret udledningen af CO2 med 70
% 12030 i forhold til udledningen i 1990, men Skanderborg
Kommune som organisation skal allerede veere CO2-neutral i
2025.

Den gronne omstilling kommer til at koste penge, og der
etableres derfor en klimapulje, som skal understotte de nod-
vendige initiativer i de kommende ar. Puljen er et supplement
til eksisterende budgetter og ikke en erstatning. Den kan dels
bidrage til at nd mélet om en reduktion af udledning af CO2 og
andre drivhusgasser, dels understotte reduktion i forbrug af
ressourcer, genbrug af ressourcer, genanvendelse og genud-
nyttelse.

Puljen kan eksempelvis bruges til ny skovrejsning, indsatser
for borgerdrevet beeredygtig transport i lokalsamfundene i
form af eksempelvis statte til el-delebiler, el-cykler, reparati-
onscafeer, kulstoflagring i skove og parcelhushaver eller andre
indsatser, der kan understotte realiseringen af kommunens
klimamal. De konkrete kriterier fastleegges af byradet.

Puljen sammentenkes med en klimapris, som hvert ar udde-
les til en person, et projekt, en forening, en bygning eller lig-
nende, der bidrager til realiseringen af kommunens klimamal.

Puljen har et budget pa 3 mio. kr. rligt. I forbindelse med
naeste ars budgetproces skal det droftes, hvorvidt puljen skal
vokse i takt med befolkningsudviklingen.

Natur og biodiversitet

Byradet vil fortseette og styrke indsatsen for oget biodiversi-
tet i skov- og naturomréder, eksempelvis i form af mere vild
natur i kommunens skove, parker og vejkanter. Det handler
primeert om en omlegning af den nuverende drift, der tilmed
kan mindske tabet at dyrearter.

Baeredygtig varmeplanlaegning

Byrédet skal pd vej mod de 70.000 indbyggere ogsé pa varme-
planleegningsomradet sikre baeredygtige og langtidsholdbare
losninger, bdde miljomeessigt, skonomisk og planmaessigt.
Byradet vil derfor arbejde for et gront energisamarbejde med
Aarhus Kommune om fremtidens varmeplanlegning, ligesom
Byrédets strategiske varmeplan ogsé udstikker retning for.
Samarbejdet skal bl.a. pa kort sigt danne grundlag for udnyt-
telse af geotermisk varme. Endvidere skal der arbejdes for, at
fjernvarmeledningen mellem VarmePlan Aarhus og Skander-
borg-Herning Fjernvarme genabnes.

Vindmoller

Miljo- og Planudvalget udarbejder inden sommeren 2020 et
forslag til kriterier for placering af vindmeller. Forslaget skal
bane vej for partnerskaber, hvor borgerne i vindmelleomrader-
ne inddrages i investering og udbytte af vindmellernes drift.

Spor 3: Ny vision for Falleden som idraetscenter for
Skanderborg

Skanderborg Falled skal vaere centrum for idreetsaktivite-
ter i Skanderborg, sa der skabes et unikt sportsmiljo ude og
inde, og synergimulighederne omkring Skanderborg Feelled
udnyttes.

En arbejdsgruppe far ansvar for at stille forslag om en
udviklingsplan for Felleden som idraetscenter for Skander-
borg. Arbejdsgruppen bestar af borgmesteren og formand og
naestformand i Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget.
Arbejdsgruppen skal involvere Idraetsradet og sportsklubber-
ne i Skanderborg i sit arbejde. Arbejdsgruppen prasenterer
sine overvejelser pa et temamede i Byradet i 2. kvartal 2020.

Spor 4: Selund som et center for 'mennesker moder
mennesker’ i Skanderborg

Der er truffet beslutning om en retning for udviklingen af
Selund. Der skal fokuseres pa liberale erhverv samt en mulig
samling af kommunale institutioner, sd omradet bliver et
livligt centrum for mange menneskers hverdag. Forligspartier-
ne gnsker desuden undersggt, om en form for faellesskabs- og
frivillighedshus i fremtiden kan vaere en del af Selund.

Da der er mange interesser i Selund, foreslés der nedsat en
arbejdsgruppe under Gkonomiudvalget, der kan inddrage
relevante parter til en udfoldelse af planerne for Selund.
Arbejdsgruppen medes regelmeessigt og preesenterer status
for sine overvejelser for Byradet en gang hvert halve ar, forste
gang inden sommerferien 2020.

Der er tale om en afsggning af mulighederne. Der er ikke afsat
midler til finansiering af eventuelle zendringer.

Alle forandringer, som er vedtaget med Budget 2020-2023”,
praesenteres kort i dette bilag.
Forandringerne er inddelt i folgende overordnede kategorier:

Forandringer, der medferer budgetudvidelser
Forandringer, der medforer budgetreduktioner
Forandringer, der gennemfores inden for den eksisteren-
de budgetramme.
Inden for hver kategori inddeles forandringerne yderligere i
politikomrader. Politikomraderne er folgende:
Demokrati
Personale
@konomi
Klima. Energi og beredskab
Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner
Sundhedsfremme og forebyggelse
Integration

Borgerservice



Natur og Miljo
Vej og Trafik
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde

Dagtilbud til o — 6 érige

til at arrangere meder, studieture mv. og i forhold til at
deltage i konferencer, uddannelse mv. Budgettet blev
reduceret med 0,5 mio. kr. i Budget 2019. Med denne
forandring tilbagefores en del af belgbet.

(Budgettet foreges med 250.000 kr. fra 2020 og frem)

Skoler — og padagogiske fritidstilbud Sundhedsfremme og forebyggelse

Born og unge med serlige behov 4.
Zldre

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Kultur og fritid

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsomradet

Administration

Fastholdelse af standard pa genoptraeningsomra-
det

Budgettet til genoptraening og vedligeholdelsestraning
haves med 1 mio. kr. som konsekvens af, at sygehusene
laver flere genoptraeningsplaner, som Skanderborg Kom-
mune skal finansiere.

(Budgettet foroges med 1 mio. kr. fra 2020 og frem)

Natur og miljo

Kommunale ejendomme.

5.
Der er i alt beskrevet 77 forandringer i bilaget.
FORANDRINGER, DER MEDFGRER
BUDGETUDVIDELSER
Forandringer pa tveers af politikomréder
1. Analyse pa dagpasnings- og skoleomradet 6

Der afsattes 700.000 kr. i 2020 til at understatte Under-
visnings- og Barneudvalgets arbejde med ”Spor 1. Forslag
til sikring af oget kvalitet og beeredygtig struktur for skoler
og landsbyordninger m.v.”. Spor 1 er yderligere beskrevet
i budgetaftalen.

(Budgettet forgges med 700.000 kr. i 2020)

2. Tilbageforsel af budgetreduktion fra budgetforli- 7
get for 2019 — tvaergiende forandring vedr. imple-
mentering af sammenhangende indsats i forhold
til familier med komplekse forhold
I budgetforliget for 2019-2022 blev der indarbejdet en
budgetreduktion som folge af, at administrationen skulle
implementere en tveergdende, sammenhangende indsats i
forhold til familier med komplekse forhold.

1 forbindelse med arbejdet med implementeringen kan det
imidlertid konstateres, at det ikke vurderes at vaere muligt
at hoste den tidligere forventede skonomiske gevinst. Pa
denne baggrund udlignes den indarbejdede reduktion i
budgettet fra budgetforliget for 2019, sdledes at den indar-
bejdede reduktion i 2020 pé 2,0 mio. kr., stigende til 3,0
mio. kr. i 2021 og frem tilbagefares.

(Budgettet forgges med 2 mio. kr. i 2020 og 3 mio. kr. i
2021 og frem)

Demokrati

3. Byradets ramme for deltagelse og afholdelse af
mgader, studieture m.v. udvides
Forandringen skal sikre, at Byradet, udvalgene og de en-
kelte byradsmedlemmer har gode arbejdsvilkar i forhold

Klimapulje

Klimapuljen skal understotte den gronne omstilling i
Skanderborg Kommune. Puljen er yderligere beskrevet
under budgetaftalens ”"Spor 2. Gren omstilling”. Der
afsettes 3 mio. kr. arligt. Puljen er et supplement til
eksisterende budgetter. I forbindelse med naeste ars
budgetleegning dreftes, om puljen skal vokse i takt med
befolkningsudviklingen.

(Budgettet forages med 3 mio. kr. fra 2020 og frem)

Forbedring af naturkvaliteten i vandleb, sger og
tor natur

Der afsattes 250.000 kr. arligt til lokale projekter til for-
bedring af naturkvaliteten i vandleb, sger og ter natur.
(Budgettet forages med 250.000 kr. fra 2020 og frem)

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde

Tilskud til ErhvervSkanderborg fastholdes pa
eksisterende niveau

Forligsparterne er enige om, at Skanderborg Kommune
er en erhvervsvenlig kommune. Skanderborg Kommune
skal veere frontkommune, og vi gér derfor efter en hgj
placering i erhvervsvenlighed i DI”s opgarelse.

I Budget 2019-2022 besluttede Byradet at justere betalin-
gen for resultatkontrakt for ErhvervSkanderborg efter en
vurdering af forventet fremtidig opgavefordeling mellem
ErhvervSkanderborg og det nye erhvervshus, Erhvervshus
Midtjylland. De ydelser, ErhvervSkanderborg leverer og
udferer for Skanderborg Kommune, forventes imidlertid
ikke leengere varetaget i forneden grad af Erhvervshus
Midtjylland. Betalingen fastholdes derfor pé niveauet for
2019, hvorfor budgettet tilfores 250.000 kr.

(Budgettet foroges med 250.000 kr. fra 2020 og frem)

Samarbejde med Eisenach

Der afsattes 40.000 kr. til samarbejdet i 2020. Der skal
tages stilling til samarbejdet med Eisenach for nzste ars
budgetleegning.

(Budgettet foroges med 40.000 kr. i 2020)
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Skoler og paedagogiske fritidstilbud

9.

Ordblinde-indsats — Ung til ung

Der etableres ung-til-ung-netveerk for unge ordblinde som
et supplement til skolernes understottelse af ordblinde
elever. Ung-til-ung-netverk organiseres som et samarbej-
de mellem skolerne og PPR.

B udgettet forages med 200.000 kr. 1 2020 0g 100.000
kr. fra 2021 og frem)

Aldre

10. Oget dimensionering vedr. SOSU-elever

11.

12,

For at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne pé
eldreomréadet har Byradet besluttet at oge elevoptaget til
social- og sundhedsuddannelserne. Der arbejdes med at
oge optaget af bdde unge og voksne til omradet.

B udgettet forages med 2,704 mio. kr. fra 2020 og frem)

Ekstraordinaer demografipulje pa aeldreomradet i
2021

Med forandringen afsettes en ekstraordinar demografi-
pulje til hjemmeplejeomradet som folge af underkapacitet
pa plejeboligomradet i 2021.

B udgettet foroges med 5,664 mio. kr. i 2021)

Afledt drift til kapacitetsudvidelse pa plejebolig-
omréadet

Med forandringen afseettes driftsekonomi til de udvidelser
af plejeboligkapaciteten, der fremgar af investeringsover-
sigten.

B udgettet reduceres med 562.000 kr. 1 2020 og 5,894
mio. kr. 1 2021 og foroeges med 12,339 mio. kr. i 2022 og
16,120 mio. kr. 1 2023)

Borgere med fysiske og psykiske handicap

13.

14.

Udvidelse af dbningstiden i aktivitets- og samvaer-
stilbud i Socialpsykiatrien og yderligere mulighed
for uvisiteret tilbud

Aktivitets- og samveerstilbuddet i Socialpsykiatrien ud-
vider dbningstiden med 16 timer om ugen i hverdagene.
Der udvides ogsa med yderligere muligheder for uvisiteret
aktivitets- og samveerstilbud i Skanderborg Kommune.

B udgettet forages med 282.000 kr. fra 2020 og frem)

Delvis udligning af nedtrapning af tilforte budget-
belob fra budgetforliget for 2019 — Borgere med
fysiske og psykiske handicap

I budgetforliget for 2019-2022 blev der indarbejdet en for-
ogelse af budgettet pa politikomrédet Borgere med fysiske
og psykiske handicap. Dette med henblik pé at handtere
den ubalance, der gennem en arrakke har veeret pa om-
rédet. I samme ombaering blev der imidlertid indarbejdet
en nedtrapning af belgbene i perioden med det formal, at
der i perioden arbejdes med at bremse udgiftsvaeksten pa
omradet. Det kan imidlertid konstateres, at der fortsat er
udfordringer med at overholde budgettet. Med udgangs-
punkt i det nuvaerende aktivitetsniveau mé denne tendens
forventes at fortsette i budgetoverslagséirene. Pa denne

baggrund udlignes den indarbejdede budgettrappe fra
budgetforliget for 2019 delvist. Der tilfores budgettet 4,2
mio. kr. arligt fra 2020

B8 udgettet forages med 4,2 mio. kr. fra 2020 og frem)

Kultur og fritid

15. Fortszettelse af samarbejdet Europzisk Kulturre-
gion
Fortsattelse af Kultursamarbejdet Europaeisk Kulturregi-
on. Der afsattes 1 kr. pr. indbygger.
B8 udgettet forages med 62.000 kr. fra 2020 og frem)

Administration

16. Implementering af Regeringens BNBO-aftale, der
skal sikre bedre beskyttelse af drikkevandsborin-
ger mod pesticider
Kommunerne skal frem til og med 2022 gennemga
boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) omkring ca.
120 drikkevandsboringer, hvor der anvendes pesticider
til erhvervsmaessige forméal. Kommunen skal lave en
risikovurdering og derefter sammen med landbruget og
vandveerkerne forsgge at finde frivillige lokale losninger,
der sikrer, at brugen af pesticider i BNBO stoppes. Omré-
det opnormeres med 1,5 drsverk i en 3-rige periode for
at kunne lose opgaven indenfor tidsfristen.

B udgettet forages med 825.000 kr. i 2020, 2021 og
2022)

Kommunale ejendomme

17. Radonundersggelse af kommunens bygninger
12018 kom der skaerpede krav til omrédet. Det medforer
bl.a., at alle arbejdspladser- uagtet opforelsestidspunkt
- er omfattet af kravet om maksimalt 100 Bq/m3. Dette,
samt nye krav til malemetoder, betyder, at der skal laves
en ny maling af samtlige kommunale bygninger.

B8 udgettet forages e med 2 mio. kr. i 2020)

FORANDRINGER, DER MEDFORER
BUDGETREDUKTIONER

Forandringer pa tveaers af politikomrader

18. Korselsordninger
Udgifterne til kommunens kerselsordninger pa tveers af
Born og Unge, Aldre og Handicap og Beskeftigelse og
Sundhed udger mere end 20 mio. kr. om éret. Via eendret
organisering og koordinering af kommunens kerselsord-
ninger kan der ske en reduktion i udgiftsniveauet. Der
udarbejdes pa baggrund af en intern analyse konkrete
forslag til ndringer, som behandles politisk. Budgettet
reduceres med 500.000 kr. i 2021, 1 mio. kr. i 2022 og 2
mio. kr. 1 2023.
B udgettet reduceres med 500.000 kr. i 2021, 1 mio. kr. 1
2022 og 2 mio. kr.12023)
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19. Justering af demografimodeller fremgar af Lov- og Cirkuleereprogrammet. Der er dermed
For politikomréderne "Dagtilbud 0-6 érige” og ”"Skoler og en gevinst for Skanderborg Kommune pé dette &rs Lov- og
paedagogiske fritidstilbud” ger det sig geeldende, at omré- Cirkulereprogram.
derne er omfattet af demografimodeller. De indeberer, at B udgettet reduceres med 1,1 mio. kr. i 2020, 1,3 mio. kr. i
der for hvert ekstra barn i malgruppen automatisk tilfores 2021 0g 2,6 mio. kr. 12022 og 2023)

et ekstra belgb. Saledes tilfores omraderne ca. 40 ekstra
mio. kr. i 2022 og ca. 49 mio. kr. i 2023 i forhold til 2019. Sundhedsfremme og forebyggelse
Forligspartierne er enige om, at der skal besluttes en ju-

stering af demografimodellerne for omraderne "Dagtilbud 24. Fjernelse af Sundhedsinvesteringspuljen
0-6 arige” og "Skoler og pedagogiske fritidstilbud” i lebet Sundhedsinvesteringspuljen fjernes, hvilket bl.a. med-
af 2020 med henblik p4, at de kan fd virkning fra 2022. forer, at indsatser for rygestop reduceres. Forandringen
Der er en forventning om, at der er en forskel i udgifterne indfases i 2020 med en reduktion pa 516.000 kr. Puljen
fra de forste barn/elever til de sidste, da grundomkostnin- fjernes helt fra 2021.
gerne allerede er deekket af de forste barn/elever. De juste- B udgettet reduceres med 516.000 kr. i 2020 og
rede demografimodeller skal medfore en udgiftsreduktion 1.032.000 kr. 1 2021 og frem)
paialt 10 mio. kr. arligt fra 2022. Gkonomiudvalget skal
- isamarbejde med Undervisnings- og Borneudvalget — 25. Reduktion af sundhedsplanmidlerne
udarbejde forslag til beslutning. Sundhedsplanmidlerne anvendes til midlertidig finansie-
B udgettet reduceres med 10 mio. kr. fra 2022 og frem) ring af forslag i forbindelse med udmentning af Sundheds-
politikken. Forslaget indebaerer en reduktion af puljen pa
Demokrati 1,5 mio. kr. Der resterer herefter fremadrettet 1,1 mio. kr.
arligt i Sundhedsplanpuljen.
20.Reduktion af formands- og udvalgsvederlag B udgettet reduceres med 1,5 mio. kr. i 2020 og frem)
Der gennemfores en reduktion af formands- og udvalgs-
vederlag svarende til en samlet besparelse pa 200.000 kr. 26. Kommunal medfinansiering (KMF)
om aret fra 2022. I @konomiaftalen for 2020 fremgar det, at regeringen
B udgettet reduceres med 200.000 kr. 1 2022 og frem) videreforer fastfrysningen af den kommunale medfinan-
siering i 2020. Derudover vil KL og regeringen i efteraret
Personale 2019 drofte resultaterne af den igangsatte analyse af den
kommunale medfinansiering, herunder efterreguleringen.
21. Samarbejde med Folkeuniversitetet i Aarhus op- I forhold til de nye aconto opkraevninger fra Sundhedsda-
horer tastyrelsen kan budgettet til KMF reduceres med 2,5 mio.
Skanderborg Kommune har siden 2017 udbudt forelaes- kr. arligt fra 2020.
ninger og foredrag i samarbejde med Folkeuniversitetet i B udgettet reduceres med 2,5 mio. kr. 1 2020 og frem)

Aarhus. Fra 2020 udbydes der ikke leengere gratis tilbud
om forskningsbaseret viden til alle ledere og medarbejdere. Natur og Milje
B udgettet reduceres med 105.000 kr. 1 2020 og frem)
27. Feerre ressourcer til analyser og ekstern hjzlp til

Okonomi sagsbehandling
Budgettet til analyser og ekstern konsulenthjelp til sags-
22, Ekstraordinzrt finansieringstilskud indarbejdes i behandling reduceres med 105.000 kr. érligt.
overslagsirene B udgettet reduceres med 105.000 kr. i 2020 og frem)
Forligsparterne forventer, at arbejdet med en reform af
udligningssystemet genoptages af Folketinget primo 2020. Erhverv, turisme og internationalt samarbejde
I tidligere udspil til reform har Skanderborg Kommune
faet en gkonomisk gevinst ved alle modeller. Derfor er 28. Reduktion i restpuljen under turisme
der i drene 2021-2023 regnet med, at det ekstraordinare Restpuljen pd 325.000 kr. reduceres med 200.000 kr.
finansieringstilskud, som kommunen har fiet siden 2012, arligt.
forseetter eller som minimum svarer til gevinsten ved en B udgettet reduceres med 200.000 kr. i 2020 og frem)
ny udligningsreform.
B udgettets indtaegter foroeges med 16 mio. kr. arligt fra 29. Harmonisering i forhold til centerbyernes julebe-
2021 og frem) lysning
Den kommunalt finansierede julebelysning i Skanderborg
23. Gevinst ved Lov- og Cirkulzreprogrammet by bortfalder. Budgettet reduceres med 60.000 kr. arligt.
Kommunerne bliver rligt kompenseret for de mer- og B udgettet reduceres med 60.000 kr. i 2020 og frem)

mindreudgifter som KL og regeringen vurderer, at nye
loveendringer paferer kommunerne. Kompensationen
fremgar af Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2019/2020.
Skanderborg Kommune vurderer, at de faktiske merudgif-
ter ved loveendringerne er mindre end den vurdering, som
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Dagtilbud 0-6 arige

30.

31.

32.

Reduktion af Fagsekretariatet Born og Unges
budgetramme pa dagtilbudsomradet

Budgettet reduceres med 500.000 kr. i 2020 og 650.000
kr. 12021 og frem.

B udgettet reduceres med 500.000 kr. 12020 og 650.000
kr.12021 og frem)

Harmonisering af gaesteordning i dagplejen —
Lukning af geestehus i Horning

Der sker en harmonisering af gaesteordning i dagplejen
ved at lukke gaestedagplejehuset i Horning, som anvendes
af foreldre til dagplejeborn i omrdderne Horning, Veng og
Stjeer ved ferie og sygdom. Pladserne i geestedagplejehuset
erstattes af traditionel gaestedagpleje. Budgettet reduceres
netto med 450.000 kr. érligt. I 2020 reduceret budgettet
kun med halv effekt grundt indfasning af forandringen.

B udgettet reduceres med 225.000 kr. 1 2020 0g 450.000
kr.12021 og frem)

Leasing af modulbyggeri

Der er afsat budget til leasede moduler i Ry, Skovby og
Horning. I sammenheeng med bygning af nye institutio-
ner og samtidigt udleb af det midlertidige modulbyggeri
bortfalder leasingydelsen fra 2022.

B udgettet reduceres med 171.000 kr. i 2022 og 1,336
mio. kr.12023)

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

33

34.

35-

Omlzegning og reduktion af skolernes svemmeun-
dervisning

Den obligatoriske svemmeundervisning i svemmehaller
reduceres fra 2 til 1 argang (4. eller 5. klasse) De svemme-
timer, der bortfalder, erstattes af idreetstimer. Budgettet
til transport og leje af svommehaller kan derved reduceres
med 300.000 kr. i 2020 og 700.000 kr. arligt fra 2021.

B udgettet reduceres med 300.000 kr. 1 2020 og 700.000
kr.12021 og frem)

Kun klubtilbud til og med 6. klasse

I den nuvaerende praksis er der forskel pa serviceniveau
mellem kommunens forskellige klubber. I nogle klub-

ber stopper tilbuddet efter 6. klasse, mens det for andre
stopper efter 7. klasse. Serviceniveauet harmoniseres ved
at lade alle klubtilbud stoppe efter 6. klasse.

B udgettet reduceres med 900.000 kr. fra 2020 og frem)

Oget foraldrebetaling til klubtilbud
Foreldrebetalingen oges til 80 % af den variable tilde-
ling til klubtilbud (4 prisen). Den samlede indteegt ved
foraeldrebetaling til klubtilbud foreges derved arligt med
860.000 kr. fra 2020.

B udgettets indtzaegter foroges med 860.000 kr. 1 2020

og frem)

36.

37-

38.

39.

Harmonisering og reduktion i takster til special-
tilbud pa skoleomréadet

Den samlede budgetramme til specialklasserakker og
specialskoletilbud udger over 85 mio. kr. i 2019, med en
stigende budgetramme over de senere ar. Det vil veere
muligt - enten via strukturtilpasninger eller via justering
af tildelingstakster pr. elev - at seenke udgiftsniveauet og
dermed enhedsomkostningerne pr. elev. Der udarbejdes
pé baggrund af en analyse konkrete forslag til udgiftsre-
duktioner, som behandles politisk. Budgettet reduceres
med 875.000 kr. 1 2020 og 2,1 mio. kr. arligt fra 2021.

B udgettet reduceres med 875.000 kr. 1 2020 og 2,1 mio.
kr.12021 og frem)

Reduktion i tildeling til aftenklubtilbud
Tildelingen til aftenklubtilbud reduceres med 10 pct.,
svarende til 650.000 kr. arligt. Der udarbejdes et konkret
forslag til udmentning af besparelsen, som behandles i
Undervisnings- og Berneudvalget. Kontraktholderne pa
omréadet inddrages i udarbejdelsen af forslaget.

B udgettet reduceres med 650.000 kr. fra 2020 og frem)

Reduktion af funktionen som koordinerende
udviklingskonsulent

Fremover frikeber fagsekretariatet ikke laengere leerer-
ressourcer pa skolerne til losning af faellesopgaver (bade
drift og udvikling) inden for skoleomrédet (IT-opgaver,
tosprogsomrédet, naturfag mv.). Skolerne skal fremad-
rettet selv koordinere og udvikle de pigaeldende omrader.
Budgettet reduceres med 165.000 kr. i 2020 0g 400.000
kr. arligt fra 2021.

B udgettet reduceres med 165.000 kr. i 2020 0og 400.000
12021 og frem)

Aldre

Oget egenbetaling til betalende selvirzaenere
Egenbetalingen til betalende selvtraenere foreges fra 50 kr.
til 75 kr. om méaneden. Den samlede indtegt oges derved
med 100.000 kr. arligt.

B udgettets indtzegter oges med 100.000 kr. i 2020 og

Srem)

40.Reducere renhold af Hiemmeplejens vognpark

41.

Niveauet for renhold af Hjemmeplejens vognpark reduce-
res. Derved reduceres udgifterne til de personaleomkost-
ninger, der er ved rengering af Hjemmeplejens vognpark,
samt udgifterne til vaskehal. Budgettet reduceres med
75.000 Kr. 1 2020 0g 100.000 kr. arligt fra 2021

B udgettet reduceres med 75.000 kr. 12020 0g 100.00 i
2021 og frem)

Reduktion af veerdighedsmidlerne

Reduktion af veerdighedsmidlerne med 2,2 mio. kr., nar
midlerne overgér til bloktilskuddet fra og med 2020.

B udgettet reduceres med 2,2 mio. kr. i 2020 og frem)



42.

43.

Klippekort pa plejecentrene reduceres

I den nuveerende klippekortsordning tilbydes alle beboere
pa plejecentre og borgere, der er pd midlertidigt genop-
treeningsophold og midlertidigt aflastningsophold, en halv
times ekstra hjaelp om ugen. Det er den enkelte borger,
der beslutter, hvad tiden skal anvendes til. Med denne
forandring reduceres budgettet til klippekort pé pleje-
centrene med 1,2 mio. kr. arligt. Det fremtidige indhold i
klippekortsordningen tilrettes i henhold hertil.

B udgettet reduceres med 1,2 mio. kr. 12020 og frem)

To produktionskekkener i stedet for fem

Der etableres to produktionskekkener pé eldreomradet i
stedet for fem. De planlagte afdelingskakkener fastholdes.
Budgettet reduceres med 250.000 kr. i 2019 og 1,2 mio.
kr. fra 2021 og frem.

B udgettet reduceres med 250.000 kr. i 2020 og 1,2 mio.
kr. fra 2021 og frem)

Borgere med fysiske og psykisk handicap

44.

Bortfald af svemmeundervisning hos FOF

Fra og med 2020 fornyes kontrakten med FOF ikke.

Det medferer en besparelse pé i alt 450.000 kr. pr. ar.
Besparelsen dakker sparede udgifter til undervisning, leje
af svommefaciliteter samt befordring. Borgere, som kan
have behov for genoptraening/vedligeholdelsestraning,
tilbydes i stedet for dette i regi af "Aktivitet og Traening”
inden for den eksisterende budgetramme.

B udgettet reduceres med 450.000 kr. i 2020 og frem)

Kultur og fritid

45.

46.

47.

Reduktion af tildelingen til idrzetshallerne
Tildelingen til idreetshallen reduceres med 3%, hvilket
bl.a. medforer en reduktion i rengerings- og vedligeholdel-
sesniveauet. Budgettet reduceres med 433.000 kr. arligt.
B udgettet reduceres med 433.000 kr. 12020 og frem)

Reduktion i tilskud til museer

Der reduceres i tilskuddene til kommunens museer med

3 pct., hvilket bl.a. kan medfere reduceret personale og
dermed abningstid. Budgettet reduceres med 145.000 kr. i
2020 0g 2021 0g 205.000 kr. fra 2022 og frem.

B udgettet reduceres med 145.000 kr. 1 2020 og 2021 og
205.000 fra 2022 og frem)

Personalereduktion pa Kulturskolen

Der reduceres i personalet pa Kulturskolen svarende til
75 % af en fuldtidsstilling. Det svarer til en arlig budgetre-
duktion pa 3 pct. (ca. 230.000 kr.) da der samtidig mistes
brugerbetaling samt statstilskud i storrelsesordenen
150.000.

B udgettet reduceres med 230.000 kr. 1 2020 og frem)

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Fjernelse af tilskud til bibliotekernes brugergrup-
per

Forandringen indeberer, at tilskuddet til bibliotekernes
fire brugergrupper fjernes med virkning fra 2020. Biblio-
teksveesenet far i perioden en budgettilforsel pd 200.000
kr. arligt (50.000 pr. gruppe). Tilskuddet fjernes midtvejs
i den forelgbige firears-periode (2018 — 2021). Tilskuddet
fjernes séledes med virkning fra og med 2020.

B udgettet reduceres med 200.000 kr. i 2020 og 2021)

Personalereduktion ved naturlig afgang — Skan-
derborg Bibliotek

Der nedlaegges to stillinger over en firedrig periode ved na-
turlig afgang p& Skanderborg Bibliotek. Budgettet tilpas-
ses over en firedrig periode med en reduktion pa 200.000
kr. 12020, stigende til 900.000 é&rligt i 2022 og frem.

B udgettet reduceres med 200.000 kr. i 2020, 450.000
kr. 12021 0g 900.000 kr. 12022 og frem)

Samvirkebudgetter reduceres med 10%

Der sker en reduktion af samvirkernes budgetter med 10
%, svarende til en reduktion i Kulturpuljen pa 74.000 kr.
arligt, Idraetssamvirket pa 41.000 kr. arligt og Landsby-
samvirket pa 28.000 kr. arligt.

B udgettet reduceres med 143.000 kr. i 2020 og frem)

Nedlzaeggelse af talentpuljen

Talentpuljen pé kr. 330.000 érligt nedlaegges. Konkret
bortfalder 255.000 kr. til individuel talentudvikling og
75.000 kr. til Skanderborg Héndbold Elite Akademi
(SHEA) fra 2020.

B udgettet reduceres med 330.000 kr. 1 2020 og frem)

Reduktion af den folkeoplysende ramme — mate-
rialetilskud

Reduktion af den folkeoplysende ramme - materialetil-
skud — med 160.000 kr. arligt.

B udgettet reduceres med 160.000 kr. 1 2020 og frem)

Reduktion af den folkeoplysende ramme - udvik-
lingspulje

Reduktion af den folkeoplysende ramme — udviklingspul-
jen — med 40.000 kr. arligt.

B udgettet reduceres med 40.000 kr. i 2020 og frem)

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

54.

Investering i reduceret varighed pa ydelse for
A-dagpengemodtagere

Forandringen indeberer en investering i medarbejder-
ressourcer pa dagpengeomradet svarende til et rsverk.
Investeringen gennemfores med overforte midler i to ar
(2020-2021). Investeringen skal sikre mere mélrettede
indsatser for iseer de forsikrede ledige, der er i risiko for
langtidsledighed og skal styrke formidlingen af konkrete
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55.

56.

57-

jobébninger til de forsikrede ledige. Budgettet til de for-
sikrede ledige reduceres med 517.000 kr. i 2020 og 1,034
mio. kr. rligt fra 2021.

B udgettet reduceres med 517.000 kr. 1 2020 0g 1,034
mio. kr. 12021 og frem)

Revisitering af borgere i midlertidige botilbud
(Servicelovens §107)

Forandringen indeberer, at borgere, der bor i midlerti-
digt botilbud (§ 107) beliggende uden for Skanderborg
Kommune, efter en konkret, faglig vurdering revisiteres til
tilbud i Skanderborg Kommune. Forandringen indebeerer
ogs4, at borgere i STU (serlig tilrettelagt ungdomsud-
dannelse), som samtidig bor i et midlertidigt botilbud (§
107) uden for Skanderborg Kommune, efter en konkret,
faglig vurdering revisiteres til STU-tilbud i Skanderborg
Kommune. Budgettet reduceres med 1,35 mio. kr. i 2020
og 1,8 mio. kr. arligt fra 2021.

B udgettet reduceres med 1,35 mio. kr. i 2020 og 1,8 mio.
kr.12021 og frem)

Flere unge i uddannelse og job via en intensiveret
uddannelses- og beskaeftigelsesindsats for alders-
gruppen 15—30 ar

Skanderborg Kommune skal vaere en af de bedste kom-
muner i landet pa ungeomradet. Dette gaelder bide malt
pa de unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse,
som opndr varig tilknytning til arbejdsmarkedet, og pa de
unges trivsel. For at kunne realisere dette er der behov for
investering i folgende omréder: en tidlig intensiv indsats
for de 15-17 érige, en overgangs- og fastholdelsesmentor,
der skal begrense frafald fra ungdomsuddannelserne
samt en mere handholdt og koordineret beskeftigelses-,
uddannelses- og socialindsats for de 18-29 arige. Den
samlede budgetmaessige konsekvens af investeringen er
en nettogevinst pd 2 mio. kr. for budgetperioden 2020-
2023.

NV ettoforagelse pa 1,539 mio. kr. i 2020; Nettoforogelse
pa 68.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pa -1,553 mio. kr. i
2022 og Nettoreduktion pd — 2,123 mio. kr. 1 2023)

Fzerre borgere pa sygedagpenge og i jobafkla-
ringsforleb

Skanderborg Kommune er udfordret af, at andelen af
borgere i kommunen, som er pa sygedagpenge og i jobaf-
Kklaringsforleb, ligger markant over landsgennemsnittet.
For at imgdegd denne udfordring aktivt er der behov for at
tage flere initiativer. Initiativerne indebeerer en investe-
ring i medarbejderressourcer, tilbud til mélgruppen og
opkvalificering. Noget af investeringen finansieres i 2020
af overforte midler. Derudover forventes investeringen at
medfare besparelser pa forsergelsesydelser svarende til en
samlet gevinst efter indtjening af investeringen pé ca. 5,7
mio. kr. i budgetperioden.

NV ettoforegelse pa 1,120 mio. kr. i 2020; Nettoreduktion
pad-627.000 kr. i 2021; Nettoreduktion pd -1,857 mio. kr.
1 2022 og Nettoreduktion pd -4,327 mio. kr. 1 2023)

58.

59-

Beskaftigelsesfremmende tiltag pa integrations-
omradet

Flere flygtninge skal i job eller uddannelse. Der ivaerkseet-
telse folgende indsatser, der tilsammen bidrager til dette:
flere borgere i integrationsgrunduddannelse (IGU) samt
etablering af et IGU-forberedende forlgb kaldet Klar til
IGU, beskeftigelsesrettet indsats til aegtefelleforsorgede
kvinder samt en intensiveret indsats for integrationsbor-
gere, der efter et leengere forleb i jobcenteret fortsat star
uden for arbejdsmarkedet. En del af investeringen finan-
sieres i 2020 af overforte midler. Derudover forventes
investeringen samlet at medfore besparelser.

NV ettoforagelse pd 1,292 mio. kr. i 2020; Nettoreduktion
pd -1,045 mio. kr.; Nettoreduktion pd -3,616 mio. kr. og
Nettoreduktion pa -2,915 mio. kr.)

Beskaeftigelsesindsatsen reduceres

Kultur- Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget arbejder
med den konkrete implementering af besparelsen. Bud-
gettet reduceres med 1 mio. kr. i 2020, 2 mio. kr. i 2021, 4
mio. kr. 2022 og 5 mio. kr. 2023.

B udgettet reduceres med 1 mio. kr. 12020, 2 mio. kr. i
2021, 4 mio. kr. 12022 og 5 mio. kr.12023)

Administration

60.Reduktion af serviceniveauet i administrationen

61.

62.

63.

Budgettet pa det administrative omréde reduceres med
2,5 mio. kr. i 2020, stigende til 6 mio. kr. i 2023. Direktio-
nen er ansvarlig for implementeringen af besparelsen med
blik for bedst mulig samlet drift. @konomiudvalget orien-
teres om forslaget for implementeringen. @konomiudval-
get sikrer, at alle politiske udvalg kommer med forslag til,
hvordan opgavebestillinger fra udvalgene kan reduceres.
B udgettet reduceres med 2,5 mio. kr. 1 2020, 3 mio. kr. i
2021, 4,5 mio. kr. 12022 og 6 mio. kr.12023)

Reduktion af puljen til administrativ udvikling
Direktionens pulje til administrativ udvikling reduceres
med 75.000 kr. arligt

B udgettet reduceres med 75.000 kr. 1 2020 og frem)

Reduktion i udgiften til IT-systemer

Budgettet til IT-systemer reduceres arligt med 650.000
kr.

B udgettet reduceres med 650.000 kr. i1 2020 og frem)

Bortfald af vederlag til Folkeoplysningsudvalgets
formand

I forbindelse med neeste valg til Byradet revideres styrel-
sesvedtaegten fra og med 2022 séledes, at der i Skander-
borg Kommune ikke leengere ydes vederlag til formanden
for Folkeoplysningsudvalget. Budgettet reduceres med
100.000 kr. arligt fra 2022.

B udgettet reduceres med 100.000 kr. i 2022 og frem)



269

64. Afskaffelse af Feellesskabsavisen og budgetavisen 70. Opstart af talentklasser pa Niels Ebbesen Skolen
samt reduceret kommunikationsindsats pa socia- Undervisnings- og Berneudvalget arbejder frem mod
le medier naeste ars budgetleegning med henvendelse om opstart af
Feellesskabsavisen og budgetavisen afskaffes. Herudover talentklasser pa Niels Ebbesen Skolen i samarbejde med
fjernes et budgetbelgb, der er afsat til oget annoncering og handbold og fodbold.

generel udvikling af kommunikationsindsatsen pé sociale
medier. Budgettet reduceres med 130.000 kr. arligt. Aldre
B udgettet reduceres med 130.000 kr. i 2020 og frem)
71. Rekruttering og fastholdelse af personale pa zel-

Kommunale ejendomme dreomradet
Skanderborg Kommunes aldreomrade stér (i lighed med
65. Reduktion af tilskud til Fzelled-hallerne de ovrige kommuners @ldreomrader) over for massive ud-
Tildelingen til Feelled-hallerne reduceres med 3 pct., fordringer vedrerende rekruttering af kvalificeret persona-
svarende til 134.000 kr. arligt le til hdndtering af et stigende antal @&ldre. Derfor er det
B udgettet reduceres med 134.000 kr. fra 2020 og frem) essentielt, at Skanderborg Kommune formar at fastholde

dygtige medarbejdere lidt leengere og samtidig fokuserer

FO DRINGER, DER GENNEMFGRES INDEN FOR pa rekruttering af nye dygtige medarbejdere. Der er derfor

DEN EKSISTERENDE BUDGET ME en rakke igangveerende og kommende initiativer, som

skal bidrage til at hdndtere denne udfordring.

Forandringer pa tveers af politikomrader i .
72. Skanderborg Kommune tilbyder ikke lzengere

R . intravenes behandling til borgere i eget hjem
66. Kultur pa recept-lignende forsog Skanderborg K tilbvder ikke | b

anderborg Kommune tilbyder ikke laeengere borgerne
Som en del af arbejdet med Sundhedsplan 2020-2023 . g Y . 8 o 8
. .. . mulighed for at modtage behandling med medicin og
iveerksaettes forseg med kulturel aktivitet som omdrej- . : o
. . . vaeske via blodbanen (intravenes behandling) i deres
ningspunkt i den sundhedsfremmende indsats. . R
eget hjem fremfor pé sygehuset. Skanderborg Kommune

ser det som en opgave, Region Midtjylland skal finan-
Personale . P .
siere. Skanderborg Kommune vil ga i dialog med Region

Midtjylland om at fa regionen til at finansiere opgaven
67. Oget strategisk fokus pa digitalisering Iy . g L PE .
. . . L med henblik p4, at intravenes behandling til borgere i eget
Forandringen skal bidrage til realiseringen af Skander- L. ; .
. . hjem igen kan tilbydes borgerne i Skanderborg Kommune.
borg Kommunes Digitaliserings- og IT-strategi gennem

oget strategisk fokus. Digitalisering og velfaerdsteknologi B d fusisk Kisk handi
er centrale forudsetninger for, at der ogsa i fremtiden kan orgere med fysiske og psykisk handicap

skabes rdderum for velfaerd i Skanderborg Kommune, ikke Helhedsol 3 handi sdet
. Helhedsplan pa handicapomrade
mindst i lyset af den demografiske udvikling i kommunen. 73 p. P p . o
o o Der udarbejdes en samlet vision og strategi for udviklin-
Derfor sattes der bl.a. fokus péd kompetenceudvikling og . R . .
. . . . . gen af Skanderborg Kommunes tilbud pa handicapomra-
videndeling blandt medarbejdere og ledere i kommunen i . . . .
e .. det. Der skal sattes en ny retning pa handicapomradet,
forhold til digital ledelse og digitale kompetencer. . . .
sd det sikres, at Skanderborg Kommune udnytter sin ka-

itet pa adet optimalt tidi d, at ki
Skoler og paedagogiske fritidstilbud pactte ,pa oronr.a etoptimat samucig m.e > &t kommunen
fortsat indgdr i en tveerkommunal forpligtelse vedrerende

68. Mulighed for styrket brug af praktik i folkeskolen udbud af specialiserede pladser inden for omradet.

Med henblik pé at vurdere, om der fremadrettet kan Beskeefticel. beid kedsforhold
ske en styrket brug af erhvervspraktik og andre arbejds- esietligelses- og arbejdsmarkedsioriio

kendskabsaktiviteter, vil Fagsekretariatet Barn og Unge Malrettet indsats b d sdet i f
. Mélrettet indsats pa sygedagpengeomradet i for-
sammen med skolerne og Ungdommens Uddannelsesvej- 74 . pa sygedagpens .
. . . hold til Skanderborg Kommune som arbejdsgiver
ledning gennemfore en analyse af den eksisterede praksis . Y. . .
. . Det ivaerksatte to-arige forseg fortsettes i forhold til
og mulighederne for at justere denne. .
sygemeldte ansatte i Skanderborg kommune, hvor

. . . Skanderborg Kommune er arbejdsgiver (og borger er
69.Implementering af standard for registrering og . .
R . bosat i Skanderborg Kommune). Eventuelt settes saerligt
héandtering af elevfravaer R N .
. . fokus pa eeldreomrédet, hvor udfordringen er storst. Der
Skolerne og Fagsekretariatet Barn og Unge har i 2019 .
. . opnormeres med en ekstra sagsbehandler i Jobcentret.
udarbejdet et oplaeg til en felles standard for skolernes .

B udgettet er i Budget 2019 reduceret med 500.000 kr.

handtering af eleviravar. Efter eventuel politisk godken- o
arligt fra 2020 og frem.)

delse vil den nye standard skulle implementeres fra 2020.

23. BUDGET 2019-2022

o] ceo | ver |



POLITIKERHANDBOGEN BUDGET 2020

75. Investering i intensiv indsats over for borgere pa

kontanthjzelp (JobFirst 2)

Jobcenteret fortseetter en intensiv indsats over for en
gruppe borgere, som har varet pa kontanthjelp eller i
ressourceforleb i lang tid. Indsatsen bygger pé princip-
perne fra projektet JobFirst og forudsetter, at sagstallet
pr. sagsbehandler reduceres for dem, der arbejder med
borgere omfattet af JobFirst. Der opnormeres med en
ekstra sagsbehandler i Jobcentret.

B udgettet er i Budget 2019 reduceret med 195.000 kr. i
2020, 522.000kr. 1 2021 0g 780.000 kr. 12022 og frem.)

Kommunale ejendomme

76. Optimering af anvendelsen af Skanderborg Kom-

munes bygninger
Det gennemfores analyser af bygningsanvendelsen i
Galten/Skovby i 2021, i Lasby i 2022 og Herning i 2023.

Analyserne tager afset i en lignende analyse og proces,
som er gennemfort i Ry i 2018 og igangsat i Skanderborg i
2019. Forandringen skal ses i sammenhang med ”Spor 1.
Forslag til sikring af eget kvalitet og beeredygtig struktur
for skoler og landsbyordninger m.m.”, som fremgar af
budgetaftalen.

. Fokus pa salg af kommunale bygninger

@konomiudvalget skal for sommerferien fremlaegge en
plan for frasalg af kommunale bygninger m.m. pé et
temamede i Byrédet. Der skal ogsé fremgé et forslag til,
hvordan salgsindtaegter eventuelt kan anvendes til renove-
ring af kommunale bygninger.

Iui.'
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Budgetaftalen er under forudsaetning af kommunernes samlede overholdelse af de rammer pa anlaeg og drift, der er aftalt mellem
KL og Regeringen. Om ngdvendigt indkalder borgmesteren forhandlingsgruppen igen.
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Bilag 1: Budgetoversigt
Tabel 1: Budgetoversigt

(2020-priser i mio. kr.)

Driftsindteegter -3.750,1 -3.700,6 -3.727,8 -3.749,6
Selvbudgettering og/eller ekstraordinaert finansieringstilskud 0,0 -16,0 -16,0 -16,0
Driftsudgifter 3.574,5 3.616,2 3.653,7 3.684,7
Evt. afledt drift af valgte anleg -0,6 0,8 3,1 4,7

Driftsudvidelser som folge af nye forandringer

Driftsreduktioner som folge af besparelser -19,1 -31,8 -53,3 -60,3
Resultat af ordinzer drift: -178,1 -115,7 -112,0 -105,3
Anlag eksklusiv klima og almene boliger 182,9 204,8 106,4 54,8
Afdrag pa 1dn 31,1 30,9 30,8 30,8
Byggemodning 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af skattefinansieret omrade: 35,9 120,1 25,2 -19,7
Klimainvesteringer 0,7 0,3 0,0 0,0
Kommunale Almene Boliger -0,8 -1,9 -1,9 -2,0
Resultat i alt 35,8 118,5 23,2 -21,7

Primo kassebeholdning 2020 ekskl. opsparede midler

(- betyder penge i kassen)

Laneoptagning -2,5 -0,5 -0,5 -0,5
Deponering og indfrosset grundskyld 0,0 -45,0 0,0

Arets resultat 35,8 118,5 23,2 -21,7
Finansforskydninger ovrige -1,6 -3,6 -6,0 77

Ultimo kassebeholdning (- betyder penge i kassen) -19,2 50,2 66,9 37,1
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Bilag 2: Oversigt over forandringer, der medferer udvidelser eller reduktioner pa driftsbudgettet

Tabel 2.1: Forandringer, der medforer udvidelser pa driften

(2020-priser i mio. kr.) 2020 2021 2022 2023
Tvaergiaende
Analyse pé dagpasning og skoleomradet 700

Tilbageforsel af budgetreduktion fra budgetforliget for 2019 - tvaergdende
forandring vedr. implementering af sammenhangende indsats i forhold til 2.000 3.000 3.000 3.000
familier med komplekse forhold

Demokrati
Byrédets ramme for deltagelse og afholdelse af mader, studieture mv. udvides 250 250 250 250

Sundhedsfremme og forebyggelse

Fastholdelse af standard pa genoptreeningsomradet 1.000 1.000 1.000 1.000
Natur og Miljo

Klimapulje 3.000 3.000 3.000 3.000
Forbedring af naturkvaliteten i vandleb, seer og ter natur 250 250 250 250

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde
Tilskud til ErhvervSkanderborg fastholdes pa eksisterende niveau 250 250 250 250
Samarbejde med Eisenach 40

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Ordblindeindsats - Ung til ung 200 100 100 100
Aldre

Oget dimensionering vedr. SOSU-elever 2.704 2.704 2.704 2.704
Ekstraordiner demografipulje pd eldreomrédet i 2021 5.664

Afledt drift til kapacitetsudvidelser pa plejeboligomradet -562 -5.804 12.339 16.120

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Udvidelse af abningstiden i aktivitets- og samveerstilbud i socialpsykiatrien og

yderligere mulighed for uvisiteret tilbud 282 282 282 282
Delvis udligning af nedtrapning af tilferte budgetbelob fra budgetforlig 2019 -

Borgere med fysiske og psykiske handicap 4.200 4.200 4.200 4.200
Kultur og Fritid

Fortsettelse af samarbejdet Europeeisk Kulturregion 62 62 62 62
Administration

In}plementering. af Regeringen§ ?NBO-aftale, der skal sikre bedre beskyttelse af 825 T 825
drikkevandsboringer mod pesticider.

Kommunale ejendomme

Radonundersggelse af kommunens bygninger 2.000

Forslag til udvidelser i alt 17.201 15.693 28.262 31.218
Tabel 2.1: Forandringer, der medforer ekstra indtagter

(2020-priser i 1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Indtaegter

Ekstraordinert finansieringstilskud indarbejdet i overslagsarene -16.000 -16.000 -16.000
Indteaegter i alt o -16.000 -16.000 -16.000
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Tabel 2.3: Forandringer, der medforer reduktioner pa driften

(2020-priser i 1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Tvaergiende

Korselsordninger -500 -1.000 -2.000
Justering af demografimodellerne pa dagtilbuds- og skoleomradet -10.000 -10.000
Demokrati

Reduktion af formands- og udvalgsvederlag -200 -200
Personale

Samarbejde med Folkeuniversitetet i Aarhus Ophgrer -105 -105 -105 -105
Okonomi

Gevinst ved Lov- og cirkuleereprogrammet -1.100 -1.300 -2.600 -2.600

Sundhedsfremme og forebyggelse:

Fjernelse af Sundhedsinvesteringspuljen -516 -1.032 -1.032 -1.032
Reduktion af sundhedsplansmidlerne -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Kommunal medfinansiering (KMF) -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Natur og miljo:

Feerre ressourcer til analyser og ekstern hjelp til sagsbehandling -105 -105 -105 -105

Erhverv, turisme og internationalt samarbejde
Reduktion af restpulje under turisme -200 -200 -200 -200
Harmonisering i forhold til centerbyernes julebelysning -60 -60 -60 -60

Dagtilbud 0-6 arige:

Reduktion af fagsekretariatet Born og Unges budgetramme pé dagtilbudsomradet -500 -650 -650 -650
Harmonisering af geesteordning i dagplejen — Lukning af geestehus i Horning -225 -450 -450 -450
Leasing af modulbyggeri -171 -1.336

Skoler og padagogiske fritidstilbud:

Omlagning og reduktion af skolernes svemmeundervisning -300 -700 -700 -700
Kun klubtilbud til og med 6. klasse -900 -900 -900 -900
Q@get foraeldrebetaling til klubtilbud -860 -860 -860 -860
Harmonisering og reduktion i takster til specialtilbud pé skoleomradet -875 -2.100 -2.100 -2.100
Reduktion i tildeling til aftenklubtilbud -650 -650 -650 -650
Reduktion af funktionen som koordinerende udviklingskonsulent -165 -400 -400 -400
ZEldre:

Oget egenbetaling til betalende selvtrenere -100 -100 -100 -100
Reducere renhold af hjemmeplejens vognpark -75 -100 -100 -100
Reduktion af vaerdighedsmidlerne -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Klippekort pa plejecentrene reduceres -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
To produktionskekkener i stedet for fem pa aldreomrédet -250 -1.200 -1.200 -1.200

Borgere med fysiske og psykiske handicap:

Bortfald af svtommeundervisning hos FOF -450 -450 -450 -450
Kultur og fritid:

Reduktion af tildelingen til idreaetshallerne -433 -433 -433 -433
Reduktion i tilskud til museer -145 -145 -205 -205
Personalereduktion pa Kulturskolen -230 -230 -230 -230
Fjernelse at tilskud til bibliotekernes brugergrupper -200 -200

Personalereduktion ved naturlig afgang — Skanderborg Bibliotek -200 -450 -900 -900
Samvirkebudgetter reduceres med 10% -143 -143 -143 -143
Nedlzeggelse af talentpuljen -330 -330 -330 -330

Tabel fortseaettes pd naeste side...



Tabel 2.3: Forandringer, der medforer reduktioner pa driften - fortsat

(2020-priser i 1.000 kr.)

Reduktion af den folkeoplysende ramme - materialetilskud
Reduktion af den folkeoplysende ramme

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold:

Investering i reduceret varighed pé ydelse for A-dagpengemodtagere
Revisitering af borgere i midlertidige botilbud (servicelovens §107)

Reduktion i forsergelsesydelse
Flere unge i uddannelse og job via en intensiveret uddannelses- og beskaftigelses-
indsats for aldersgruppen 15-30 ar

Investering Flere unge i uddannelse og job via en intensiveret
uddannelses- og beskaftigelsesindsats for aldersgruppen 15-30 ar

Reduktion i forsergelsesydels
Faerre borgere pé sygedagpenge og i jobafklaringsforleb
(Uden for servicerammen)

Investering
Feerre borgere pé sygedagpenge og i jobafklaringsforleb
(Inden for servicerammen)

Reduktion i forsergelsesydelse
Beskeftigelsesfremmende tiltag pa integrationsomradet
(Uden for servicerammen)

Investering
Beskeftigelsesfremmende tiltag pa integrationsomradet
(Inden for servicerammen)

Reduktion i bevillingen til arbejdsmarkedsindsatsen
Administration:

Reduktion af serviceniveauet i administrationen
Reduktion af puljen til administrativ udvikling

Reduktion i udgiften til IT systemer

Bortfald af vederlag til Folkeoplysningsudvalgets formand

Afskaffelse af Fellesskabsavisen og budgetavisen samt reduceret
kommunikationsindsats pa sociale medier

Kommunale ejendomme:
Reduktion i tilskud til Feelled-hallerne
Reduktioner i alt

-517
-1.350

-361

1.900

-780

1.900

-594

1.886

-1.000

-2.500

-75
-650

-130

-134

-19.122

-1.034

-1.800

-1.832

1.900

-1.547

920

-3.931

2.886

-2.000

-3.000

-650

-130

-134

-31.820

-1.034

-1.800

-2.973

1.420

-3.777

1.920

-5.668

2.052

-4.000

-4.500

-650

-100

-130

-134
-53.323

275

-1.034

-1.800

-3-303

1180

-5.767

1.440

-4.608

1.693

-5.000

-6.000

-650

-100

-130

-134
-60.327
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Bilag 3:

Investeringsoversigt 2020-2029 samt afledt drift
Skanderborg Kommune er pa vej mod 70.000 indbyggere i
lobet af de neeste ti ar. Det giver et pres pa de fysiske rammer,
og derfor er der i budgetprocessen arbejdet med en tidrige
investeringsplan.

Der er mange investeringsbehov og ensker. Byrddet har
derfor arbejdet med at kategorisere alle anlaeg i folgende fire
kategorier:

0 Igangvaerende projekter

1 Anlaegsudgifter, der er nedvendige for at overholde
servicestandarderne pa driftsomraderne med fremtidens
befolkningstal og aldersfordeling

2 Anlagsudgifter, der er nedvendige for den lobende forny-
else af driftsapparatet og infrastrukturen

3 Anlegsudgifter, der er ngdvendige for at virkeliggore By-
rédets visioner og strategier for lokalomrédets udvikling
pa lang sigt, herunder helhedsplaner, kommuneplaner
m.v.

Forligsparterne er pa den baggrund enige om den tidrige inve-
steringsoversigt, som fremgar af den folgende tabel.

Den tidrige investeringsplan skal sikre de fysiske rammer for
nuvarende og nye borgere i de kommende ti ar. Samlet skal
der over de naste ti ar investeres 1,4 mia. kr. i anleeg for at
kunne dakke behovet for veje, bernehaver, skoler og pleje-
centre. I budgetperioden 2020 — 2023 er der alene budgetlagt
med 615 mio. kr. til nye anleeg inkl. en deponering i forbindel-

Tabel 3.1: Samlet investeringsoversigt
(2020-priseri1.000 kr.)

@konomi:

Grundkapitalindskud i nye almene boliger

Klima og energi:

Hovedgaden i Lasby etape 4, folgeudgifter
Agnetevej medfinansieringsdelen

Omraderne langs Skanderupbzkken, Skanderborg - medfinansiering
Pressalit, Ry medfinansiering

Forsyningens afdrag pa klimaprojekter
Udviklingsstrategi, planstrategi og lokalplan
Torvet i Horning

Udviklingsstrategi, keb og salg

Strategisk jordkeb (ramme)

Teknisk ramme byggemodninger

Teknisk ramme byggemodninger

Videre proces for Sglund

Salg af Sekilde

Salg af Ryvang

Udgifter ved salg af Ryvang

se med opforelse af ny skole i Horning. Det er langt over mélet
i den gkonomiske politik for anleeg, og derfor vil der i perioden
vere et ekstraordineert forbrug af kassebeholdningen.

Samtidig har det veeret nodvendigt at reducere udgifterne til
fremadrettede ikke igangsatte anleegsprojekter med 10 pct.
Det gelder nye daginstitutioner, plejecentre, renovering af
skoler mv. Det vil ex. ske ved at reducere kvalitetsniveauet
for byggeriet/anlegget (antallet af m2, brugen af materialer
osv.). Det er sdledes de enkelte fagudvalg, der efterfolgende
implementerer reduktionen.

Forligsparterne betragter den tidrige investeringsplan som en
traditionel fireérig investeringsoversigt. Neeste ars budget ta-
ger derfor afsaet i den tidrige investeringsoversigt. Forligspar-
terne er ogsa enige om, at der skal fokus pa genopretning af
kassebeholdningen ved nzste ars budgetleegning. Den tidrige
investeringsoversigt skal sdledes ses i ssammenhang med den
okonomiske politik og det ngdvendige raderum til anlaeg.

Arbejdet med genopretning af kassebeholdningen skal ogsa
ses i sammenhang med den forventede udligningsreform.
Séfremt der er en stor genvist med udligningsreformen giver
det et storre rdderum, som enten kan anvendes til implemen-
tering af den tidrige investeringsoversigt og yderligere anleg
eller anvendes til driftsudvidelser.

U/1 2020 2021 2022 2023
U 10.000
U 304
U 17.238 6.084
U 22.046 15.211
U 3.042 3.042
I -2.282 -2,282 -2,282 -2.282
U 1.217
U 750 750 750 750
U 25.000 25.000 25.000 25.000
1 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
U 436
I -20.000
I -6.500
U 500

Tabel forszettes pd neste side...
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Fortsat - Tabel 3.1: Samlet investeringsoversigt

(2020-priser i 1.000 kr.) U/1 2020 2021 2022 2023
Anebjerg - skovrejsning (Kontrakten udleber 2027) U 1.290 1.611 1.611 1.611
Vej og trafik:

Galten Bymidte U 172

Sikre veje til skole og fritid U 2.000

Sikre veje til skole og fritid U 1.000 1.000
Stitunnel Virringvej / Zgirsvej U -1.800

Frueringvej: Remmerhusvej til Holtskovvej U 622

Pulje til mindre gang- og cykelstianleeg U 150 500 500

Etablering af mindre trafiksikkerhedsprojekter U 1.000 1.000

Vejanlaeg pa Rddhuspladsen i Horning U 2.000

Pulje til cykelstier, stitunneller m.v. U 8.000 5.000 5.000 5.000
Klimavej ved Ovenvande U 938

Stitunnel under Lasbyvej ved Veng Fellesskole U 1.800

Udbygning af Herredsvej U 14.196 14.733 2.028

Kryds, rute 170 Horning U 2.589 4.124

Blegindvej (Heraf overfort 7.216) U 14.659 5.695 5.695

Trafikanalyser U 250 250 250
Infrastrukturprojekt om udbygning af Toftegardsvej U 6.723 4.000

Pulje til udskiftning af gadebelysning U 1.250 1.250 1.250

Afledt infrastruktur af skolebyggeri i Horning U 500 3.000

Etablering ny adgangsvej sportsanleg Fruering U 304

Midtbyplanen etape 2 og 3 - Skubbet og reduceret projekt 1.800 4.590 1.800
Kommunale parkeringspladser 4.500

Genébning af Stilling Station (Indvies i 2021) 3.600 8.100

Udvidelse af Stilling Landevej (+forundersogelse)

Trafikafvikling Skanderborg Station 450 3.150 3.600

Forlangelse af Orstedvej, Stilling o)
Vejanlag ved ny bernehave, Sglund 1.800 1.530

Herredsvejens tilslutning til Beder-Beringvej (+forundersogelse)

Nye vejanleg ved Langvad Bakker, Lasby [ 1.800 5.400

Forlaengelse af Scandiavej, Lasby

ZEndret vej - og stistruktur omkring Ry -hallerne

Udvidelse af Lundhgjvej, Ry

Vandforsyning til Siimtoften, Ry 350

Dagtilbud til 0-6 arige:

OPP anlegsydelse U 3.664 3.664 3.664 3.664
Tilbygning til Birkehuset U 2.028

Udvidelse af kapacitet dagtilbudsomradet - Galten/Skovby U

Udvidelse af kapacitet dagtilbl%de)mré’lde’At - Lﬁsby. (periodiseret i forhold til U

Langvad Bakker og afsatte pulje til kapacitetsudvidelser)

Udvidelse af kapacitet dagtilbudsomradet - Ry U

Udvidels.e af kapacitet dagtilbudsomr;‘idet - Horning (Belobet i 2024 er U

deponering, fra 2025 leasingydelse)

Udvidelse af kapacitet dagtilbudsomradet - Skanderborg By U 7.200

Salg af Asylgades Bornehus og andre ejendomme 1 -6.000

Udvidelse af kapacitet dagtilbudsomradet - Stilling U

Fysisk sammenlagning af dagtilbud og skole - Gl. Rye U 5.400 15.300 -4.000

Tabel fortszettes...
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Fortsat - Tabel 3.1: Samlet investeringsoversigt

(2020-priser i 1.000 kr.) U/1 2020 2021 2022 2023

Udvidelse af kapacitet dagtilbudsomradet - Virring U

Pulje til mindre kapacitetsudvidelser og renoveringsprojekter pa dagtilbuds-
omradet. I 2020 primert Lasby og Horning. (Der skal ses pa udfordringen i U 5.400 o [ (o]
Veng vedrerende daginst./skole i 2024 og 2025)

Fysisk sammenleegning af dagtilbud og skole - Stjer U 5.400
Skoler og paedagogiske fritidstilbud:

Renovering af Hagjboskolen U 9.000 24.000 7.500

Ny skole 1 Horning med 4 spor 10.000 50.000 40.000 4.310
(deponering 2020-2022, leasingydelse fra 2023)

Kapacitets- og strukturpulje pa skole- og daginstitutionsomradet 8.100 28.350 10.800

Ramme jordkeb vedr. skolebyggeri Horning U 5.500

Fleksibelt modulbyggeri Columbusskolen U 3.042

Udvidelse af kapaciteten af Afdeling D i Lasby U 1.014

Udvidelse af kapacitet - Skovbyskolen U 6.750 6.750

Skolekapacitet i Ry - en del af analysen

Udvidelse af kapacitet - Virring Skole

Indeklima/ventilation skoler 4.500 4.500 9.000
Ramme til seerlige fokusomréder - skolerne, jf. SMAK-analysen

Ramme til modernisering - skolerne

Der afsattes 10 mio. kr. til idraetsfaciliteter (Skal deponeres) U 10.000

Skolekapacitet i Horning U

Aldre:

Vores Kokken - Maskiner U 1.019

Nyt plejecenter i Ry Servicearealer U 2.028

Nyt plejecenter i Ry Servicearealer I -2.880

Plejeboligplan Galten 1.800 15.030
Ny keokkenstruktur U 4.124

Nyt plejecenter i Ry U 8.619

Nyt plejecenter Ry - yderligere faciliteter U 2.028

(Prjebolgplan srandkapialindskud 0% U zooo

Plejeboliger Skanderborg (Dagmargarden) U 9.720 21.240

Tekniske lgsninger (anvendt borgernzr teknologi) U 2.049

Plejeboliger Skanderborg U

Plejeboliger Horning U

Plejeboliger Ry U

Plejeboliger Galten/L&sby U

(st?;;)l;lgfl?rll:géigggegr?;glf:gdgfo?ffsoegr Dagmargéirden 8,1 mio. kr.) e 8.100 5:310
Kultur og fritid:

Grenne partnerskaber, Kultur og Fritid U 204 204 204 204
Renovering/drening udenders baner 2020 U 305 305 305 305
Nye gulve i hallerne U 760 760 760

Folkeoplysning - rammebelab 2019 - U 450 450 450 450
Udvendig kapacitet pa indendorsidraetsomradet Horning U 5.000 5.000

Renovering af P-pladserne ved hallerne U 1.000

Lasby Svemmebad gennemgribende renovering pa 2020 U 4.000

Skenpulje til landsbyerne U 2.500

Tabel fortszettes...
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Fortsat - Tabel 3.1: Samlet investeringsoversigt

(2020-priser i 1.000 kr.) U/1 2020 2021 2022 2023
Kulturarvspulje U 305 305 305 305
Skanderborg Sebad U 2.600

Ombygning af 1. salen over Horning Bibliotek U 1.080

Administration:

Salg af kom. ejendomme, ejendomsdatabase U 2.780 2.070

Salg af kom. ejendomme, ejendomsdatabase I -2.813 -2.813

Udskiftning af PC'ere (Ramme) U 300 300 300 300
Vedligehold, uforudsete udgifter U 400 400 400 400
Etablering af midlertidige P-pladser U 144

Kommunale ejendomme:

LED-belysning p& skoler U 2.028

Anlaeg i alt 231.553 226.898 104.104 52.557
Tabel 3.2: Afledt drift af anlegsprojekter pd investeringsoversigten

(2020-priser i 1.000 kr.) U/1 2020 2021 2022 2023
Vej og trafik:

Sikre skoleveje og fritid U 125 250
Pulje til cykelstier, stitunneller m.v. U 500 750
Midtbyplanen etape 2 og 3 - Skubbet og reduceret projekt U

Kommunale parkeringspladser U

Genabning af Stilling Station (Indvies i 2021) U 450 650
Trafikafvikling Skanderborg Station U 25 175 200
Vejanlaeg ved ny bernehave, Selund U 100 185 185
Nye vejanlaeg ved Langvad Bakker, Lasby U 100 300
Vandforsyning til Siimtoften, Ry U 10 10 10 10
Pulje til energirenovering - udskiftning til LED I -55 -109 -163
Dagtilbud til 0-6 drige: U

Pulje til udbygning daginstitutioner U -600 -140 550 1.260
Skoler og paedagogiske fritidstilbud: U

Udvidelse af kapacitet - Skovbyskolen U 125 250 250
Skolekapacitet i Horning U 125 250
Udvidelse af kapacitet - Virring Skole U

Zldre: U

Sammenlegning af midlertidige pladser U

-(Tilpasning pé Kildegérden 10,6 mio. kr. og Dagmargérden 8,1 mio. kr.)

Skanderborg Sebad U 742 742 742
Afledt drift i alt -590 807 3.103 4.684

Note vedrorende fortegn: + er udgifter, - er indtaegter
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INDSATS MAL TAL SERVICE VILJE FAKTA UAF}
IAMBITION LEDERSKAB TILGANGELIG FORENI
VISION GLADE ABENHED BIDRAG BUDGET M(
SPIRATION SYNLIGHED STRATEGI BEGEJSTRI}
BORGERE FORANDRING FRIHED ANERKENDE]
PENGE KVALITET SAMARBEJDE ANSVAR STYR
'UDVIKLING FALLESSKAB FORNUFT FREMTID



WO N

>
-
&

Skanderborg qunmune 2
~www.skanderborg.dk




